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Seznam pouzitych zkratek:

AMG Asociace muzei a galerii

BOzZP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
CPO centrdlni pult ochrany

Csu Cesky statisticky ufad

CTK Ceska tiskova kancelaF

DKRVO Dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace (podpora védecko-vyzkumnym
institucim poskytovana Ministerstvem kultury CR)

EPS elektricka pozarni signalizace

HMP Handcké muzeum v pfirodé

CHKO Chranéna krajinna oblast

ICOM International Council of Museums

ICOMOS  Cesky narodni komitét Mezinarodni rady pamatek a sidel
IP institucionalni podpora

KP kulturni pamatka

MAS mistni akéni skupina

MKCR  Ministerstvo kultury CR
MMR CR  Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky

MPV Muzeum v ptirodé Vysocina

MPZ Muzeum v pfirodé Zubrnice

NMvP Narodni muzeum v pfirodé

NPU N&rodni pamatkovy Ustav

OON ostatni osobni naklady

ORP obec s rozsifenou pusobnosti

PD projektova dokumentace

PZTS poplachovy zabezpecovaci a tisfiovy systém
SO ORP spravni obvod obce s rozsitenou pUlsobnosti
TIC turistické informacni centrum

TLK tradi¢ni lidova kultura

UNESCO Organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu

Z0 CSOP  zakladni organizace Ceského svazu ochranc(i pfirody
ZTP prikaz se zvlast tézkym postizenim

ZTP/P prikaz se zvlast tézkym postizenim s privodcem
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1 Uvod

Predkladana Strategie rozvoje Muzea v pfirodé Vysocina (dale také MPV) je historicky prvni strategicky
dokument MPV, které je od roku 2018 jednou ze Ctyf organizacnich slozek Narodniho muzea v pfirodg,
s.p.o. (dale také NMvP). Tato strategie vznikd soucasné se strategiemi pro vsechny organizacni slozky
NMVP a se zastresujici strategii celé organizace.

Nékteré oblasti jsou vice rozpracovany v dil¢ich strategiich pro jednotlivd organizaéni slozky NMvP jako
je tato, nékteré naopak v zastresujicim dokumentu Strategie rozvoje Ndrodniho muzea v prirodé na
roky 2024 aZ 2033 (napf. oblast metodického vedeni vsech organizacnich sloZzek, vyzkumna ¢innost aj.),
oba dokumenty se na sebe navzajem odkazuji.

Cilem dokumentu je dlkladné analyzovat vychodiska pro dalsi rozvoj Muzea v pfirodé Vysodina a, na
zakladé rady participativnich setkani, workshop( a diskusi, definovat strategické smérovani této
organizacni slozky na dalsi desetileti. Dokument obsahuje hierarchii vize, cild a opatfeni, véetné
méritelnych indikator(, dale také implementacni ¢ast pro zajisténi naplriovani strategie v praxi. Pfitom
navazuje na nadrazenou Strategie rozvoje Ndrodniho muzea v prirodé na roky 2024 az 2033.

Proces zpracovani dokumentu vychazi z metodiky vydané Viddou CR', a zaroveri sleduje tradi¢ni
metodicky pfistup na bazi strategického planovani s rozliSenim analytické a navrhové ¢asti, s
doplnénim o systém implementace (hodnoceni a monitoring). Pfi zpracovani analytické casti je dlraz
kladen na aplikaci Siroké skaly metod pro utvoreni robustniho argumentacniho podkladu pro formulaci
navrhové Casti strategie.

Obr. 1 Proces zpracovdni strategie dle Metodiky Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky (ddle
také MMR CR)

Tvorba strategie (aplikace Metodiky
pFipravy verejnych strategif)

Formulace

5 SR Implementace
predbézné vize P

strategie
(vrcholové s . :
strategické 1. Identifikace Z'HNf: aveni : Arga'ny"ozziké 4. Stanoveni (realizace strategie,
dokumenty potfeby tvorby s S strategického Jeii pribézné
dlouhodobé zamér strateglo (projektu) (pribé2né) smé&fovani monitorovani
a vize, reakce na 4 a evaluace,
7 6. Nastaveni zavérecné

vnéjsi prostredi

apod.) vyhodnoceni)

implementace,
financovani a
vyhodnocovani

strategie

7. Schvalovani
strategie

5. Rozpraco-
vani strategie

Zdrojobrdzku: MMR CR (2018). Metodika pFipravy vefejnych strategii.

1 MMR CR (2018). Metodika pfipravy vefejnych strategii. Dostupné online: https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-
strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/vystupy-projektu.
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2 Analyticka cast

Kratce k historii a podstaté muzea — vécny tuvod

Historie Muzea v pfirodé Vysolina je spojena s jeho zakladatelem — dobrovolnym pracovnikem
pamatkové péce Ludkem Stépanem, ktery své aktivity zaméroval na ochranu kulturnich pamatek
lidového stavitelstvi v Pardubickém kraji. Na vyjimecny rozsah hodnotnych pamatkovych objekt( v obci
Vysocina na Hlinecku upozornil v poloviné 60. let 20. stoleti také PhDr. Jaroslav Herout. Aktivity Ludka
Sté&pdana byly podpofeny odborem kultury Okresniho narodniho vyboru v Chrudimi. ZaloZeni muzea
souvisi se zachranou vyznamnych lidovych a technickych staveb z 18. az 20. stoleti na Uzemi
narodopisné oblasti Ceské a Moravské Horacko, Chrudimsko, Litomyslsko, Poli¢sko, Havlickobrodsko,
Vysokomytsko a Zddarsko. V letech 1982-2018 tvotilo pod ndzvem Soubor lidovych staveb Vysocina
soucast Narodniho pamatkového Ustavu (dale také NPU). Soubor lidovych staveb Vyso&ina — expoziéni
aredl Vesely Kopec byl dne 9. prosince 2003 prohladen Ministerstvem kultury Ceské republiky za
kulturni pamatku. Muzeum v ptirodé Vysocina je od 11. 12. 2018 soucasti Narodniho muzea v pfirodé,
prispévkové organizace Ministerstva kultury Ceské republiky, spole¢né s Hanackym muzeem v piirodé,
Muzeem v pfirodé Zubrnice a Valasskym muzeem v pfirodé.

Muzeum v pfirodé Vysocina vyznamnym zpUsobem pfispiva k zachrané a prezentaci dokladd hmotné
i nehmotné lidové kultury Ceské republiky. Je jednou z nejvétsich expozici lidového stavitelstvi v CR a
nejvétsi v oblasti historickych hranic Cech a Moravy. Sklada se z expozi¢niho aredlu Vesely Kopec,
pamatkové rezervace lidové architektury Betlém Hlinsko a objektu vodniho kovaciho hamru ve
Svobodnych Hamrech.

Expozi¢ni aredl na Veselém Kopci predstavuje bydleni a zpisoby obZivy drobnych zemédélcli v obdobi
od poloviny 19. stoleti do poloviny 20. stoleti v pivodnim krajinném prostfedi. Vyznamna je kolekce
technickych staveb na vodni pohon. Prvni expozice byla navstévnikim zpfistupnéna v roce 1972 v
soukromém objektu €p. 4. Prvnim velkym transferovanym a obnovenym objektem se stala polygonalni
stodola ze Sadku u Policky.

Pamatkova rezervace Betlém v Hlinsku je unikdtnim urbanisticko-architektonickym souborem
roubenych i zdénych domku drobnych femeslnikd pochazejicich z obdobi od druhé poloviny 18. stoleti.
Se zachranou celku Betlém bylo zapocato v roce 1989, prvni objekty byly zpfistupnény v roce 1993.
Dulezity meznik rozvoje muzea je spojen s rokem 1990, kdy bylo 16 plGvodnich domk( v Betlémé
prohldseno za nemovité kulturni pamatky. Nasledné v roce 1995 byla na Uzemi mésta vyhldsena
pamatkova rezervace lidové architektury Betlém.

Vodni kovaci hamr ve Svobodnych Hamrech byl obnoven na misté plivodniho hamru. Vyznamna
technicka pamatka na vodni pohon doklada tradi¢ni zplsob zpracovani zelezné rudy.

Muzeum v pfirodé Vysocina je v kontextu provadéné systematické identifikace a dokumentace tradi¢ni
lidové kultury od roku 2004 povérenym Regiondlnim pracovistém v Pardubickém kraji.

caane. Narodni | Muzeum
:5’&: muzeum | v pfirodé str. 6
'!’!‘ v pfirodé | Vysocina



Strategie rozvoje Muzea v ptirodé Vysocina 2024-2033 24.9. 2023

2.1 Vyhodnoceni vnitfniho prostredi

2.1.1 Organizace, fizeni a lidské zdroje

Organizacni struktura MPV je tvofena rteditelkou a tfemi oddélenimi: provozné-ekonomickym,
oddélenim odborné cinnosti a oddélenim technické udrzby. Tato struktura doznala zmén zejména
v prvnim roce existence Narodniho muzea v pfirodé, kdy byla plvodni dvé oddéleni — navstévnického
provozu a Udrzby reorganizovana do tfi vySe zminénych. Ve stejném obdobi doslo také k navyseni
poctu fyzickych zaméstnanc(, a také primérného prepocteného evidencéniho poétu zaméstnanci. Od
roku 2020 je organizacni struktura i pocet zaméstnancu stabilni s mirnym narlstem. Vzhledem k tomu,
Ze zména organizacni struktury vysla z podnétu MPV samotného, jeji sou¢asnad podoba se jevi jako
vyhovuijici. Pfepocteny pocet stalych zaméstnancl byl pro rok 2022 19,1. Tento pfepodteny pocet v
roce 2022 vzrostl pouze docasné a je predpokladano jeho opétovné snizeni na 18,7 v roce 2023.

Primérny vék zaméstnanci MPV dosahoval v Unoru 2023 témér 49 let. V organizacéni strukture byli
mezi 21 fyzickymi zaméstnanci zastoupeni Ctyfti starsi 60 let. Primérna délka trvani pracovniho poméru
je vice neZ patndct let. Vice neZ polovina zaméstnanc( pusobi v MPV pres deset let.

Tabulka 1 Vyvoj priimérného prepocteného evidencniho poctu zaméstnanct

Rok 2019 2020 2021 2022

Prlimérny prepocteny evidencni pocet zaméstnanci 18,3 18,3 18,5 19,1

Zdroj: Evidence MPV.

Zameéstnanci vyuZivaji pevné i pruzné pracovni doby dle druhu prace. V MPV nedochazi v poslednich
letech témér k zadné fluktuaci zaméstnanci. Je zde stabilni pracovni tym, ochotny v pfipadé potieby
plnit ukoly i mimo ramec své pracovni naplné. Externi pracovniky MPV nevyuziva. Z ostatnich osobnich
naklad(l (dale také OON) jsou hrazeny naklady na sezénni privodce a pokladni. Problémem zlstava
nedostatek privodct v cizich jazycich, s rozvojem informacnich technologii se vSak nabizi nova feseni
(napt. audioprivodce v riznych jazycich v mobilni aplikaci).

Z hlediska poctu zaméstnancl existuje u MPV prirozeny pozadavek na jeho navyseni. Organizacni
slozka ma zdjem o navysSeni Uvazku na pozici dokumentatora (z 0,5 na 1,0). Pozice konzervatora je
obsazena od kvétna 2023 pouze na polovi¢ni Uvazek, v dohledné dobé bude tfeba tento stav resit z
dlvodu dlchodového véku pracovnika. PUvodni pozice tesafe nyni neni obsazena, a je nahrazena
pozici pomocného konzervatora, ktery zajistuje udrzbu, drobné opravy, véetné jednoduchych
konzervatorskych cinnosti (pozice je obsazena do konce roku 2023). Vyhledové organizacni slozka
usiluje o zruseni pozice tesafe, jehoZ praci mohou zajistit externé okolni firmy formou sluzby, a o
nahrazeni pozici druhého konzervatora.
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Obr. 2 Organizacni struktura MPV
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Zdroj: Evidence MPV.

Pracovnik pro vztah s vefejnosti je zaroven vedouci provozu a prlvodce v aredlu Vesely Kopec.
Vyhledové je uvazovano o rozdéleni téchto pozic. Obdobny stav kumulace pracovnich ¢innosti nastava
i u pracovnik(l Oddéleni odborné cinnosti.

Redenim nékterych persondlnich problém( je provadéni vybranych &innosti (napf. uklid, péce
o zahradky) formou outsourcingu za predpokladu, Ze organizacni slozka na tyto Cinnosti ziska finan¢ni
prostiedky. Dil¢i narlst poctu zaméstnancu se projevil také v rastu mzdovych nakladd. Navyseni mezd
v souvislosti se vznikem NMvP, a tim zménou zarazeni zaméstnancu, je zaméstnanci hodnoceno
kladné. Existuje vsak zmirilovany problém s financ¢nim ohodnocenim pracovnik( technickych profesi,

ktefi jsou zafazeni do niiSich platovych tfid. Jejich nizsi plat bohuZel neni moZné dostatecné
kompenzovat osobnim ohodnocenim. Existuje tak riziko jejich odchodu.
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Graf1  Vyvoj mzdovych ndkladi Muzea v pfirodé Vysocina
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Zdroj: Evidence NMvP a MPV.

Dobrovolnictvi neni v soucasnosti v MPV systematicky vyuzivano. PrileZitostné dochazi do Muzea v
pfirodé Vysolina absolvovat praktickou vyuku napfiklad studenti. Muzeum doplfiuje potrebné
dobrovolniky a demonstratory z fad rodinnych pfrislusniki zaméstnancd. Je patrny také postupny
odchod starsi generace femesinik(i a zemédélct z okoli MPV, ktefi méli znalosti, o nézZ se s navstévniky
muzea délili.

Mezi vyzvy, kterym bude MPV celit v této oblasti, je zejména zajisSténi dostatecného poctu
zaméstnancu a jejich generacni obména. Ta bude pfileZitosti pro zajisténi Iépe jazykové vybavenych
zaméstnancl. Komplikaci bude v tomto ohledu nizké platové ohodnoceni, zejména u zacinajicich
pracovnikli a vybranych profesi. V souvislosti s fyzicky ndarocnymi pracemi bude nutné zajistit
pracovniky, ktefi je bez zasadnich omezeni zvladnou, pripadné zvazit outsourcing a citlivé zapojeni
technologii.

2.1.2 Sbirkotvorna ¢innost a péce o shirky

Sbirkotvorna ¢innost MPV se zaméfuje na geografickou oblast etnografickych regionti Ceské Horacko
a Cast Moravského Horacka, tedy Hlinecko, Chrudimsko, Litomyslsko, Poli¢sko, Havlickobrodsko,
Vysokomytsko a Zdarsko. Orientuje se na dokumentaci obdobi 19. stoleti aZ 80. let 20. stoleti. Shirka
je evidovana v Centrdlni evidenci sbirek muzejni povahy od prosince 2002. Je tvorena jednou
podsbirkou s nazvem Podsbirka etnografickd, kterd je od roku 2020 rozdélena do deseti skupin:
Domacnost; Hracky a loutky; Remesla; Zemédélstvi a zpracovani plodin; Religiozita; Pisemnosti a tisky;
Soucasnd femeslInd tvorba; Textil; Zvykoslovné predméty a Ostatni. Zaméfuje se na shromazdovani
vybaveni domadcnosti, lidového nabytku, zemédélskych predmétl, strojl, femesinych dilen,
zvykoslovnych predmétd, lidového uméni, lidového odévu i interiérového textilu aj.

V letech 2019-2022 byla sbirka MPV rozsifovana o sbirkové predméty pro existujici expozice, vyrobky
NositelU tradic lidovych femesel a dalsi. Pfevazna vétsina z nich byla pofizena formou dard nebo
vlastnim sbérem pracovniky organizacni slozky. Ti vyhledavaji potfebné sbirkové predméty, a to i
duplicitné do pomocného sbirkového fondu. Multiplicitni zastoupeni sbirkovych pfedmétl jednoho
druhu je specifickym znakem sbirek muzei v pfirodé. Problematické je ziskdvani zejména soucasti
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lidového odévu v dlsledku vymizeni tradice jeho noSeni. Pro rozsifovani sbirky MPV nakupy je v
souladu s Koncepci shirkotvorné ¢innosti Narodniho muzea v pfirodé na léta 2021-2025 vyclenéno
20 az 25 tis. K¢ ro¢né. Koncepéni rozvoj shirky do jisté miry zajistuje péti¢lenny Poradni sbor pro
sbirkotvornou ¢innost MPV.

Tabulka 2 Pocet sbirkovych predméti a akvizice do sbirky MPV

2019 2020 2021 2022
Pocet sbirkovych predmétd 4587 4920 5441 5546
Akvizice 241 333 521 105

Zdroj: evidence NMvP/MPV.

MPV postrada centralni depozitar. Priblizné 2500 sbirkovych pfedmétl ze sbirkového a pomocného a
fondu MPV je uloZzeno pfimo v expozicich, dalsi se nachdzi z hlediska uloZeni avybaveni
v nevyhovujicich prostorach objektdi MPV (napf. ptida spravni budovy a dalsi verejnosti nepfistupné
mistnosti v objektech muzea) a pronajatych ¢i vypujcenych prostorach (budovy méstského uradu a
finan¢niho Uradu). Pro ucely zfizeni centralniho depozitare byly vybrany prostory objektu financniho
uradu ve Wilsonoveé ulici ¢p. 834 v Hlinsku, ktery ma muzeum ve vypUjéce. Predpoklada se, Ze budova
zGstane v majetku statu. Snahou je proto zména pfislusnosti hospodareni pod NMvP. Tato zména je
zasadni pro ziskani dotace na prestavbu objektu a vybaveni depozitarnich prostor.

MPV disponuje konzervatorskou dilnou ve vlastnich prostorach (Betlém ¢p. 182). V pripadé zfizeni
centralniho depozitare je planovano jeji pfesunuti do zminéného objektu finanéniho Ufadu. V soucasné
dobé disponuje organizacni slozka jednim uvazkem pro konzervatora. Avsak vzhledem k poctu
pamatkové chranénych objektl, sbirkovych pfedmétl a planu zfizeni nového depozitare by bylo
vhodné zaméstnavat dva konzervatory s celymi Uvazky. Konzervatorské prace po konzultaci
s konzervatorem provadéji také pracovnici na technickych pozicich.

V souvislosti se zfizenim NMvP a pfechodem jednotlivych instituci na spolecné elektronické evidencni
systémy zacalo MPV v roce 2020 vyuZivat elektronicky evidenéni databazovy systém Bach.
Pro digitalizaci sbirky je problémem absence prostor pro pofizovani fotodokumentace, ktera by méla
byt vyfeSena zfizenim centralniho depozitare s prostory pro fotograficky ateliér. Toto feSeni je vhodné
zejména s ohledem na omezeni manipulace se sbirkovymi predméty.

Objekty lidového stavitelstvi nejsou vedeny jako sbirkové predméty. Pro oSetfovani téchto objektd ve
spravé MPV, ve snaze vyhubit sklidce, existuje harmonogram, podle néhoz jsou oSetfovaci prace
provadény. Nebezpecim pro tyto objekty je jak hmyz, tak houby, u vybranych objektl i zatékani
povrchovych vod pfi intenzivnich srazkach.

Mimo sbirkotvornou cinnost a péci o sbirky spravuje MPV jako dalsi dokumentacni a studijni fondy
také fotoarchiv a stavebné-technickou dokumentaci.

V oblasti sbirkotvorné ¢innosti bude dileZitym uUkolem zajisténi vyhovujicich prostor, pficemz

evwvs

rekonstrukce objektu Wilsonova 834 bude zasadnim projektem MPV v nejblizsich letech.
Po rekonstrukci a zajisténi novym vybavenim by mél objekt slouzit jako depozita¥, konzervatorska
dilna, digitaliza¢ni a dalSi prostory. Pfesun a osetieni shirek bude klast diraz na personalni posileni
¢innosti konzervatora a dokumentatora.
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2.1.3 Prezentace (expozice muzea v prirodé, vystavni ¢innost, programova
nabidka)

Expozicni aredly

MPV predstavuje nejrozsahlej$i expozici lidového stavitelstvi na historickém Gzemi Cech. Ve svych
expozicnich arealech nabizi pét prohlidkovych okruhd, tfi zakladni a dva doplnkové. V expozi¢nim
aredlu Vesely Kopec je pro navstévniky pfipraveny stejnojmenny prohlidkovy okruh. Z hlediska
navstévnosti jednotlivych expozi¢nich areall predstavuje tento zcela zasadni roli, jeho podil na celkové
navstévnosti MPV se pohybuje okolo hodnoty 90 %. V pamdtkové rezervaci Betlém Hlinsko jsou
nabizeny dva zékladni prohlidkové okruhy Remeslnicka obydli a Expozice masopustnich obch(izek a
masek z Hlinecka. Prohlidkovy okruh Betlém na dotek byl pfipraven pro navstévniky se zrakovym
znevyhodnénim. Pfi podrobnéjSim pohledu se nabizené prohlidkové okruhy vyznacuji ndsledujicimi
charakteristikami:

Expozi¢ni aredl v pamatkové rezervaci lidové architektury Betlém Hlinsko

1. Prohlidkovy okruh Remeslnickd obydli s délkou prohlidky 60 minut a maximalné
s padesati osobami ve skupiné. Prohlidkovy okruh pfibliZuje Zivot a praci drobnych
femeslnikd typickych pro Betlém v obdobi od druhé poloviny 19. stoleti do pocatku
20. stoleti. Obsahuje dilnu a obydli domackého tkalce, hrackare, Sevce, a vyrobce
ruéné sekanych pilnik. Prohlidkovy okruh je pfistupny celorocné s pfihlédnutim
k zdjmu o prohlidky dle jednotlivych obdobi roku, ovlivhéného predevsim svatky,
zejména Vdanoci a Velikonocemi.

2. Prohlidkovy okruh Expozice masopustnich obchiizek a masek z Hlinecka s délkou
prohlidky 45 minut a maximalné tficeti osobami ve skupiné. Prohlidkovy okruh nabizi
expozici v domku ¢p. 362, kterd predstavuje tradicni kostymy nékterych typickych
masek i dobovou atmosféru prostiednictvim fotografii a kratkého filmového
dokumentu. Vystaveny jsou i vybrané dokumenty provazejici zapis vesnickych
masopustnich obchlzek a masek z Hlinecka do Reprezentativniho seznamu
nemateridlniho kulturniho dédictvi lidstva UNESCO. VSechny informace, stejné jako
dokumentarni film, jsou v ¢estiné a v anglictiné. Soucasti expozice je vytvarna dilnicka
pro déti. Prohlidkovy okruh je ptistupny celoro¢né.

3. Prohlidkovy okruh Betlém na dotek s délkou prohlidky 90 az 120 minut, s maximalnim
poctem tficet osob, a to véetné jejich doprovodu, kdy je, vzhledem ke specificky
zdravotné znevyhodnéné cilové skupiné, nutnda rezervace prohlidky predem.
Prohlidkovy okruh seznamuje s historii pamatkové rezervace Betlém v Hlinsku.
Na modelu jednoho z pamatkové chranénych objektll muzea je predstavena dispozice
stavby a jeho hlavni zdobné prvky. Prohlidkovy okruh pfiblizuje Zivot plvodnich
obyvatel roubenych domkd, jejich bydleni, viedni Zivot, véetné vybranych druh
femesel v obdobi od poloviny 19. stoleti do pocatku 20. stoleti.

Expozicni areal Vesely Kopec

4. Prohlidkovy okruh Vesely Kopec s délkou prohlidky 90 minut, s moznosti individudlni
prohlidky nebo s prlvodcem, prezentuje doklady lidového stavitelstvi v podobé
roubenych venkovskych staveb véetné ukdzek bydleni a hospodareni drobnych
zemédélcl od poloviny 19. stoleti do poloviny 20. stoleti. Soucasti prohlidky jsou
i technické pamdatky na vodni pohon. Prohlidkovy okruh je pfistupny pouze v obdobi
od dubna do fijna s vyjimkou akci spojenych s adventem a masopustem.

Expozicni areal vodni kovaci hamr Svobodné Hamry
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5. Prohlidkovy okruh Vodni kovaci hamr ve Svobodnych Hamrech s délkou prohlidky
15 minut a s maximalné dvaceti osobami ve skupiné prezentuje vybaveni hamru
doplnéné o drobné kovarské naradi a rozpracované vykovky, v mlynici doklady starého
ceského mlynarstvi. Prohlidkovy okruh je pfistupny pouze ve vybrané dny v obdobi
od kvétna do zafi. Omezenim je snizena moznost bezbariérového vstupu, absence WC,
z hlediska provozu pak nedostatek privodct pro standardni oteviraci dobu.

Vsechny okruhy jsou pristupné také psim s ndhubkem a voditkem. Pro organizované skupiny je nutna
rezervace predem. Prohlidku exteriérl a vybranych interiérd aredld je moZné absolvovat i online
zdarma diky virtudlnim prohlidkdm umisténym na webovych strankach muzea. Cilem virtualnich
prohlidek je pozvdnka k osobni ndvstévé muzea.

V expozi¢nich aredlech a prohlidkovych okruzich mohou navstévnici vyuzit QR kddy pro ziskani
potfebnych informaci, u masopustniho prohlidkového okruhu maji rovnéz k dispozici promitani filmu.
Do budoucna se zvazuje vyuziti dalSich modernich technologii, jako napfiklad aplikace v mobilnim
telefonu apod. Nelze ovsem ocekavat radikalni odklon od tradi¢nich forem prezentace.

Vystavni ¢innost

Vystavy tematicky doplnuji expozice a jejich kazdoroc¢ni Upravy. Prezentuji jevy tradi¢ni lidové kultury
a jsou prostredkem k predstaveni vysledkll prace odbornych pracovnik( organizacni slozky. Na realizaci
nékterych vystav spolupracuje MPV také s vybranymi partnery, napf. pravidelna vystava vytvarného
oboru Zakladni umélecké skoly v Hlinsku.

Pro vystavni ¢innost jsou urceny objekty v:

1. expozi¢nim arealu Betlém Hlinsko ¢p. 178 v ulici Veleslavinova a objekt ¢p. 362 v ulici Pfi¢na,
v podobé dvou mistnosti v pfizemi o rozloze 140 m?

2. expozinim aredlu Vesely Kopec na statku z Mokré Lhoty s rozlohou 200 m?* (byvaly chlév
s cihlovymi klenbami a pldou (blize o téchto prostorech viz kapitola 2.2.5 Sprava budov,
provoz).

Programy (pro vefejnost, edukacni)

Program MPV pro vefejnost je pravidelné zaméren na prezentaci tradi¢nich projevi lidové kultury a
vybrand obdobi roku - doba adventni, vanocni, velikonocni, regiondlné specifickd Femesla
a zemédélstvi vcéetné prodeje jejich produktll prostfednictvim jarmark(, které patfi k nejvice
navstévovanym programim. Navstévnici oceriuji také zazitkové orientované akce, napf. prezentace
tradi¢nich femesel a technologii nebo zemédélstvi, kde si mohou urcité Cinnosti sami vyzkouset.
Navstévnici tyto akce navstévuji stabilné a s kladnym ohlasem, pozitivné je vnimano zapojovani
nositell tradic lidovych femesel do program( (MPV ma k nim blizko mj. diky své funkci Regionalniho
pracovisté tradi¢ni lidové kultury). Dale se MPV zapojuje do celorepublikovych programd, napft.
Muzejni noc a Den architektury.

Muzeum celoro¢né nabizi edukacni programy pro Skoly a jiné zajmové skupiny, véetné seniort,
pod zastfe$ujicim nazvem Ziva historie.

Nabidka edukace obsahuje programy Avatar aneb Pro¢ chrdnit nehmotné dédictvi; Betlém S$kolam;
Betlém vanocdni; Jak se dfive stavélo aneb Od stromu az k domu; Lidova strava aneb Co clovéku
Smakuje, tim se neotravi; Masopust drzime; Povidky, povésti a vypravéni; Rodokmen aneb Zpét
ke kofentim; Svit, mésickd, svit, at mi Sije nit; Tajemstvi staré pldy; Velikonoce na Betlémé; Za cisare
pana; Na frontach prvni svétové valky. Nutno vsak zd(iraznit, Ze edukacni programy nemaji stanovené
terminy a jsou realizovany na objednavku, vyjma téch vazanych vybrand obdobi roku (Vanoce a
Velikonoce).
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Pro edukacni ¢innost jsou urceny objekty v expozi¢nim arealu Betlém Hlinsko:

1. objekt¢p. 178 na ulici Veleslavinova s kapacitou 30 osob, k dispozici je i Satna, kuchyrnka a WC;
2. objekt ¢p. 362 v ulici Pficna s kapacitou 25 osob v mistnosti v podkrovi, k dispozici je
dataprojektor a WC. (O prostorech vice viz kapitola 2.1.5 Sprava budov, provoz.).

V planu je uvolnéni novych prostor pro edukacni Ucely diky pfesunu ¢asti sbirek do nového depozitére.

Béhem let 2020 a 2021 doslo kvili epidemiologické situaci a zruseni vétSiny programl poradanych
v pribéhu roku k vyznamnému rozsifeni poradani komentovanych prohlidek a workshop( v ramci
programu Vesely Kopec patfi détem a jejich rodi¢lim. Zajimavou nabidku pro klicovou skupinu rodin
s détmi v ramci tohoto programu tvofi herni plan, podle kterého Ize samostatné prochdzet mezi
objekty a déti maji za Ukol hledat odpovédi na otazky, které vedou k rozlusténi tajenky a ziskani drobné
odmény.

V roce 2020 byly vytvofeny nové informacni cedule na stavebnich objektech MPV — v Ceském a
anglickém jazyce, v¢. mapy a QR kdédu. Na webovych strankdch jsou vsechny informace pomérné
prehledné uvedeny, pouze v Uvodu webové prezentace schazi informace o prohlidkovém okruhu Vodni
kovaci hamr ve Svobodnych Hamrech.

Veskeré kulturni aktivity organizuji a zajistuji zaméstnanci MPV, finan¢né jsou pokryty z prostfedkd
muzea, Odboru regionalni a narodnostni kultury Ministerstva kultury CR, pfipadné Pardubického kraje.
Na casti akci se podileji spolupracujici organizace (personalné i materialni pomoci).

Vystavni ¢innost a program je ve vztahu k poctu zaméstnanch odpovidajici, vyzvou je jejich
strategické pojeti do budoucna ve vztahu k technologickym trendiim a potencialnimu zvySovani
poétu zahraniénich navstévnikl. S ohledem na prostorové limity dalsiho rozSifovani arealu se nabizi
mozZnost soustredit se na zlepsSeni navstévnického zaZitku a prohlubovani kvality prezentace,
napftiklad v oblasti edukacni ¢innosti (v ndvaznosti na rozsifovani edukacnich prostor), nebo lepSim
propojenim arealli a prodlouzenim navstévy. Jako pozitivni se jevi nastavena spoluprace s nositeli
tradicni lidové kultury a celou fadou dalSich stakeholdera na realizaci pestré nabidky programd.

2.1.4 Védecko-vyzkumna ¢innost

Muzeum v pfirodé Vysocina do roku 2019 pUsobilo v oblasti védy a vyzkumu pouze na bazi vlastnich
aktivit, nebot nemélo jako pamatkovy objekt v naplni ¢innosti védu a vyzkum. Odbornou ¢innosti
se takto zabyvali tfi pracovnici. MPV se presto dlouhodobé vénuje identifikaci a interpretaci tradi¢ni
lidové kultury a je vyznamnym partnerem Ministerstva kultury CR, Narodniho Ustavu lidové kultury ve
Straznici a Pardubického kraje. Co je vsak jesté dullezitéjsi, je skutecnost, Ze se stalo v tomto smyslu
respektovanou partnerskou instituci pro samotné nositele tradi¢ni lidové kultury (dale také TLK) — na
zakladé vladniho usneseni o naplfiovani Koncepce ucinnéjsi péce o tradi¢ni lidovou kulturu z roku 2003
se MPV stalo regionalnim pracovi$tém pro tradi¢ni lidovou kulturu v Pardubickém kraji.>

Na pocatku existence povéreného regionalniho pracovisté v Pardubickém kraji se muzeu podafilo
ziskat pro spolupraci kolegyné a kolegy z ostatnich muzei v kraji, ktefi pomahaji dokumentovat TLK.
Dalsim dllezitym cilem ¢innosti regiondalniho pracovisté bylo zfizeni krajského Seznamu nemateridlnich
statk(l tradiéni lidové kultury Pardubického kraje na zakladé Umluvy o zachovani nemateridlniho
kulturniho dédictvi (2003). V soucasné dobé se na ném nachazi celkem deset statk(, pricemz Ctyfi
statky jsou zapsané i na ndrodnim seznamu a dva dokonce na Reprezentativhim seznamu

2 Diky uvedené koncepci byla v jednotlivych krajich postupné vytvarena povérena regionalni pracovisté. Ve vsech krajich se
jimi stala muzea, jejichZ zfizovatelem jsou krajské urady. Vyjimkou je jen Pardubicky kraj, kde se regiondlnim pracovistém
stalo Muzeum v pfirodé Vysocina.
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nematerialniho kulturniho dédictvi lidstva UNESCO (Vesnické masopustni obchiizky a masky z Hlinecka
2010, Vychodoceské loutkarstvi 2016).

V roce 2019 byl nastaven zakladni stfednédoby plan védeckovyzkumné cinnosti spocivajici
ve stanoveni témat pro jednotlivé odborné pracovniky véetné predpokladanych vystup.

V roce 2022 jako prvni ze t¥i organizacnich slozek presunutych z NPU do NMvP se kolektiv MPV zapojil
do cerpdni institucionalni podpory dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumné organizace
poskytované Ministerstvem kultury (IP DKRVO) a vydal odbornou knihu®. Publikace byla vydana k 50.
vyrocivzniku organizace a nese nazev Pulstoleti Muzea v prirodé Vlysocina: Od zdchrany lidovych staveb
in situ k muzeu v pfirodé®. Pracovnici MPV mimo to publikuji v odbornych ¢asopisech.

svo

Zaméstnanci se také ucastni konferenci, seminafrl a prednaskové ¢innosti (napf. referat M. Kfivanové
Len na Veselém Kopci: Péstovdni a zpracovdni na Mezinarodni konferenci Etnologické experimenty
2023 aneb Jak se co déla nebo referat I. Vojancové Symbolika barev na masopustnich maskdch
Z Hlinecka aj.), a téz poradaiji i vlastni konference (v roce 2021 Konferenci k vyroci zdpisu vesnickych
masopustnich obchlzek a masek z Hlinecka na seznam UNESCO, v roce 2022 konferenci Nositelé
nemateridlniho kulturniho dédictvi a pamétové instituce pod zastitou ministra kultury Mgr. Martina
Baxy a Ceské komise pro UNESCO).

Muzeum ma ustavenu védeckou radu, ktera ma celkem 9 clend, jimiz jsou jak zaméstnanci NMvP, tak
externisté. Cilem védecké rady je vyjadrovat se k problematice koncepcniho rozvoje muzea, jeho
odbornych a popularizacnich aktivit, k otdzkdm tykajicim se védecko-vyzkumné Cinnosti a ptripadné
dal$im otazkam predlozenym reditelem NMvP nebo vedoucim MPV.

MPV se dlouhodobé zabyva védecko-vyzkumnou a odbornou ¢innosti a plni vyznamnou roli jako
povérené Regionalni pracovisté pro tradicni lidovou kulturu Pardubického kraje. Od roku 2019 je
tato cinnost zafazena do institucionalni podpory dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné
organizace v ramci NMvP, s podporou vlastni védecké rady. Muzeum v ptirodé Vysocina se v roce
2022 zapojilo do DKRVO zpracovanim své prvni odborné publikace. Podobné jako u ostatnich
organizacnich slozek NMvP je vsak vyzvou do budoucna zkvalitiiovani vysledki vyzkumu dle platné
metodiky hodnoceni vyvoje a inovaci, diraz na védeckou vychovu odpovédnych zaméstnanci, a
ucinnéjsiho synergického propojeni vysledkli vyzkumu a jejich uiZiti pro prezentaci v ramci
expozicnich areall, popularné-naucné literatury, a v neposledni fadé i odborné literatury.

2.1.5 Sprava budov, provoz

2.1.5.1 Provoz jednotlivych aredld a budov

Muzeum v pfirodé Vysocina spravuje celkem 52 objekt(, z nichZ vétSina (38,5 — tj. 74 %) jsou objekty
s expozici pro navstévniky, tzn. plni hlavni poslani muzejni instituce smérem k vefejnosti. DalSich 9,5
objektl slouZi provoznim ucelim (kancelafské prostory, depozitaf apod.) a 4 jsou dlouhodobé
pronajimané (z toho 3 pfistupné pro navstévniky jako prodejny i restaurace). MPV nema Zadny objekt
nevyuzity, prazdny ci rozloZzeny, vSechny stavebni objekty jsou v dobrém stavu a plni svoji funkci.

* Vysledek druhu B dle Hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi Ggelové podpory vyzkumu,

vyvoje a inovaci dle Metodiky M17+ Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace — odborného a poradniho organu vlady

Ceské republiky.

* KRIVANOVA, Magda et al. Pilstoleti Muzea v pfirodé Vysoéina: od zdchrany lidovych staveb in situ k muzeu v

pfirodé. Vydani prvni. Roznov pod Radhostém: Narodni muzeum v pfirodé, 2022. ISBN 978-80-87210-93-2.
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Objekty jsou pravidelné opravovany, v letech 2019-2022 byly témér na vSech provedeny drobné ci
vétsSi opravy (nejvyznamnéjsi investice a opravy viz kap. 2.1.7 Investicni dinnost a stavebné-
rekonstrukéni prace).

Tabulka 3 Celkovy pocet stavebnich objektt evidovanych MPV a jejich vyuZiti

Celkem objektt ve spravé MPV: 52 v prongjme
z toho zcela expozicnich 38,0 a
&astecné expozitnich 0,5 provoznich zcela 8%
provoznich zcela nebo z neboz E4sti ‘
Casti 9,5 o
z toho cizich provoznich 2
Vv pronajmu 4
nevyuzivanych 0
0
0

expozicnich
38,5
74%

rozebranych
cizich expozicnich

Zdroj: Evidence NMvP/MPV.

Rozsifovani areald MPV je omezeno zejména prostorem a vlastnictvim pozemki, kdy na Veselém
Kopci ma nékteré pozemky pronajaty od soukromych vlastnik( a plati za né najem. Absence vlastnich
pozemku je pro MPV limitujici pro pfipadny dalsi rozvoj aredld Vesely Kopec i Betlém Hlinsko. Stejné
tak je omezujicim faktorem pfitomnost soukromych budov na pozemcich mezi parkovistém a
pokladnou na Veselém Kopci, coz spole¢né s preplnénym placenym parkovistém nedéla na ndvstévniky
dobry prvni dojem, avsak MPV nemda mnoho moznosti tyto véci ovlivnit.

Dale je do urcité miry problematické provozovat aredly, které nejsou oplocené a je zde vyssi riziko
vandalismu. Také je nutné provadét kontroly navstévnikl, zda nevstupuji do aredlu za Ucelem
prohlidky bez zakoupeni vstupenky. Vse je zatim FeSeno operativné bez zasadnich problémd.

Aredl Vesely Kopec

Aredl Vesely Kopec disponuje 33 stavebnimi objekty, pficemz cely areal (exteriéry) je volné pfistupny
verejnosti a prochazi jim vefejnd komunikace, tudiz jej nelze oplotit. Dle navstévniho fadu muze
verejnost prochdzet pouze po verejné komunikaci. V jednom z objektl v aredlu se nachazi pokladna,
zazemi pro navstévniky a zaméstnance, ve dvou objektech je zazemi pro Ucinkujici na kulturnich akcich
a pro edukaéni programy (usedlost Pilnych €p. 4 a chalupa z Dolniho Ujezdu). Jeden objekt je pronajaty
pro provoz restaurace. Objekt klIny predstavuje technické zazemi.

Zbyvajici objekty jsou v navstévnické sezoné (duben az fijen) zpfistupnény platicim navstévniklm, ktefi
se pohybuji volné po aredlu a s prlivodci se setkavaji ve vybranych objektech nebo absolvuji prohlidku
celého aredlu s prlvodcem. V zimni sezéné jsou poradany pravidelné akce na Vanoce a tradi¢ni
masopust, pfi nichZ jsou otevieny vybrané objekty aredlu.

Tabulka 4 Prehled objekt( ve spravé MPV — aredl Vesely Kopec

; . Zpusob vyuziti Kulturni
Nazev Plavod " 7 v a

expozice provozni pronajaty pamatka
Vstupni objekt/usedlost z Hlinecka Ucelova dostavba 1 -
Spychar — Sypka ze Stanu transfer 1 KP
Ov¢in z Hradisté transfer 1 KP
Vymeének s chlévem ze Stanu transfer 1 KP
Zvonicka z Jenikova védecka rekonstrukce 1 -
Veselokopecka kaple kopie 1 -
Usedlost z Lezniku transfer a kopie 1 KP
Praseci chlév z Jancouru transfer 1 KP
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Ctyrboka stodola z Krouny transfer 1 KP
Usedlost ¢p. 4 u Pilnych original 1 KP
Polygonalni stodola ze Sadku transfer 1 KP
Haltyr se studankou u ¢p. 4 original 1 KP
Hajenka z Kozojed transfer 1 KP
Suska ovoce ze Striteze transfer 1 KP
Suska Inu z Pasek transfer 1 KP
Vcelin s dfevénymi uly z Damasku kopie 1 KP

védecka kopie a
Vodni mlyn z Oldretic transfer 1 KP
Vodni pila z Dolni Sloupice transfer 1 KP
Olejna z Damasku kopie a transfer 1 KP
Zahtivka z Privratu védecka rekonstrukce 1 KP
véd. rekonstrukce a

Stupnik na trislo z KleSic transfer 1 KP
Kdlna z Oldfetic / sekernicka dilna transfer a kopie 1 KP
Dievéna kalna u mlyna 1 KP
Mickova chalupa z Heralce transfer 1 KP
Chalupa bezzemka z Kamenicek védecka kopie 1 -
Gregorova dilna z Heralce kopie 1 -
Statek z Mokré Lhoty transfer a kopie 1 KP
Kaplicka ze Rvacova transfer 1 KP
Kolarska dilna z MoZdénice transfer 1 -
Zejdlikova truhlarska dilna kopie 1 -
Chalupa z Dolniho Ujezdu kopie 1 -
Vymének ze Sirokého Dolu — transfer/ucelové

hospoda upraven 1 KP
Rumpal védecka kopie 1 -

Zdroj: Evidence NMvP/MPV.

Betlém Hlinsko

Aredl Betlém ve mésté Hlinsko je pfistupny celorocné a tvofi Zivou, pfitom tradi¢ni a malebnou

méstskou ¢ast. Exteriéry aredlu Ize volné prochazet. V pamatkové rezervaci Betlém Hlinsko se nachazi
14 kulturnich pamatek, z toho 13 z nich je ve spravé muzea, 9 objektd je zpravidla mozné navstivit
celoro¢né s prlivodcem. Ve dvou expozi¢nich objektech jsou instalovany stalé vystavy — masopustni
masky (samostatny okruh), expozice betlémU a jeden objekt je vyuZivan pro vystavy a edukace.

Tti objekty muzea se dlouhodobé pronajimaji vybranym ndjemctm, ktefi vhodné navazuji na tradi¢ni
femesla (tkalcovna a rucni vyrobna Zinylky a Inénych textilii, prodejna hudebnich nastrojd, prodejna
¢ajl a bylin). Tyto objekty je moZné navstivit po cely rok dle oteviraci doby prodejen, pfip. po domluvé
(tkalcovna). Ddle se v lokalité Betlém Hlinsko nachdazi napt. zakladni umélecka skola, turistické

,,,,,

atmosférou.

Tabulka 5 Prehled objekti ve spravé MPV — aredl Betlém Hlinsko
3 . Zpusob vyufZiti Kulturni
Nazev Pavod - = — a
expozice provozni pronajaty pamatka
Budova spravy Betlém ¢p. 350 original 1 -
Betlém cp. 361 original 1 KP
Betlém cp. 362 original 1 KP
Betlém cp. 318 original 1 KP
Betlém Cp. 466 original 0,5 0,5 KP
Betlém cp. 161 original 1 KP
Betlém cp. 162 original 1 KP
Betlém cp. 178 original 1 KP
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Betlém cp. 180 original 1 KP
Betlém ¢p. 182 original 1 KP
Betlém ¢p. 62 origindl 1 KP
Betlém ¢p. 134 original 1 KP
Betlém cp. 158 original 1 KP
Betlém cp. 159 original 1 KP

Zdroj: Evidence NMVP/MPV.

Kovaci hamr ve Svobodnych Hamrech

Objekt kovaciho hamru je opétovné zpfistupnény, a to ve vybrané dny v roce (dlvodem omezené
oteviraci doby je mj. absence zazemi pro navstévniky a stadlého privodce). Problémem rozsifeni a
udrzby expozi¢niho arealu vodni kovaci hamr Svobodné Hamry je, Ze rybnik a nahon neni v majetku
NMvP.

Depozitarni prostory, dalsi objekty uZzivané muzeem

MPV vyuziva formou vypuUjcky objekt byvalé budovy financniho Gradu v ulici Wilsonova a dale
depozitar v pronajatém prostoru od Méstského Uradu Hlinsko. Depozitarni prostory (a dalsi technické
zazemi véetné konzervatorské dilny) v dostatecné kvalité zatim chybi, avSak mély by byt vybudovany
pravé v objektu Wilsonova. Tim se uvolni plGdy nékterych expozicnich objektd a stavajici
konzervatorska dilna v Betlémé, které budou vyuZzity pro edukacni a vystavni prostory.

Tabulka 6 Prehled objektt ve spravé MPV — Svobodné Hamry, objekty mimo aredly

< o . o Kulturni
Nazev Plavod Zpusob vyuZiti e
expozice | provozni | pronajaty
Svobodné Hamry:
védecka

Vodni hamr Svobodné Hamry rekonstrukce 1 KP
Garaz Svobodné Hamry original 1 -
Garaz Drevikov original 1 -
Cizi objekty:
Wilsonova 834 - budovy FU original 1 -
Depozitar original 1 -

Zdroj: Evidence NMvP/MPV.

Prostory pro vystavni tcely

V expozi¢nich objektech aredll Vesely Kopec a Betlém Hlinsko jsou kazdoro¢né instalovany tisice
sbirkovych predmétli. Soucasné jsou prezentovany vystavy z vlastni sbirky, vyjimecné i vystavy
zapUjcené.

Tabulka 7 Vystavni prostory MPV

Lokace Charakteristika Kapacita Komentar
Vesely Statek z Mokré Lhoty — byvaly chlév, zdéna 200 m? VyuZivano pro poradani tematickych
Kopec prostora s cihlovymi klenbami. Plida — zajimavy vystav Cerpajicich z oblasti lidové hmotné
prostor (vyuZit pouze z %), neni dostateéné i nehmotné kultury
osvétlen
Betlém Pickdv dm ¢p. 178, mistnost a byvaly chlév, 140 m? VyuZivano pro poradani tematickych
Hlinsko pfipadné pldni prostor vystav Cerpajicich z oblasti lidové hmotné
Domek ¢p. 362 — dvé mistnosti v pfizemi i nehmotné kultury a stalou expozici
masopustu
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Betlém Domek ¢p. 466 — dvé mistnosti 40 m?2 Tematicka expozice betlém0
Hlinsko

Zdroj: Evidence NMVP/MPV.

Prostory pro edukacni ucely

Potfebdm edukacnich aktivit slouZi nasledujici prostory v aredlu Betlém Hlinsko, ktery je stéZejnim
aredlem pro edukacni ¢innost, mj. vzhledem k dobré dopravni dostupnosti pro Skoly a dalsi
zajemce. Pro rozvoj edukacnich a tematickych program( jsou prostory a zazemi velmi omezené, zadny
z prostorli nema dostatecnou kapacitu pro celou tfidu s pedagogem a edukatorem. Pfipadny vétsi
multifunkcni prostor by MPV mohlo vyuZit nejen v ramci edukacnich programi i pro nové zplsoby
prezentace, které nelze umistit do expozicnich objektld (napt. audiovize, interaktivni prvky apod).

Tabulka 8 Prostory pro edukacni ucely

Lokace Charakteristika Kapacita Komentar

Betlém Hlinsko, Zdény klasicistni objekt Max. 25 Vyuzivano celoro¢né predevsim pro edukacni

Cp. 178 Satna, WC, kuchyrika programy, odborné seminare a doprovodné
programy

Betlém Hlinsko, Roubeny objekt, mistnost Max. 20 Dataprojektor; vyuzivano celoro¢né pro

Cp. 362 v podkrovi, WC edukacni programy, odborné seminare a
doprovodné programy

Betlém Hlinsko, Roubena stodola stavebné Max. 15 Vyuzivano celoroc¢né pro praktické ukazky

¢p. 161 —stodola navazujici na obytnou ¢ast femeslnych a zemédélskych ¢innosti

Zdroj: Evidence NMvP/MPV.

V budoucnu je v planu rozsifit edukacni a vystavni prostory jednak do soucasné konzervatorské dilny
Betlém ¢p. 182, v objektu Betlém ¢p. 178 bude prostor vyuzivan kombinované na edukaci na vystavu.

Na Veselém Kopci byla v roce 2023 v ptdnim prostoru v usedlosti U Pilnych ¢p. 4 vybudovana stala
expozice a funkéni tkalcovska dilna navazujici na specidlni komentované prohlidky o Inafstvi, ddle je
v planu v usedlosti z Mokré Lhoty upravit pldu pro vystavni a edukacni Gcely.

Pronajmy

MPV umoziuje pronajmy prostor, nejsou vSak zdsadnim prijmem. Na Veselém Kopci se konaji svatby,
dale jsou pronajimany vybrané objekty dlouhodobé (prodejné hudebnich nastrojli, vyrobci Zinylky a
Inénych tkanin, prodejné bylin a suvenyr v Betlémé Hlinsko, hospodé Na Vejménku na Veselém
Kopci). PrileZitostné jsou prostory pronajimany ke komerénimu filmovani a fotografovani. Zejména
Vesely Kopec je vyhleddvanou filmovou lokaci a u pokladny aredlu je umistén informacni banner
o vyznamnych zde natocenych filmovych dilech. Pfesto zdstdva v komunikaci a propagaci MPV tento
aspekt malo zdlraznovan, ackoli filmovy cestovni ruch v poslednich letech prudce stoupd a mize
predstavovat prileZitost pro prilakani nové skupiny navstévnika.

Ekologie, energie, dalsi provozni zaleZitosti

Vétsina stavebnich objekt(, které jsou ve spravé organizaéni slozky, se v topné sezéné nevytapi. Vytapi
se predevsim spravni budovy (kancelare, pokladny, konzervatorskd dilna, edukacni prostory,
pronajimané objekty). Vzhledem k pamatkové ochrané vétSiny objektl je problematické napf.
zatepleni, instalace fotovoltaiky apod., pfesto je planovan pro vsSechny organizacni slozky NMvP
projekt energetickych uspor.

MPV poskytuje nadoby na tfidény odpad na Veselém Kopci, v Betlémé odpovidd za tfidéni mésto
Hlinsko. Obdobné odpovédnosti plati pro péci o prostranstvi a zeler. MPV pecuje o veskerou zelen
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v aredlu Veselého Kopce, v Betlémé zajistuje péci o zeleri na méstskych pozemcich spravovanych
muzeem.

Vsechny objekty spravované Muzeem v prirodé Vysocina jsou plné vyuzivany, jsou v uspokojivém
stavu a pruibéiné se opravuji a udrzuji. Vzhledem k prostorovym moznostem je v planu prozatim
pouze jeden dalsi transfer do expozi¢nich arealti. Omezujicim faktorem pro dalsi rozvoj je nutnost
dlouhodobého pronajmu pozemki na Veselém Kopci, zabezpeceni arealli bez oploceni, a nemoznost
ovlivnit parkovisté. Aktualné se resi pfevod budovy Wilsonova ¢p. 834, Hlinsko za ucelem pro zfizeni
depozitafe a konzervatorské dilny, ¢cimz se uvolni prostory v Betlémé i na Veselém Kopci pro
edukacni a vystavni prostory. PrileZitosti je také pronajem areald jako filmového mista a projekt
energetickych uspor. Pro areal Betlém Hlinsko je zasadni spoluprace s méstem Hlinskem pro otdzky
dopravy, parkovani, udrzby a zachovani poradku na verejnych prostranstvich.

2.1.6 Poskytovaniverejnych sluzeb

Aredl Betlém Hlinsko je pfistupny celorocné, areal Vesely Kopec a vodni kovaci hamr ve Svobodnych
Hamrech jsou otevieny sezdnné. Arealy MPV nejsou oploceny, exteriéry jsou tudiz volné ptistupné po
cely rok. Muzeum v pfirodé Vysocina nabizi navstévnikim celkem pét prohlidkovych okruht ve tfech
expozi¢nich aredlech vzdalenych od sebe nékolik kilometr( (popis okruhl a areall viz kapitola 2.1.3
Prezentace (expozice muzea v pfirodé, vystavni ¢innost, programova nabidka)).

Vesely Kopec je pristupny pro ndvstévniky od dubna do fijna a mimo sezénu v rdmci programu
spojeného s oslavou Vanoc a masopustu. Expozi¢ni aredl neni oplocen a prochazi jim verejna cesta a
znacena turisticka trasa, z ¢ehoz vyplyva potencialni problém s vybérem vstupného. Na Veselém Kopci
je problém reSen béhem akci mobilni pokladnou na opacéné strané aredlu, nez je pokladna stal3, a
kontrolou vstupenek. To samoziejmé klade dalsi naroky na personalni zajisténi.

Exteriér femeslnickych obydli v Betlémé Hlinsko si navstévnici mohou prohlédnout bez zaplaceni
vstupného. Prohlidka interiér( a expozic je mozna pouze s privodcem, a to celorocné od utery do
nedéle a v dobé svatkl vychazejicich na pondéli. Aredlu Betlém slouZi jedna pokladna. Nachazi se na
odlehlé strané od parkovisté, které bylo plvodné planovano pro navstévniky Betléma (nyni vyuzivano
verejnosti bez omezeni). V aredlu neni umisténo mnoho smérovek na pokladnu a informace, Ze lze
zakoupit vstupné na prohlidku s privodcem, coz mizZe to byt jednim z divodd pomérné nizkého
prodeje vstupenek.

Vodni kovaci hamr ve Svobodnych Hamrech je pfistupny pouze ve vybrané dny uvedené na webu
muzea, jelikoZ postrada dostatecné zazemi pro navstévniky ani priivodce.

2.1.6.1 Vstupné

Vyse vstupného je uvedena v tabulce 9 s vyjimkou dni kondni kulturnich akci, kdy je vstupné zvyseno.
Slevy na vstupném jsou k dispozici pro studenty, seniory, drzitele prikazu ZTP a dalsi skupiny
navstévnikd. Vstup zdarma maji drzitelé prikazu ZTP/P s doprovodem, drZitelé novinarského prikazu,
karet AMG (Asociace muzei a galerii), ICOM (International Council of Museums) a dalSich odbornych
svazli, détské domovy a vesnicky SOS na zdakladé predchozi pisemné objednavky, zaméstnanci
prispévkovych organizaci MK CR. MPV nabizi také dny volného vstupu do jednotlivych areali
(18. kvétna—Den muzei, Den architektury, Betlémska muzejni noc a vybrané ¢tvrtky stanovené NMvP).
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Rodinné vstupné je velmi vstficné, kdy v cené jsou zahrnuty az 4 déti. K dispozici je také zvyhodnéné
vstupné pro dva arealy (zakladni 230 K¢, snizené 190 K¢, détské 110 K¢, rodinné 460 K¢). Do obou areal(
je mozné zakoupit vstupenku online.

Slevy pro mistni komunitu nejsou zavedeny, nabizi se inspirace z ValaSského muzea v pfirodé ve formé
permanentky na 10 vstup(. Za priplatek je k dispozici rezervace priavodce pro vétsi skupiny a
cizojazy¢né prohlidky v aredlu Vesely Kopec. V arealu Betlém Hlinsko je prohlidka s prlivodcem bez
priplatku, priplatek se hradi pouze v pfipadé cizojazyénych prohlidek. V pfipadé aredlu Vesely Kopec,
si navstévnici mohou domluvit i individudlni prohlidku s privodcem za poplatek 300 K¢ (resp. 400 K¢
v cizim jazyce).

Vyse vstupného je uréovdna NMvP a odpovidd cenam srovnatelnych muzei, v letech 2021 az 2023 doslo
k jejich navySeni v disledku rdstu cen energii a inflace. V dalSim obdobi bude tfeba ¢astéji revidovat
ceny vzhledem k inflaci, pfipadné ekonomickeé krizi a neustalym zménam ve spole¢nosti. Cilem by mélo
byt prodluzovani pobytu navstévnikl v aredlech MPV i v pfislusné turistické oblasti, tzn. vice
propagovat kombinované vstupné a pfipadné jej prodlouzit na dvoudenni, po dohodé s dopravci a
partnery lépe dopravné propojit arealy alespon v hlavni sezéné.

Tabulka 9 Vybrané kategorie vstupného u prohlidkovych okruhi MPV pro rok 2023

Prohlidkovy okruh/Vstupné g::::aélé :::?:F?ti' Déti 6-15 Zc:jdéitrinégnla;xl.ei)dospéli a

Betlém Hlinsko: Remeslnicka obydli 130 K¢ 110 K¢ 70 K¢ 260 K¢
o] k| sox
Aredl Vesely Kopec 150 K¢ 130 K¢ 80 K¢ 300 K¢
Aredl Vesely Kopec béhem kulturnich akci 170 K¢ 150 K¢ 90 K¢ 340 K¢
Vodni kovaci hamr ve Svobodnych Hamrech 30 K¢ 20 K¢ 20 K¢ 60 K¢

Zdroj: web NMvP/MPV.

Na webu MPV jsou dalsi informace pro navstévniky (zvlast pro Vesely Kopec a Betlém Hlinsko),
napriklad umisténi WC, informace pro cyklisty, majitele ps(, povolené prostory pro koureni aj.

2.1.6.2 Navstévnost

MPV dlouhodobé vykazuje vysokou a relativné stabilni ndvstévnost, v letech 2015-2019 se pohybovala
v rozmezi od 63 tis. do 93 tis. navstévnik(, pricemz rok 2019 byl rekordni. Dlouhodobé je MPV jednim
z nejnavstévovanéjsich turistickych cill v Pardubickém kraji a nejnavstévovanéjsim cilem v destinaci
Chrudimsko-Hlinecko. Nejnavstévovanéjsi areal je Vesely Kopec, kterym projde cca 90 % vsech
navstévnikl Muzea v pfirodé Vysocina. Do statistik jsou zahrnuti pouze navstévnici se zakoupenou
vstupenkou, dalsi ndavstévnost (neevidovanou) vsak tvofi navstévnici prochazejici exteriéry
bez zakoupeni vstupenky. V aredlu Betlém se nabizi moZnost spolupracovat s turistickym informacnim
centrem na zjisténi poctu navstévnikl muzea, evidovany pocet navstévnikl se vstupenkou je pomérné
nizky a je mozné jej navySovat.

Navstévnost MPV dosdahla svého vrcholu v roce 2019, kdy byla zasadné ovlivnéna dobrym pocasim po
dobu kondani nejnavstévovanéjsich akci. V nasledujicich dvou letech doslo k propadu zplsobenému
uzaviranim MPV v souvislosti s opatfenimi k zamezeni Sifeni nemoci COVID-19. Po jejich ukonceni
se navstévnici, v roce 2022 navstévnost dosahla 71 tis., tj. primérné hodnoty predpandemickych let.
Vynosy z prodeje vstupného byly v roce 2022 dosud nejvyssi, s ohledem na zvySeni cen proti roklim
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s vyS$Si ndvstévnosti. Navstévnost jednotlivych akci nad pét tisic osob je hrani¢ni vzhledem k poctu
zaméstnanc( organizacni slozky a kapacité areall. V pripadé dalsiho nartstu by mélo byt MPV
pripraveno koordinovat navstévnost v nejvétsich Spickach (napf. diky online vstupenkam).

Graf2  Vyvoj ndvstévnosti a vynosi ze vstupného Muzea v prirodé Vysocina (vsechny aredly)
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Zdroj: Evidence NMvP.

2.1.6.3 Zazemi pro navstévniky a infrastruktura
Parkovani

Parkovisté je pro vétSinu navstévnikld ,vstupnim” mistem k navstévé MPV, je tedy naprosto zasadni,
aby ndavstévnici méli dobry pocit, Ze jsou vitani. Pokud ndvstévnici s témito sluzbami nebudou
spokojeni (pfip. nenajdou misto na parkovisti), mlze je to odradit od navstévy, pfipadné mohou dal
Sifit negativni zaZitky spojené s ndvstévou MPV.

Bohuzel MPV v3ak nema na tuto infrastrukturu vliv, a je odkazano na moznosti a sluzby obci Hlinsko a
Vysocina, které parkovisté vlastni a provozuji. V Hlinsku existuje bezplatné parkovisté pro autobusy i
osobni automobily, které bylo primarné uréeno pro navstévniky MPV (ackoli je na opacné strané nez
pokladna aredlu), v soucasnosti je vSak vyuzivano Sirokou verejnosti bez omezeni. V Hlinsku existuji
také dalsi placend parkovisté, ktera nejsou prednostné urcena navstévnikim muzea, ale parkovat na
nich mohou. Areal Vesely Kopec je zajistén parkovistém provozovanym obci Vysocina. Parkovisté je v
prabéhu sezény velmi vytizeno a béhem akci je naprosto nedostacujici. Parkovani je v téchto pripadech
feSeno dohodou obce s mistnim zemédélskym druZstvem a parkovanim na jeho nezpevnénych
plochach. Tato varianta je nevhodna v pfipadé neptiznivého pocasi, kdy jsou parkovaci plochy $patné
sjizdné. Navstévnici kovaciho hamru maji k dispozici malé nezpoplatnéné parkovisté, které je zatim
dostacuijici.

Do budoucna je tfeba parkovaci plochy rozsitit a také propagovat jiné udrzitelnéjsi zplsoby dopravy
(pésky, na kole, autobusem, pfipadné zavést vlastni spoj).
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Stravovani

Prestoze stravovani neni sluzbou poskytovanou pfimo Muzeem v ptirodé Vysocina, navstévnici vnimaji
navstévu muzea komplexné se vsemi sluzbami v arealu, a proto je nutné monitorovat kvalitu téchto
sluzeb. V aredlu Vesely Kopec se nachdzi jedna restaurace, ktera je oteviena v sezéné a muzeum ji
pronajima gastronomické firmé. U parkovisté se nachazi dalsi restaurace, ktera patfi obci Vysocina
(stejné jako parkovisté). MoZnosti stravovani navstévnikd ve mésté Hlinsko jsou dobré, v lokalité
Betlém se nachazi napt. restaurace U Sv. Huberta a nékolik kavaren, dalsi podniky jsou v centru mésta
Hlinsko. Stravovani u objektu kovaciho hamru bylo zajisténo restauraci, kterd prestala byt provozovana
v obdobi pandemie COVID-19. Jeji obnoveni je mozné, ale neni v rukou MPV.

Wi-Fi, signal

Pokryti signalem je dllezité pro dalsi rozsifovani technologii a online prvkd pro prezentaci (napf. online
aplikace, QR kédy apod.). Mobilni signal je v oblasti pamatkové rezervace Betlém v Hlinsku
bez problému. U pokladen existuje pokryti Wi-Fi siti muzea, dale je v lokalité pristupna méstska verejna
Wi-Fi sit. Aredl Veselého Kopce je mobilnim signalem pokryt ¢aste¢né, horsi pokryti je zejména v dolni
Casti arealu a lisi se v zavislosti na konkrétnim misté a operatorovi. Wi-Fi sit je dostupnd pouze
u pokladny. Kovaci hamr ve Svobodnych Hamrech je pokryt mobilnim signalem, ne vsak siti Wi-Fi.

Zazemi pro navstévniky

Navstévnikim jsou k dispozici toalety v arealu Betlém, které provozuje mésto Hlinsko. Pro potieby
edukacnich programu jsou doplnény zafizenim v budové, kde se edukacni ¢innost odehrava. Existuje
i moznost zpfistupnéni dalSich neverejnych toalet v dobé kondani kulturnich akci. Na Veselém Kopci jsou
verejné toalety k dispozici pouze v horni ¢asti arealu. S ohledem na jeho rozsah a terén je planovéno
zfizeni verejnych toalet také ve spodni ¢&asti. Kovaci hamr neni toaletami pro zaméstnance
¢i ndvstévniky dosud vybaven.

V aredlech chybi odpocinkové zény pro navstévniky v pfipadé destivého pocasi, zde je prostor
k dalSimu rozvoji a zkvalitiovani sluzeb.

Pristupnost arealQ

Expozicni areal Vesely Kopec byl klasifikovan jako ¢astecné pristupny pro znevyhodnéné osoby s
omezenou mobilitou, kdy Ize jako prekazky oznadit pfitomnost schod(, sklon nékterych pfistupovych
cest a jejich pouze ¢astecné zpevnéni. Areal je vybaven oddélenou toaletou pro télesné postizené.
Pamatkova rezervace Betlém Hlinsko je také kategorizovana jako Castecné pristupna. Do objekt( je
obvykly pfistup pres jeden nebo vice schodl. Bezbariérové toalety jsou dostupné a spravuje je mésto
Hlinsko. Stav je v tomto ohledu dostatecny, v budoucnu je vSak potfeba myslet na starnuti populace a
narlst pozadavk( na vétsi pristupnost pro osoby s omezenou mobilitou.

2.1.6.4 Dalsi sluzby pro verejnost

Muzeum v pfirodé Vysocina poskytuje v rdmci své ¢innosti dalsi verejné sluzby:

e Prodej upominkovych predmétli — probihd v objektech, kde jsou umistény stalé pokladny
do aredl(, nabizeny jsou vyrobky remeslnikd, designérd a nositeld tradic lidové kultury. Lze
uvaZovat o rozsifeni nabidky predmétld s logem MPV nebo NMvP. Zvysi se tim moZnost
obdarovat nékoho darkem, ktery bude slouzit jako reklamni predmét a pozvanka do MPV,
i mozZnost uchovat si prakticky suvenyr motivujici k opakované navstévé. Atraktivni pro
navstévniky mohou byt suvenyry inspirované praktickymi predméty ze sbirky muzea.
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e Pronajem objektl a prostor — pronajmy podnikajicim subjektlim, konani svatebnich obrad( (viz
kapitola 2.1.5 Sprava budov, provoz).

e Vybér poplatkid za komeréni fotografovani a filmovani — atraktivni misto pro nataceni filma,
pohadek, videoklipl aj. (to predstavuje financ¢ni pfijem i dobrou propagaci MPV prostfednictvim
distributord natocenych zaznamu a fotografii). Tento aspekt je uveden na plakatu u pokladny na
Veselém Kopci, avsak neni plné vyuzit jako pfilezitost, kdy filmovy cestovni ruch je jiz nékolik let
na vzestupu a MPV je jedna z TOP filmovych lokaci.

e Poradenska ¢innost v oblasti rekonstrukci a obnovy objektl (spoluprace se Stavebnim Uradem
Hlinsko na Useku pamatkové péce, konzultace pro verejnost, firmy apod.).

e Prohlidky a programy v cizich jazycich jsou k dispozici po pfedchozim objednani, bez privodce
jsou k dispozici cedule na objektech s ¢eskym a anglickym popisem a QR kdédem.

e Vybaveni pro cyklisty — v obou arealech jsou dostupné stojany pro odstaveni kol, chybi vSak
certifikat Cyklisté vitani a dalsi informace a sluzby pro tuto cilovou skupinu.

2.1.6.5 Profil navstévnikd a jejich spokojenost

MPV v roce 2022 realizovalo vyzkum navstévniktl, podafrilo se ziskat 420 vyplnénych dotaznikd od
navstévnik( arealu Vesely Kopec. Nejvice respondentl bylo z Jihomoravského, Pardubického a
Stredoceského kraje. Nejéastéji prijeli s rodinou a prateli (pfes 62 %), s partnerem/partnerkou (pres
21 %). Témér 58 % navstévnikl navstivilo Vesely Kopec poprvé, 38,8 % opakované v delSim horizontu.
Vyznamna je otazka, zda znaji a vyuzivaji webové stranky MPV, na ni odpovédélo 69 % respondent,
Ze web nenavstévuji, nebo jej viibec neznaji. Podobné odpovidali na znalost a vyuzivani profilu MPV
na socialnich sitich. Sbér dat vSak neni pravidelny a systematicky, aby bylo mozné vytvaret napfiklad
Casové rady. Pro kvalitni marketing a rozvoj navstévnosti (nejen kvantitativni, ale i kvalitativni) je
vhodné nastavit pravidelny a systematicky sbér dat o spokojenosti a struktufe navstévnika.

V souvislosti s pfipravou této strategie byl také proveden vyzkum Siroké verejnosti CR (reprezentativni
vybérovy soubor 1000 respondentd z celé CR) zaméFeny na povédomi o muzeich v pfirodé. Vystupy
jsou zpracovany v samostatné pfiloze Strategie rozvoje Ndrodniho muzea v pfirodé a online v podobé
interaktivnich grafd na https://www.kreia.cz/nmvp/, zde uvadime jen malou ¢ast vysledk(. Na otazku
»,Znate Muzeum v ptirodé Vysocina (Vesely Kopec, Betlém Hlinsko; dfive Soubor lidovych staveb
Vysocina)?“ odpovédélo 508 (tj. 51 %) respondentl, Ze arealy MPV znaji, a z nich celkem 117
respondentl (tj. 12 %) uvedlo, Ze v nékterém z aredlll MPV byli v poslednich 10 letech. Vyzkum
obsahuje také fadu sociodemografickych udajli o respondentech, otazky na spokojenost s navstévou
apod.
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Graf 3 Vyzkum Siroké vefejnosti CR: Zndte Muzeum v pfirodé Vysocina? (N=1000)
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Zdroj: Vyzkum povédomi o NMvP napfi¢ populaci CR.

Z vyzkumu vyplyva, Ze o MPV se navstévnici dozvédéli zejména diky svym znamym, pratellim, rodiné,
z tiSténého letdku Ci brozury, ale i z rozhlasu nebo od svych déti ze skoly. Do MPV zavitali nejcastéji se
svoji rodinou, s détmi a nejvice se jim libila vlastni prohlidka a hlavni expozice. Vétsina respondent(
byla s navstévou muzea spokojend a rozhodné by ji doporudila svym znamym. Na muzeu by
respondenti vétSinou nic neménili. Libily se jim predevsim “chaloupky”, “domecky”, “roubené domky”
a krasna priroda. Chvéleny byl i program, masopustni masky, femesla a kulturni akce. Navstévnikdm
se naopak nelibily zejména fronty lidi, nedostatek odpadkovych kosl, nezpevnéné cesty a socialni

zafizeni. Mezi navrhy na zlepseni se objevily pozadavky na lepsi nabidku stravovani.

MPV poskytuje celou Fadu sluZeb pro vefejnost, ndvstévnost a spokojenost navstévniku je na vysoké
urovni. Pro dal$i rozvoj verejnych sluzeb a zkvalithovani navstévnického zaZitku se nabizi jednak
zlepsit ¢i vybudovat zazemi pro navstévniky i persondl v jednotlivych arealech, dale vice propojit
arealy a prodlouzit pobyt navstévnikdi v muzeu a regionu (napf. dvoudenni vstupenkou, dopravou
mezi aredly v hlavni sezoné). Dalsim tkolem bude zafazeni arealu Vodni kovaci hamr ve Svobodnych
Hamrech mezi trvalé prohlidkové okruhy. V aredlu Vesely Kopec je tfeba fesit situaci spojenou s
parkovanim navstévnikd, a to zejména pf¥i akcich. Vyhledové by mély byt aredly zatraktivnény pro
détské navstévniky zejména rozsifenim interaktivnich prvku. PrileZitosti je rozvinuti vétsi spoluprace
s Turistickym Informaénim centrem v Hlinsku napfiklad v oblasti evidence navstévnikd, propagace
filmového mista, celkova vétsi orientace na poznani navstévnikd a porozuméni jejich potfebam. Od
toho lze odvijet rozvoj sluZeb pro verejnost, nabidku upominkovych pfedméta, spolupraci s riiznymi
subjekty, marketing atd.

2.1.7 Investicni ¢innost a stavebne-rekonstrukcni prace

Investi¢ni ¢innost a potfebné opravy MPV jsou pravidelné planovany v rdmci Akénich pland NMvP.
B&hem pandemie byly aktivity zaméFeny na obnovu a tdrzbu expozi¢nich a provoznich objekti. Cast
stavebné rekonstrukénich praci byla v Muzeu v prirodé Vysocina provadéna dodavatelsky, drobnéjsi
opravy a Udrzbu vsech pamatkovych a provoznich objekt(i spadajicich do spravy MPV zajistovali
pracovnici Oddéleni udrzby MPV vcetné kontroly a oSetfovani objektl proti dievokaznym skddcim.

Mezi opravy expozi¢nich objektl spadala z dlivodu havarie v roce 2019 rekonstrukce stfesni vazby
u obytné casti objektu ¢p. 4 na Veselém Kopci. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o jediny plvodni objekt
dochovany v prostredi Veselého Kopce, byla oprava vedena snahou o zachranu plvodni vazby v co
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nejvétsi mife. V roce 2020 byla realizovana oprava poskozenych ¢asti objektl v aredlu Vesely Kopec a
v pamatkové rezervaci Betlém za vice nez 1,7 mil. K& V roce 2021 pokracovaly opravy poskozenych
Casti objekt v ramci Veselého Kopce a v pamatkové rezervaci Betlém Hlinsko. Nejvétsi akci roku 2022
(s pfesahem do roku 2023), se stala oprava plvodni usedlosti ¢p. 4 na Veselém Kopci (vyména krytiny,
odstranéni novodobych Uprav, oprava stropu, dil¢i vyména roubeni apod.). Vyznamnou akci byla také
celkova oprava technologie vodniho mlyna a vodni olejny, diky které se oba objekty staly plné
funkénimi. Uprav se dockaly i interiéry kancela¥i odbornych a provozné-ekonomickych pracovnikti MPV
ve spravnim objektu ¢p. 350 v Hlinsku. Upravil se interiér pokladny a zdzemi pro pracovniky i
navstévniky v ¢p. 180 v pamatkové rezervaci Betlém Hlinsko.

vews

doskové stiechy, realizované mezi lety 2020-2021. Celkové naklady cinily 5,8 mil. K¢ a byly plné
financovany z Gcelové dotace MK CR.

Hlavni vyzvou ve sledovaném obdobi, jeZ pretrvala i do budoucna, byla ptipravna faze pro rekonstrukci
objektu byvalého financniho ufadu (Wilsonova 834, Hlinsko) pro potfeby centralniho depozitare a
dalsiho provozniho zazemi MPV (konzervatorska dilna, vytvarny ateliér, badatelna, spisovna, zasedaci
mistnost a garaz pro sluzebni vozy).

Co se tyka investic do technického a logistického vybaveni muzea, pro Ucely vytvarnic byl pofizen
barevny kopirovaci stroj s tiskarnou a skenerem formatu A3. Ddle byly zakoupeny dva notebooky
s dokovacimi stanicemi a staciondrni pocitace. Investovalo se rovnéz do nového serveru. V zavéru roku
2021 byl pofizen jeSté jeden barevny kopirovaci stroj s tiskarnou a skenerem formatu A3 pro
pracovniky spravy MPV. Podle individualnich potfeb jednotlivych pracovnikld byl instalovan a
aktualizovan software (napf. JASU, WISPI, BACH, CorelDRAW). Déle byla dovybavena truhlarska dilna
novym viceucelovym drevoobrabécim strojem v Betlému Hlinsko, byl pofizen stépkovac a odvlh¢ovac.
Pro potireby MPV byl potizen i osobni automobil.

Pfehled vyznamnych investic a oprav uvadi tabulka nize.

Tabulka 10  Prehled vyznamnych investic a oprav MPV v letech 2019-2022

Akce Rok realizace Ca'stkavv Druh akce Do'tacevv
tis. K¢ tis. K¢
Pofizeni automobilu Skoda Octavia Combi 2019 395 Investicni
Server a pocita¢ova kabeladz 2019 456 Investicni
Kopirovaci stroj 2x 2021 125 Investicni
Viceucelovy dfevoobrabéci stroj 2021 131 Investicni
TZ Betlém ¢p. 180, 361 2021 382 Investi¢ni
PD zdroj vody pro ndhon, studie transferu stodoly 2021 282 Investicni
Doplnéni serveru 2022 50 Investicni
PD transferu stodoly z Boru, PD vodovod M. Lhota 2022 307 Investi¢ni
Oprava soukoli olejny, zpevnéni nosné zdi 2019-2021 559 Provozni
Oprava Sindelovych stfech objektl Betlém a VK 2020-21 5834 Provozni 5834
Celkova oprava usedlosti u Pilnych 2022-23 3000 Provozni
Celkem 11521 5834

Zdroj: Evidence NMVP/MPV.

Z uvedeného lze konstatovat, Ze opravy a stavebné-rekonstrukcni prace probihaji kontinualné podle
potfeby a stavu jednotlivych objektd, vétsi zasahy jsou dlouhodobé planovany. Stav je v tuto chvili
dobry, doslo k vyraznému zlepSeni po pfesunu organizace do NMvP. Financovani je zajisténo
zpravidla z béiného rozpoétu MPV, piipadné prostiednictvim Géelovych dotaci MK CR jakoito
zfizovatele. Organizacni slozka se vSak potyka s nedostatkem investicnich prostfedkii na rozsahlejsi
projekty, prileZitosti je zajistit externi zdroje financi na takové projekty (ve spolupraci s vedenim
NMvP a projektovym manaZerem).
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2.1.8 Bezpeclnost (kamerové systémy, EZS, EPS, ochrana mékkych cill, krizovy
plan aj.)

Vsechny aredly MPV jsou volné pfistupné a prichozi, coZ predstavuje zvysené riziko pro vandalismus,
vznik pozdru, pfipadné terorismus a dalsi bezpecnostni hrozby. Nastésti se MPV s témito negativnimi
jevy dosud nepotykalo ve zvysené mire. Specificky je tato otazka fesena v pripadé cyklistl, ktefi jsou v
aredlu Vesely Kopec Zadani, aby sesedli z kola a kolo vedli s ohledem na pohyb pésich navstévnika.
Vysledkem jsou systémy zabezpeceni pouze na nejnutné;jsi Urovni a nejevi se jako dostatecné pro volné
pfistupné arealy.

Zakladnimi bezpecnostnimi systémy pro Muzeum v pfirodé Vysocina jsou:

o PZTS - poplachovy zabezpecovaci a tisfiovy systém — v pamatkové rezervaci Betlém Hlinsko a
na Veselém Kopci — zabezpecen kddem. Neni ovsem napojen na centralni pult ochrany (CPO)
a ani na telefony vedoucich pracovnikl MPV;

o  EPS —elektricka pozarni signalizace — instalovana v nékterych objektech v pamatkové rezervaci
Betlém Hlinsko a také na Veselém Kopci.

Dalsimi bezpecnostnimi systémy MPV nedisponuje. V roce 2022 byla zahajena pfiprava projektové
dokumentace modernizace zabezpecovacich systému pro oba arealy MPV véetné napojeni na centralni
pult ochrany (CPO).

Doslo k vydani novych smérnic k pozarni ochrané. Zaméstnanci MPV se pravidelné proskolovali v
oblastech bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) a pozarni ochrany.

Zabezpeceni je nastaveno na nezbytném standardu. V tomto sméru je Zadouci rozsifeni a
modernizace zabezpecovacich systémi. Mélo by na to byt mysleno v pripadé projektd
na zabezpeceni vice organizacnich slozek NMvP.

2.1.9 Ekonomika

V roce 2022 hospodafilo Muzeum v ptirodé Vysocina s financnimi prostiedky ve vysi 18,8 mil. K¢.

2.1.9.1 Naklady

Po prechodu od Narodniho pamatkového Ustavu k Narodnimu muzeu v pfirodé na konci roku 2018
se zvysil celkovy objem financnich prostifedkd, se kterymi MPV hospodafilo, o cca 3,1 mil. K¢
na 13,7 mil. K¢ (2019) a od té doby stale mirné roste (jak celkové naklady, tak vécné i osobni naklady).
Nejvétsi podil na nakladech zaujimaji mzdové naklady véetné zakonného pojisténi — v roce 2022 Cinily
57 % celkovych nakladl (viz nasledujici graf).

Vyse celkovych naklad(l je ovlivnéna zejména ndaklady na vétsi opravy. Napfriklad v roce 2021 byla
provedena rozsahla oprava stfech ve vysi 4,8 mil. K¢ (v grafu vyrazné vyssi celkové naklady v roce 2021).
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Graf4  Celkové a osobni ndklady MPV
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Zdroj: Ekonomické oddéleni NMvP.

2.1.9.2 Vynosy

Muzeum v pFirodé Vysodina je jako soucast prispévkové organizace Ministerstva kultury CR
financovdno predevsim z pfispévku a mimoradnych ucelovych dotaci zfizovatele (prostfednictvim
ustredi NMvP), dalsi ¢ast vynosu tvofily vlastni vynosy z prodeje vstupného, upominkovych predmétd,
z kratkodobych a dlouhodobych pronajm apod.

Zakladni strukturu vynosl a vyvoj podilu vlastnich vynos( uvadi nasledujici grafy. V dobé pandemické
situace (v letech 2020 a 2021) znatelné poklesly zejména vynosy z prodeje sluzeb, a tim i celkové vlastni
vynosy (zahrnujici kromé prodeje vstupenek napf. pronajmy, prodej zboZi apod.). Na uroven
z predchazejicich let se ale vratily jiz v roce 2022, kdy vynosy z prodeje sluzeb pfesahly 5,8 mil. K¢ a
celkové vlastni vynosy Cinily 7,1 mil. K¢, tj. 38 % celkovych vynosu.

V roce 2021 MPV &erpalo mimotadny pfispévek na opravu stfech od MK CR. Od roku 2019 muzeum
dostava pravidelné dotaci Pardubického kraje ve vysi 60 tisic KE. Také se dafi ziskavat dalsi prispévky
od MK CR napf. na kulturni aktivity (Fadové 70 a? 290 tisic K& ro¢né). Jiné externi pfijmy nema
(napft. granty z programu NAKI, evropskych fond(, sponzory a darce aj.).

Graf 5  Zdkladni struktura vynost MPV — a) v mil. K¢, b) struktura v procentech
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Zdroj: Ekonomické oddéleni NMvP.
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Sobéstacnost Muzea v prirodé Vysocina je na vysoké urovni nejen v rdmci skupiny muzei NMvP, ale i
v porovnani s jinymi statnimi kulturnimi organizacemi (muzea, pamatkové objekty). Celkovy rozpocet
MPV i pocet UvazkU viak zUstdva relativné nizky pro Siroky zabér aktivit organizacni slozky a obslouzeni
desitek tisic navstévnikd roéné.’

Diky pfesunu organizace pod NMvP doslo k narlstu finan¢nich prostfedkd na provoz i opravy a
investice, coZ vyznamné pomohlo k naplnéni potencialu MPV. Organizacni slozka také cerpa dotaci
od Pardubického kraje a pfispévky Ministerstva kultury €R na kulturni aktivity. Sobéstaénost Muzea
v pfrirodé Vysocina je na vysoké urovni nejen v ramci organizacnich slozek NMvP, ale i v porovnani
s jinymi statnimi kulturnimi organizacemi. Celkovy rozpocet MPV i pocet uUvazki vsak zUstava
relativné nizky v kontextu velkého rozsahu aktivit a vysoké navstévnosti. Pokud nedojde k navyseni
ze strany MK CR, je pro dalsi rozvoj MPV pfileZitosti ziskat externi zdroje financi na vyznamné
investicni projekty (napt. depozitar), ale i prezentacni, edukacni a védecko-vyzkumné projekty, které
by poskytly moZnosti navysit persondlni kapacity.

2.2 Vyhodnoceni vnéjsSiho prostredi

2.2.1 Porovnani MPV v ramci muzejniho sektoru v CR s dirazem na pozici mezi
ostatnimi muzejnimi institucemi a muzei v pfirodé

Muzeum v pfirodé Vysocina — dfive Soubor lidovych staveb Vysocina — vznikalo od roku 1972 diky
nad3eni a nasazeni Ludka Sté&pdna, ale také v ramci $ir$i podpory vzniku muzei v p¥irodé ovlivnéné,
mimo jiné, i mezinarodni konferenci ICOMOS v roce 1971. V jeho pocatcich mizeme pozorovat uzké
sepjeti s Zivotem v okolnich vesnicich. Rodici se expozice byla zac¢lenéna do Zivota osady a obce (véetné
poradani tradiénich obycejd). Slo o pomérné vyjimeény projev v rdmci budovani muzei, ktery zanikl
v 80. letech 20. stoleti. Odborné i praktickou pomoci bylo od svych pocatkl Gzce propojeno predevsim
s ValaSskym muzeem v pfirodé a nasledné i Okresnim muzeem v Chrudimi.

V ramci regionu se MPV nachazi v oblasti s hustou muzejni siti a bohatou muzejni tradici vychodnich
Cech. Na Chrudimsku jde o muzea vlastivédného typu regionalniho formatu, v nékterych momentech
narodniho rozméru (byvalé Hipologické muzeum ve Slatifanech a aktivity Narodniho hrebcina
v Kladrubech nad Labem). Krajina (téma, které je pro MPV jedno z klicovych) Narodniho hrebcina byla
neddvno zapsana na Seznam svétového dédictvi UNESCO. Pamatky UNESCO ostatné jakoby vymezuji
hranice turistické oblasti. Kladruby nad Labem na severu, Litomysl na vychodé a kostel sv. Jana
Nepomuckého ve Zdaru nad Sdzavou na jihu. Muzejné specificky v regionu vystupuje Zdar nad Sazavou
s byvalym Muzeem knihy (Narodni muzeum) a aktivitami Muzea nové generace, které promlouvaji
zcela jinym jazykem. Ve vychodoceském regionu, byt s orientaci na oblast Podkrkonosi a Orlickych hor,
plsobi Podorlicky skanzen Kriiovice, ktery je vysledkem snahy soukromé spolec¢nosti Dfevozpracujiciho
druzstva a zakladni organizace Ceského svazu ochranci pfirody se sidlem v Hradci Kralové (ZO CSOP).
Vyraznéjsi spoluprace vsak schazi. Okrajové, lze z pohledu podobnych turistickych cild zminit jesté
Muzeum Femesel v Letohradu (soukromé muzeum) nebo technickou paméatku Slakhamr v Hamrech
nad Sazavou (objekt patfici Technickému muzeu v Brné). Mezi dalsi industrialni pamatky s charakterem

> Pro srovnani nejnavstévovanéjsi muzeum v Pardubickém kraji, Vychodoceské muzeum na zamku Pardubice, ma rozpocet
46 mil. K&, jednu nemovitost ve spravé a srovnatelnou navstévnost. DalSi srovnani muzei viz zastresSujici Strategie rozvoje
NMvP.
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muzea v pfirodé patfi sklarna Hut Jakub Tasice, jedineény soubor historickych budov prevaziné
technického charakteru, a daldi mensi skldrny v okoli Zdaru na Sazavou. MPV aktivné spolupracuje
s Muzeem loutkarskych kultur v Chrudimi, které vzniklo ve stejném obdobi. Jako Regiondlni pracovisté
pro tradiéni lidovou kulturu MPV spolupracuje s vétSinou muzei v Pardubickém kraji.

Na tuzemi Cech se jedna o nejrozsahlej$i muzeum v prirodé. Od jinych muzei v pfirodé se odliduje tim,
ze dokumentuje rdizné typy osidleni. Vsechny ¢asti MPV jsou pomérné specifické a v ocich verejnosti
netvofi ,jednotny” celek, nebot jednotlivé lokality jsou od sebe pomérné vzdaleny. Péce o plvodni
krajinné prostiedi je oblasti, skrze kterou se MPV profiluje mezi podobnymi typy instituci. Aredly se
nachazeji v CHKO Zdarské vrchy a CHKO Zelezné Hory, MPV se stard o ptivodni zelefi, pe€uje o vysazené
stromy a malé vodni plochy. Betlém v Hlinsku pfinasi vyjimecny pohled na typickou femeslnickou,
pozdéji i délnickou, Etvrt uprostied mésta, jejiz objekty se dochovaly na pavodnim misté. K technickym
pamatkam MPV nalezi také vodni kovaci hamr na spodni vodu ve Svobodnych Hamrech.

Muzeum v pfirodé Vysocina je od roku 2004 povérenym Regionalnim pracoviStém pro tradicni lidovou
kulturu v Pardubickém kraji a pro Pardubicky kraj vede Seznam nematerialnich statkl tradicni lidové
kultury. Patfi k organizatoriim odborné cinnosti a setkani muzejnich a etnografickych pracovnikd
z Uzemi kraje, Uzce spolupracuje s Ceskou narodopisnou spole¢nosti a s Asociaci muzei a galerii CR.

MPV je vnimano a respektovano jako misto, které se cilené vénuje prezentaci lidovych obycejli a
tradiénim Femeslim. Od pocatku si buduje oboustranné prospésné partnerské vztahy s nositeli jevt
tradicni lidové kultury. Role muzei v pfirodé pfi procesu zachovani a prezentace nematerialniho
kulturniho dédictvi je stéZzejnim tématem, kterym se MPV snazi pfispivat do odborného diskurzu, a
z hlediska jehoZ zpracovani mize slouzit jako metodicky bod pro jind muzea v ptirodé v CR. Tento
rozmér mGzZe MPV promitat nasledné do edukaéni, zaZitkové, pamétové i védecko-vyzkumné funkce
v rdmci své béiné ¢innosti a v budoucnu i ve formé novych projektt spoluprace.

2.2.2 Analyza stakeholdert’ — zainteresovanych skupin

Je zfejmé, Ze mezi nejvyznamnéjsi spolupracujici subjekty Muzea v ptirodé Vysocina patfi Ministerstvo
kultury CR (déle také jako MK CR) jakoZto zfizovatel a ostatni organizaéni slozky a Gtvary Narodniho
muzea v pfirodé (muzea, metodické centrum).

MPV spolupracuje v ramci své Cinnosti s fadou aktéru. V oblasti vefejné spravy je zdsadni spoluprace
s obci Vysocina a méstem Hlinsko, na jejichZ izemi se nachazeji objekty muzea, a spoluprace s dalSimi
blizkymi obcemi Vortova, Studnice a Hamry na terénni dokumentaci masopustnich obchlzek a jejich
prezentaci.

Dalsim vyznamnym aktérem je Pardubicky kraj, ktery cinnosti MPV podporuje financné, a to
v kontextu role MPV jako Povéfeného regiondlniho pracovisté pro tradicni lidovou kulturu
v Pardubickém kraji. Ve spolupréci s krajem v poslednich letech ptipravilo MPV naptiklad putovni
vystavu Mozaika tradicni lidové kultury Pardubického kraje, katalog nositell tradice v Pardubickém
kraji nebo vydalo publikaci ke 45. vyroci své existence. Pracovnici MPV jsou ¢leny vybort a komisi kraje
pro oblast tradi¢ni lidové kultury a pamatkové péce. Jako povérené Regionadlni pracovisté pro tradicni
lidovou kulturu v Pardubickém kraji spolupracuje MPV kromé jiz zminéného Ministerstva kultury CR
také s Narodnim ustavem lidové kultury ve Straznici a s ostatnimi muzei Pardubického kraje (napf.
vyzkum stavéni a kaceni mdje, masopustnich obch(izek).

MPV spolupracuje také s institucemi ochrany prirody CHKO Zd'arské vrchy a CHKO Zelezné hory, a to
v oblastech péce o plvodni odridy ovocnych strom( a péce o krajinu v MPV.

Z instituci destina¢niho managementu jsou pro MPV vyznamné aktivity Destinacni spolecnosti
Vychodni Cechy a také destinaéni spoleénosti Koruna Vysociny. S Turistickym informaénim centrem
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Hlinsko sidlicim v pamdtkové rezervaci Betlém muzeum spolupracuje na nékterych programech a je
soucasti jeho prezentace atraktivnich turistickych cild. Na propagaci MPV se podili také dalsi regionalni
turisticka a informacni centra a oblastni destinacni management Chrudimsko—Hlinecko.

MPV se vénuje také spolupraci s dalSimi pracovisti s oborové podobnymi zajmy, jako je napfiklad
Vyzkumny ustav bramboraisky Havli¢kGv Brod, Centrum tradi¢nich technologii Pfibor nebo Cesky
svaz Inu a konopi, jejichZ pracovnici se podili také na zajisténi nékterych akci MPV. S nékterymi
univerzitami (napf. Univerzita Hradec Kralové, Univerzita Pardubice, Masarykova univerzita) je poji
odborné vztahy. S univerzitami spolupracuje MPV naptiklad formou tematickych prednasek
pro studenty, exkurzi a konzultacemi pfi zpracovani studentskych praci. Pfi vyzkumu projevad tradicni
lidové kultury a dalSich historickych témat spolupracuje muzeum se studenty Gymnazia K. V. Raise v
Hlinsku. Partnerem pro spolupraci MPV je rovnéz Muzeum loutkafskych kultur Chrudim. MPV je také
partnerem Ndrodniho pamatkového ustavu, tzemniho odborného pracovisté v Pardubicich, zejména
v oblasti péce o objekty lidového stavitelstvi.

Diky zapisu masopustnich obchlzek a masek z Hlinecka na Reprezentativni seznam nematerialniho
kulturniho dédictvi lidstva UNESCO usiluje MPV o uZzsi spolupraci s Narodnim hieb¢inem Kladruby nad
Labem a Nadaci Kutna Hora Pamatka UNESCO.

MPV se dafi zapojovat své pracovniky do medidlnich aktivit, véetné aktivit celorepublikového dosahu,
kdy zaméstnanci muzea spolupracuji napiiklad s Ceskou televizi (mj. pofady Putovani s parou 2,
Technické pamatky ceskych zemi, Co nase babi¢ky umély a na co my jsme zapomnéli, Toulavd kamera,
Peceni na nedéli) nebo Ceskym rozhlasem a Radiem Blanik. VVydavaji se rovnéz zpravy pro €TK. V ramci
regionu vyznamné spolupracuje také s €Ceskym rozhlasem Pardubice nebo Kabelovou televizi KIS
Hlinsko. Areadly MPV vyhleddvaji i filmafi pro své externi a interni lokace pro nataceni pohadek.

Spoluprace s jednotlivci je ¢asto orientovana na nositele tradi¢ni lidové kultury, véetné drzitell titulu
Nositel tradice lidovych femesel a Nositel tradice Pardubického kraje a reprezentanty jevli zapsanych
na Seznamu nemateridlnich statkl tradicni lidové kultury Pardubického kraje.

Pracovnici MPV jsou individudlné ¢leny Ceské narodopisné spoleénosti, Ceského svazu muzei
v pfirodé nebo komisi Asociace muzei a galerii Ceské republiky.

Zasadnimi partnery pro dalsSi spolupraci budou v nasledujicich letech zejména samospravné
instituce, a to mésto Hlinsko, vcetné jim zfizovaného Turistického informacniho centra, obec
Vysocina, Pardubicky kraj s ohledem na postaveni MPV jako povéfeného Regionalniho pracovisté
pro tradicni lidovou kulturu v Pardubickém kraji. Z odbornych instituci Narodni pamatkovy ustav,
uzemni odborné pracovisté v Pardubicich, Narodni ustav lidové kultury Straznice a Muzeum
loutkaFskych kultur Chrudim. MPV by mélo nadale rozvijet spolupraci s destinacnimi spole¢nostmi a
celostatnimi i regionalnimi médii. PrileZitosti bude navazani novych partnerstvi napriklad pro rozvoj
védecko-vyzkumné cinnosti, edukacnich aktivit (pedagogové, Skoly, neziskové organizace)
a v pripadé nutnosti outsourcingu nékterych sluzeb i pro dalsi oblasti.

2.2.3 Analyza charakteristiky destinace z pohledu dopravni a turistické
infrastruktury

2.2.3.1 Umisténi muzea v ramci Pardubického kraje, charakteristika Uzemi

Muzeum v pfirodé Vysocina se nachazi na jihu Pardubického kraje, nedaleko hranic kraje Vysocina,
do kterého také zasahuje jeho pfirozena spadova oblast.
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Pardubicky kraj leZi na vychodé Cech, sklada se ze &tyr okres(, kterymijsou Chrudim, Pardubice, Svitavy
a Usti nad Orlici. Na jeho Uzemi se nachdzi mnoho starobylych mést, vyznamnych pamatek i pfirodnich
atraktivit. Mezi nejznaméjsSi pamatky Pardubického kraje patfi zamek Litomysl, ktery je zapsan
na seznamu svétového dédictvi UNESCO. Region nabizi navstévniklim velmi hustou sit turistickych a
cykloturistickych tras a diky své ¢lenitosti ma velké moznosti sportovniho vyZiti.

Obr. 3 Umisténi muzea v rémci CR, mapa aredlt / okruh(i Muzea v pfirodé Vysoc&ina

° Muzeum v pfirodé
Vysotina k27 b

Véeradov , Vitanov

Zdroj: www.mapy.cz.

Muzeum v pfirodé Vysocina se nachazi ve mésté Hlinsko a v lokalitdch Vesely Kopec a Svobodné
Hamry, které administrativné spadaji pod obec Vysocina. Hlinsko své jméno dostalo podle hrnéifské
hliny. Hrncifstvi spole¢né s tkalcovstvim zde patfilo k plvodnim tradi¢nim femeslim (MPV s témito
tématy pracuje). Hlinsko je vyznamnou turistickou destinaci, a kromé Muzea v pfirodé Vysocina je ve
mésté a okoli mnoho atraktivit. Navstévnici si mohou vybrat ze Siroké skaly vylet( a aktivit, at se jedna
o kulturu, pfirodu nebo sport (viz kapitola 2.2.4 Analyza MPV jako atraktivity cestovniho ruchu vdaném
Uzemi a jeho ukotvenost v daném regionu a v kontextu okolnich instituci).

2.2.3.2 Dopravni infrastruktura

Silnice, autodoprava: Poloha aredld Muzea v pfirodé Vysocina je predurcuje byt jednémi z cill
vikendového cestovniho ruchu pro obyvatele Pardubicko-Hradecké aglomerace, k niz je pfipocteno
i mésto Chrudim. Celkovy pocet obyvatel takto vymezené aglomerace Cini 250 tis. obyvatel a relativni
Casova dostupnost do areadld MPV osobnim motorovym vozidlem &ini nejvyse 60 minut. Vzhledem
k umisténi Hlinska cca 34 km vychodné od geografického stfedu CR je MPV dopravné dostupné do 60
minut jizdy automobilem za Uc¢elem vikendové turistiky z krajského mésta kraje Vysocina — Jihlavy, a
dale mést, sefazenych od zapadu na vychod: Humpolec, Havli¢ckGv Brod, Zdar nad Sazavou, Nové Mésto
na Moravé, Vysoké Myto, Litomysl, Policka, Bystfice nad Pernstejnem, a Svitavy. Ve vSech vyse
uvedenych ptipadech, s vyjimkou Litomysle, pak jsou tato zajmova Uzemi nejlépe dostupna vyhradné
silnici I. tfidy zarucujici rychlé a kapacitni napojeni, a celkové zahrnuji okolo 130 tis. obyvatel.

Atraktivita polohy areald MPV pro obyvatele CR mimo Pardubicky kraj a Kraj Vysocina mGze byt
zvySena po dokonceni dalnice D35 v Useku od obce Ostrov v Pardubickém kraji po mésto Mohelnice
v Olomouckém kraji. Nasledné se tak MPV ocitne mezi dvéma dalnicemi v CR propojujicimi Cechy a
Moravu, tj. D1 a D35, na né napojenou prostrednictvim silnic I. tfidy 17, 34 a 37.

Parkovisté: Jak bylo jiz zminéno v kapitole 2.1.6.3 Zazemi pro navstévniky a infrastruktura, kapacita
parkovist neni dostatecna zejména v dobé konani atraktivnich akci, avsak parkovisté jsou v majetku
samospravy, nikoli muzea. Do budoucna je tfeba parkovaci plochy rozsifit a také propagovat jiné
udrzitelnéjsi zplsoby dopravy (pésky, na kole, autobusem, pfipadné zavést vlastni spoj).
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Zeleznice, autobusové spoje: Pardubickym krajem prochazi hlavni Zelezniéni tah z Prahy do Ceské
Trebové, kde se dale vétvi, Hlinsko je vSak od koridoru pomérné vzddleno. Do Hlinska je zelezni¢ni
spojeni zajisténo celostatni trati ¢. 238 Pardubice — Havlicklv Brod, kde jezdi spésné a osobni vlaky.
Z krajského mésta Pardubice se do Hlinska da dostat také pravidelnymi autobusovymi spoji. Dopravni
obsluznost mésta Hlinsko obstarava Pardubicky kraj. Pfimo k expozi¢nimu arealu Vesely Kopec zadna
hromadna doprava nejezdi, nejblizsi autobusova zastavka je v Drevikové cca 450 m od parkovisté, pres
které vede cesta dalSich cca 350 m k pokladné a prvnim objektim aredlu (chizi zabere cesta
od autobusu cca 13 min pésky). Autobusy jezdici na trase Chrudim — Hlinsko, projizdéji i obci Svobodné
Hamry, ve vSedni dny 5-6x denné, o vikendech pouze 3x denné. V sezéné by bylo vhodné vyjednat
posilové spoje, pfipadné novou zastavku u Veselého Kopce.

Cyklotrasy: Okolo mésta Hlinsko se nachazi 9 znacenych cyklostezek. Nejdelsi trasa ma 26 km a
nejvyssim bodem pro zdolani je 565 m. n. m.

Turistické trasy: V Hlinsku a okoli je cca 7 turistickych tras, napt. Pohadkova stezka (2,3 km) a Lazeriska
stezka (3,4 km). Nejdelsi stezka je Vlastivédna stezka krajem Chrudimky (zelena znacka), kterd ma 85,3
km a prochdzi primo aredlem Vesely Kopec. Soucasti této stezky je i stezka Via Czechia — centralni a
stezka FrantiSka Kavana, kterd je pojmenovana na pocest malife a spojuje Hlinko s Trhovou Kamenici.

Hipostezka: Obcemi Trhova Kamenice, Vysocina, VSeradov, Vitanov, Hlinsko prochazi hipostezka
o délce 30 km.

Tabulka 11  Vzddlenost Hlinska a vétsich mést v regionu

Mésto Vzdalenost od Hlinska autem Doba jizdy autem
Pardubice 40,2 km 0:39
Litomysl 42,2 km 0:41
Chrudim 28,3 km 0:31

Zdroj: www.mapy.cz.

2.2.3.3 Turistickd infrastruktura

Muzeum v prirodé Vysocina spadd do turistické oblasti Chrudimsko—Hlinecko, ktera je soucasti
turistického regionu Vychodni Cechy. Le?i na Gzemi CHKO Zd4rské vrchy a Zelezné hory. V oblasti je
fada turistickych atraktivit a na své si tu pfijdou jak zastanci pési turistiky, tak i cykloturistiky (viz dalsi
kapitola).

Turisticka informacni centra, portdly, destina¢ni management

V okrese Chrudim se nachdazi 15 turistickych informacnich center, v Hlinsku se infocentrum nachazi
pfimo v pamatkové rezervaci Betlém Hlinsko.

O rozvoj cestovniho ruchu v Hlinsku a okoli se stara mistni destinac¢ni organizace Chrudimsko—Hlinecko,
z.s., kterd provozuje portal https://www.navstevnik.cz/. Muzeum v pfirodé Vysocina uvadi jako jedno
z TOP mist regionu.

Déle oblast spadd pod krajskou Destinaéni spole¢nost Vychodni Cechy, ktera podporuje cestovni ruch
v Pardubickém kraji prostfednictvim portalu https://www.vychodni-cechy.info/. | zde je uvedeno
Muzeum v pfirodé Vysocina a jeho akce.
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Kapacity hromadnych ubytovacich zafizeni na Hlinecku

Ve spravni oblasti obce s rozsifenou plisobnosti (dale také SO ORP) Hlinsko je dostatek ubytovacich
kapacit, nejvétsi pokles poctu lazek byl v roce 2018, od té doby rostl i béhem pandemie COVID-19.°
Pfimo v Betlému Hlinsko nabizi stylové ubytovani nékolik soukromych penzion( (napf. Penzion Betlém,
Na kamenném schodé, Chalupy Betlém). Nabizi se zde vytvoreni turistického balicku, tzn. propojit
navstévu Betlému s pobytem ve stylovém penzionu a gastronomickym zaZitkem, a tim podpofit
oficialni ndvstévnost expozicniho aredlu MPV Betlém.

Graf 6  Kapacity hromadnych ubytovacich zarizeni v SO ORP Hlinsko
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Zdroj: CSU: https://www.czs0.cz/.

Stravovaci zafizeni

Pro navstévniky Muzea v ptirodé Vysocina jsou k dispozici stravovaci sluzby v arealech Vesely Kopec a
Betlém Hlinsko.

V aredlu Vesely Kopec se nachazi jedna restaurace oteviena v navstévnické sezéné, muzeum ji
pronajima soukromému provozovateli, a druha restaurace U Kovare Matéje je u parkovisté, patfi obci
Vysocina, stejné jako parkovisté. V aredlu Betlém Hlinsko je umisténa hospoda U Sv. Huberta a déle
Café Mandala a jidelna Mandala. V bezprostiedni blizkosti Betléma se nachazi pomérné velka nabidka
stravovacich zafizeni (napf. restaurace Wilson, U Tvrze). Stravovani v hospodé v blizkosti objektu
kovaciho hamru ve Svobodnych Hamrech bylo zajisténo soukromym subjektem. Hospoda prestala byt
provozovana v obdobi pandemie COVID-19. Jeji obnoveni je moZné, ale neni v rukou MPV.

Zatimco do Hlinska je dobra dopravni dostupnost autem, viakem, autobusem, do arealu Vesely
Kopec je dostupnost veirejnou dopravou dlouhodobé horsi — navstévnici se sem mohou dostat
osobnim automobilem, pésky ¢i na kole, pfi akcich vsak parkovisté kapacitné nedostacuje a muzeum
nema na jeho provoz pfimy vliv (provozuje jej obec Vysoc€ina). Tuto situaci je potfeba dale fesit a
hledat nové mozZnosti, nejen cestou zvySeni poctu parkovacich mist, ale propagaci jinych
udrzitelnéjsich zplsobti dopravy (pésky, na kole, autobusem, pfipadné zavést vlastni spoj propojujici
aredly). Turisticka infrastruktura (ubytovaci, stravovaci zafizeni) v lokalitich MPV je pomérné
rozvinutd a ma dobré predpoklady pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu. Ten je podporovan
destinacnimi organizacemi na urovni kraje i mikroregionu. P¥ileZitosti je propojit navstévu MPV
s dalsimi sluzbami (stravovani, stylové ubytovani) ve formé turistického balicku a podpofit tak
oficialni navstévnost aredlu Betlém.

® pandemie mohla mit vliv i na rist poctu registrovanych zafizeni, jelikoz registrace byla podminkou ziskani
statniho prispévku na pokryti ztrat.
caane. Narodni | Muzeum
:ée&: muzeum | v pfirodé str. 33
"., v pfirodé | Vysocina


https://www.czso.cz/

Strategie rozvoje Muzea v ptirodé Vysocina 2024-2033 24.9. 2023

2.2.4 Analyza MPV jako atraktivity cestovniho ruchu v daném Uzemi a jeho
ukotvenost v daném regionu a v kontextu okolnich instituci

V roce 2022 navstivilo Muzeum v pfirodé Vysocina 70 666 navstévnikQ, tj. o 39 % vice nez v roce 2021
a postupné se vraci k urovni z roku 2019 pred pandemii. (Vice k navstévnosti viz kap. 2.1.6.2
Navstévnost.)

MPV lezici na zemi Pardubického kraje pfislusi k turistické oblasti Chrudimsko-Hlinecko. VSechny tfi
expozi¢ni areadly jsou vedeny agenturou CzechTourism i jako kulturni a turistické cile Pardubického
kraje. Nespornou vyhodou je zafazeni masopustnich obchlzek a masek na Hlinecku na Reprezentativni
seznam nemateridlniho kulturniho dédictvi lidstva UNESCO. V pfipadé MPV tim dochazi k vyraznému
propojeni hmotného i nehmotného kulturniho dédictvi, ¢ehoz lze vyuZzit jako vice zazZitkové atraktivity
cestovniho ruchu.

Obr. 4 Rozdéleni Pardubického kraje na oblasti cestovniho ruchu

Orlické hory a'Podorlicko ~/
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|

Zdroj: CzechTourism.

Rozsahem svych expozi¢nich areald Muzeum v pfirodé Vysocina nalezi k nejvyznamnéjsim muzeim v
prirodé v Cechach. Prezentuje vefejnosti lidové stavitelstvi spojené se znazornénim Zivota ve
vesnickém nebo méstském prostiedi v dobé pred nastupem primyslové revoluce az po obdobi
poloviny 20. stoleti.

V rdmci kulturné pozndvaciho cestovniho ruchu lze spojit navstévu MPV s navstévou Keltského
archeoparku Nasavrky s doprovodnou expozici Po stopach Keltd na zamku Nasavrky vzdaleném
od Veselého Kopce 15 minut jizdy autem. Navic je vySe uvedenad atraktivita cestovniho ruchu doplnéna
o vlastni nauénou stezku spojujici obé expozice s archeologickou pamdtkovou zdénou v lokalité
keltského oppida na Uzemi zdpadné sousedici obce Ceské Lhotice. Ostatni, tematicky podobné
atraktivity cestovniho ruchu na Uzemi turistické oblasti Chrudimsko—Hlinecko zamérené na prezentaci
Zivota mistnich obyvatel jsou Méstské muzeum a galerie v Hlinsku a minimuzeum — Vesnické muzeum
v obci Kovarov, které je vSak dostupné pouze po telefonické dohodé se soukromym majitelem.
K muzeim podobného charakteru Ize pocitat Podorlicky skanzen Krriovice v Kralovéhradeckém kraji.
Z dalsich pamatek kulturné-poznavaciho cestovniho ruchu je duilezité zminit Pamatnik Lezaky, jakozto
upominku vypaleni obce nacisty za druhé svétové valky, a Pamétni sin Jana Zrzavého, vyznamného
c¢eského malite, v Krucemburku.

Vyznamnym asociac¢nim produktem cestovniho ruchu Pardubického kraje jsou predevsim ukazky
architektury Slechtickych rodd spojené s navstévou zamkd a hrad(l (napt. Litomysl) a souvisejici aktivity
v podobé hipoturismu, dostih a chovu koni, pfipadné prirodni atraktivity s aktivnim cestovnim ruchem
v podobé pési a cykloturistiky na Gzemi CHKO Zelezné Hory, CHKO Zd4arské Vrchy a Orlické Hory, &i
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naopak pasivni cestovni ruch v ptipadé lazenstvi — Lazné Bélohrad. Nutné je také zminit, Ze vSechny
arealy MPV lezi mimo kli¢ovy produkt cestovniho ruchu Kralovéhradeckého kraje a Pardubického kraje
v oblasti cykloturistiky, a tim jsou Cyklopecky Vychodni Cechy.

Z pfirodovédnych expozic Ize zminit Muzeum motyll a broukd v Hlinsku. Nachazi se tu i atraktivita
gastronomického cestovniho ruchu v podobé prohlidky Pivovaru Rychtar. Na pfislusSném udzemi

turistické oblasti se dale nachazi atraktivity pfirodniho cestovniho ruchu spojené s pési turistikou,
cykloturistikou, béZzeckym a sjezdovym lyZzovanim.

Graf nize uvadi navstévnost turistickych cilti a) v destinacni oblasti Chrudimsko—Hlinecko, ve které
agentura CzechTourism eviduje 14 cill a v roce 2022 celkem 268 tisic navstévnik(, a b) v Pardubickém
kraji, kde bylo evidovano 92 cilt a 1,7 mil. navstévnikd v roce 2022. Kromé aredld MPV Vesely Kopec a
Betlém Hlinsko jsou v Pardubickém kraji pouze dalS$i dva cile v kategorii ,lidova kultura”:
Archeoskanzen Nasavrky a Chaloupka Maxe Svabinského.

Obr. 5 Prehled turistickych cili dle ndvstévnosti v destinaci Chrudimsko-Hlinecko v r. 2022
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Zdroj: www.tourdata.cz, CzechTourism.

Muzeum v pfirodé Vysocina (resp. Vesely kopec s navstévnosti 46,8 tis., ale i po seCteni s Betlémem
Hlinsko s navstévnosti 4,2 tis.) je nejnavstévovanéjsim cilem v ramci destinace Chrudimsko-Hlinecko
a v roce 2022 bylo 5. nejnavstévovanéjSim cilem v celém kraji. Pokud odhlédneme od masovych
zdbavnich atraktivit, jako jsou Sky Bridge, Stezka v oblacich a Mamuti horskd drdha, dostava se
muzeum na 2. misto v kraji za Vychodoceské muzeum v Pardubicich a spole¢né s nim meazi
nejnavstévovanéjsi muzea vcelém kraji. Zhlediska celorepublikového srovnani, je MPV
3. nejnavitévovanéjsim cilem v kategorii ,lidova kultura“ v celé CR po Valasském muzeu v pfirodé a
Archeoskanzenu Modra. Je nutné dodat, Ze statistika zahrnuje pouze navstévniky se zakoupenou
vstupenkou, nikoli ndvstévniky, ktefi volné prochazi aredly a prohliZi si exteriéry a informacni cedule.
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Graf 7  Ndvstévnost turistickych cilii a) v destinaci Chrudimsko-Hlinecko, b) v Pardubickém kraji
vroce 2022 (poradi od nejnavstévovanéjsiho), v tisicich ndvstévniki
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Zdroj: www.tourdata.cz, CzechTourism.

Cestovni ruch v Pardubickém kraji, destinaci Chrudimsko-Hlinecko a na Uzemi spravniho obvodu
obce s rozsifenou plisobnosti Hlinsko

Dle statistik Ceského statistického tradu (dale také CSU) navstivilo Pardubicky kraj v roce 2022 celkem
506 194 turist( (hostd v hromadnych ubytovacich zafizenich), co? je nejméné ze viech kraji CR.
Priblizné 89 % hostu tvofili tuzemsti rezidenti, nerezidenti do této oblasti zavitaji pouze zfidka, coz
navic negativné ovlivnila pandemie. Ze zahranic¢nich navstévnikd tvofili nejpocetnéjsi skupinu Slovaci
(cca 15,5 tis. v roce 2022), dale Polaci (cca 11 tis.) a Némci (cca 10 tis.). Vzhledem k blizkosti hranic
s Polskem se nabizi vice cilit na polské turisty, ktefi v poslednich letech stéle vice objevuiji krasy Ceska.

Graf8 Pocet prijezdu do Pardubického kraje 2018-2022, struktura ndvstévniki dle bydlisté (2022)
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Zdroj: www.tourdata.cz, CzechTourism.

Pokud se podivame blize na spravni oblast obce s rozsifenou pisobnosti Hlinsko, dle statistik CSU zde
pocet hostti i pfenocovani neustale rostl i v pandemickych letech, kdy v roce 2021 bylo zaznamenano
nejvice hostd (13 tis.) i pfenocovani (33,6 tis.). Drtivou vétSinu hostd tvofili tuzemsti rezidenti,
nerezidenti do této oblasti zavitaji pouze zfidka, coz navic negativné ovlivnila pandemie.

Muzeum v pfirodé Vysodina je dlouhodobé jednim z nejnavstévovanéjsich turistickych cilh
Pardubického kraje, jedinym svého druhu a po pandemii ma opét vice nez 70 tisic navstévnikl se
zakoupenou vstupenkou. Pocet turistli obecné nelze vycislit vzhledem k priichodnosti vSech areald.
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evvs

rist. Infrastruktura cestovniho ruchu a uroven sluieb ma dobrou kvalitu, destinaéni organizace
dobfe propaguji region i samotné muzeum MPV, v okoli je Fada dalSich zajimavych cilti propojenych
cyklo-, hipo- a turistickymi stezkami. Z hlediska polohy je dileZita blizkost kraje Vysodina, ale také
Kralovéhradeckého a Stfedoceského kraje a Polska — zde je pfileZitost pro mezinarodni prezentaci
muzea a posileni poctu zahranic¢nich navstévnikl, ovsem za predpokladu zajisténi cizojazycnych
sluzeb.

2.2.5 Analyza relevantnich strategickych dokument(

Strategické dokumenty na urovni celé Ceské republiky jsou zpracovany v zastieiujici strategii rozvoje
Narodniho muzea v pfirodé. Zde se zaméfujeme pouze na mistni strategie.’

Koncepce rozvoje muzejnictvi Pardubického kraje v letech 2022-2026 (s vyhledem do roku 2030)

- Koncepce vychazi z predpokladu, Zze Pardubicky kraj je odpovédny nejen za rozvoj muzei, ktera
zfizuje, ale nese spoluodpovédnost i za vSechny sbirkotvorné instituce bez ohledu
na zfizovatele v celém kraji. Realizace Koncepce zdroven predpoklddd soucinnost ostatnich
zfizovateld muzei na Uzemi kraje. Z toho vychazi jeden ze zamér( Koncepce — podpora kraje
pfi rozvoji ostatnich muzei. Vétsina ukolu je vSak zamérena na muzea zfizovana krajem.

- Muzeum v ptirodé Vysocina je v koncepci zminéno v souvislosti s jeho roli regionalniho
pracovisté pro tradi¢ni lidovou kulturu, které v této oblasti metodicky vede ostatni muzea
na Uzemi Pardubického kraje.

Koncepce podpory pamatkové péce na uzemi Pardubického kraje na léta 2017-2020; Strategie
cestovniho ruchu Pardubického kraje 2016-2020

- Starsi koncepce Pardubického kraje, které nebyly po ukonceni své platnosti aktualizovany. Pfi
tvorbé strategie rozvoje lze pracovat napt. s informaci, Ze bohaté tradice nejsou v regionu
zatim dostatecné vyuzivany, MPV m{ze tento nevyuZity potenciadl vhodné napliovat.

Strategie rozvoje mikroregionu Hlinecko na obdobi 2016-2026

-V ndvrhové casti se Strategie na Uzemi obce Vysocina zaméfila na aktivity v podobé oprav
drobnych sakrdlnich staveb, vystavbu infrastruktury cestovniho ruchu v podobé cyklostezky
Vseradov-Vesely Kopec, cyklostezky Vesely Kopec-Betlém Hlinsko, odpocivadlo pro turisty a
informacni systém, a rekonstrukci naucné stezky Chrudimka-Vesely Kopec, revitalizaci

7 Koncepce rozvoje muzejnictvi Pardubického kraje v letech 2022-2026 (s vyhledem do roku 2030). Dostupné online:
https://www.vcm.cz/en/documents/1229/Koncepce rozvoje muzejnictvi Pardubickeho kraje 2022-2026.pdf.

Koncepce podpory pamdtkové péce na tzemi Pardubického kraje na léta 2017-2020. Dostupné online:
https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/koncepce podpory pamatkoveho pece

2017 2020.pdf.

Strategie cestovniho ruchu Pardubického kraje 2016—-2020. Dostupné online:
https://www.dataplan.info/img upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/strategie cestovniho ruchu pk.pdf.

Strategie rozvoje mikroregionu Hlinecko na obdobi 2016—2026. Dostupné online:
http://www.hlineckoregion.cz/pdf/Koncepce rozvoje MH 2016 2026.pdf.

Strategie Uzemi sprdvniho obvodu ORP Hlinsko v oblasti predskolni vychovy a zdkladniho skolstvi, socidlnich sluZeb,
odpadového hospoddrstvi a cestovniho ruchu na obdobi 2015-2024. Dostupné online:

https://www.smocr.cz/shared/clanky/5301/Hlinsko.pdf.

Marketingovd strategie Turistické oblasti Chrudimsko-Hlinecko 2018-2023. Dostupné online:
https://www.navstevnik.cz/oblastni-destinacni-management/.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Hlinecko na obdobi 2021-2027. Dostupné online:
http://www.mashlinecko.cz/ uploads/content/602/koncepcni-cast-sclld-mas-hlinecko.pdf.
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vefejnych prostranstvi, a podporu prodeje mistnich femeslnych vyrobk(d. Timto Strategie
podpofila dostupnost a nabidku sluzeb pro navstévniky muzea na Uzemi obce Vysocina.

Strategie Uzemi SO ORP Hlinsko v oblasti pfedskolni vychovy a zakladniho $kolstvi, socidlnich sluzeb,
odpadového hospodafistvi a cestovniho ruchu na obdobi 2015-2024

- Dokument obsahuje velmi podrobnou analyzu pro oblast cestovniho ruchu véetné kulturnich
turistickych cild a kulturniho dédictvi. Do izemi SO ORP spadaji vSechny arealy MPV, muzeum
je v dokumentu mnohokrat zminéno jako klicovy hrac¢ v rozvoji tradi¢ni lidové kultury a
remesel, véetné masopustnich obchlizek zapsanych na UNESCO. Dokument se vénuje také
znacce Kvalita z Hlinecka a nositeldm mistnich tradic.

- Mezi problémovymi okruhy definuje nedostate¢nou podporu mistnich femesel a regiondlnich
produktll (masopust, textilni vyroba, difevéné hracky, hrncifstvi). Na okruh navazuje cil 2.1
Masivnéjsi podpora zachovani mistnich femesel, zviditelnéni regionalnich vyrobcl a zavedeni
prodejni sité s regionalnimi vyrobky. Cilem je také zvysit pocet femesinikl a regionalnich
produktl s certifikatem , Kvalita z Hlinecka“.

Marketingova strategie Turistické oblasti Chrudimsko-Hlinecko 2018-2023

- Cilem strategie je zajistit udrZitelny rozvoj izemi Chrudimsko-Hlinecko, konkurenceschopnost,
ucelenou nabidku aktivit a spolupraci jednotlivych subjektd.

- Oblast kulturniho dédictvi je zminéna v opatfeni 1.3. — Zachovani kulturniho dédictvi regionu,
jehoZ cilem je zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech zvySenou péci o pamatky
v souvislosti s rozvojem znalosti a vztah( obyvatel ke kulturnimu bohatstvi svého regionu a
posileni vztahu obyvatel k regionu. MPV by mélo naddle spolupracovat s destinacnimi
organizacemi na propagaci a odbornych networkingovych setkanich.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akcni skupiny Hlinecko na obdobi 2021-2027

- Mistni akéni skupina Hlinecko se nachazi v jizni ¢asti Pardubického kraje, v tésném sousedstvi
Kraje Vysocina. Do oZiveni aktivit MAS Hlinecko se kromé zastupcl verejné sféry zapojily také
podnikatelské subjekty, Skoly, socidlni sluzby a neziskové organizace. Specificky cil 4.2 —
Zachovani historie a pamatek v nasi MAS podporuje napft. revitalizaci muzei v oblasti.

Strategie rozvoje MPV je v souladu s krajskymi strategiemi a koncepcemi rozvoje mistnich subjektt
a Uzemnich celkd, s uvedenymi subjekty je muzeum vétSinou v kontaktu a spolupracuje. Vétsina
koncepcnich dokumenttl zmifiuje vyznam tradic, lidové kultury a pamatkové péce, ve kterych hraje
muzeum vyznamnou roli. V této souvislosti je mozné pravidelné monitorovat dotacni prileZitosti a
iniciovat nefinancni podporu od mistnich subjektti a tizemnich celkd.

2.2.6 Vnéjsiobraz MPV, propagace a marketing

Metodicka poznamka: Pro analyzu vnéjsiho obrazu Muzea v pfirodé Vysocina, z pohledu monitoringu
tisku, internetu, televize a rozhlasu, podcastl, a socidlnich médii, byly pouzity Gdaje z plnotextové
databaze textl z ceskych médii — Anopress pro roky 2019-2022. Tyto roky pokryvaji vSsechny dosavadni
roky existence Narodniho muzea v prirodé. Vyhodou analyzy udajl z této databaze je vynechani téch
polozek monitoringu, které byly vytvoreny monitorovanou organizaci. Tento pfistup odpovida
bibliometrické analyze ve vyzkumu a vyvoji, kdy autocitace jsou pti hodnoceni autora vynechany. V
pfipadé hodnoceni webové prezentace a televizni prezentace jsou vyuZita i interni analytickd data za
rok 2019.
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Graf9  Monitoring médii Muzea v prirodé Vysocina v letech 2019-2022
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Graf 9 ukazuje na stagnujici pocet zminek o MPV v ceskych médiich v poslednich dvou letech. Zasadni
zména oproti predchozimu stavu nastala v roce 2020, kdy ve zvySené mire zapocaly i aktivity
probihajicich nejpiisnéjsich opatieni ke zmirnéni dopadu pandemie COVID-19 na obyvatelstvo CR
dosahlo MPV nejvyssiho poctu zminek — vice nez 300. V ndsledujicich dvou letech doslo ke snizeni
tohoto poctu s hodnotami mezi 265-282. A¢ dlouhodobé prevazuji zminky o MPV na internetu ve vSech
sledovanych letech, Ize oproti ostatnim pripojenym organizacnim slozkdm (MPZ a HMP) konstatovat
vyssi podil ohlast v rozhlase a televizi. Tento podil dosel navyseni v roce 2022, a to az na hodnotu 29,
coz tvori 10 % vsech ohlast v médiich v daném roce. Vyrazné se v roce 2022 zacaly uplatiovat i
podcasty, které dosahly podilu 5% podilu na vSech ohlasech. Na druhou stranu schdazi zminky
v socidlnich médiich vytvorenych autory mimo MPV, resp. NMvP.

Propagacni tiskoviny

V soucasnosti jsou tiskoviny vydavany ve schvaleném designu MPV, ktery je odvozen od grafického
designu NMvP. Vedle zakladni sady tisténych materidl(, které maji navstévnici k dispozici v misté,
obsahujici informace o muzeu vcéetné kontaktu, oteviraci doby, programové skladby a rezervace
prohlidek, vydava MPV také rozsifujici tematické tiskoviny, materialy a publikace (mj. k nékterym akcim
v prlibéhu roku, masopustu, vyrobé Zinylky). V expozi¢nim arealu Vesely Kopec dostava navstévnik
k zakoupené vstupence orientacni mapu arealu.

Clanky v regionalnim tisku

Prevazna vétsina téchto prispévkl byla publikovana v regionalnim tisku v mistnich mutacich Denik.cz.
Dale bylo muzeum prezentovano v lifestylovych ¢asopisech.

Televize a rozhlas

Ceska televize prezentovala Muzeum v piirodé Vysocina v roce 2019 v poradech: Co nase babicky
umély a na co jsme zapomnéli, Toulava kamera, reportaze z programd Masopust na Veselém Kopci,
Rozlouceni s masopustem — Betlém Hlinsko, Velikonoce na Veselém Kopci a Vanoce na Veselém Kopci.
Spoluprace s mistni kabelovou TV KIS — reportaze ze vsech akci poradanych v MPV, tematické
rozhovory o cinnosti muzea a tradic¢ni lidové kultufe. Rovnéz probéhlo nataceni vanocni pohadky
Princezna a pdl kralovstvi. V roce 2022 pak probéhlo nataéeni poradd s Ceskou televizi: P¥ibéhy starych
hospod; Peceni na nedéli; Toulavd kamera; Viechno, co mam rada; Po Cesku; Sama doma; reportaze
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z kulturnich program(. Podobné jako v roce 2019 bylo i v roce 2022 realizovano nataceni vanocni
pohadky — Krakono$ovo tajemstvi. Cesky rozhlas vysilal v roce 2022 nékolik rozhovora s odbornymi
pracovniky MPV a pravidelné reportaze o MPV, ve kterych se vénoval jak predstaveni jeho atraktivit,
tak specifickym akcim a tradicni lidové kulture.

Informace na internetu

Od roku 2019 je spustén jednotny vizualni styl NMvP, a to véetné internetové prezentace. Na odkaz

,Skanzen vesely kopec” bylo zjisténo nejvice odkaz( — 13 tisic, nasledované terminem ,skanzen
Vysocina“ — 6 tisic odkazU, vzdy za vyuZiti vyhledavace Google.com. Odkazy na MPV jsou i na webovych
serverech vénovanych cestovani.

Analyza vlastni webové prezentace Muzea v ptirodé Vysocina ukazuje ve srovnani predpandemického
roku 2019 a postpandemického roku 2022 nasledujici idaje. Pocet navstévnikl v roce 2019 cCinil 27 tis.
oproti roku 2022, kdy jejich pocet Cinil 62 tis. V obou pfipadech se 78,5 % z nich na stranky vratilo, a
okolo 95 % z nich vyuzivalo cestinu jako svlj komunikaéni jazyk, a zaroven prevazovaly navstévy z
Prahy. Ukazuje se, Ze vyznamnym zdrojem nalezeni informaci o MPV je nejen vyhledavani pres webové
prohlizece, ale i vyhledavani prostfednictvim mapovych portalQ, tudiz vyhledani MPV a jeho areall
jakoZto cild cestovniho ruchu.

Facebook a Instagram

Na zakladé dostupnych dat za rok 2022 bylo dosazeno 73 tis. navstévnik( stranek prostrednictvim
socialni sité Facebook, kdy vrcholy ndvstévnosti souvisi vzdy se zvlastnimi akcemi MPV. Muzeum v
prirodé Vysocina registruje okolo 1 tisic pratel, vice nez 1 tisic sledujicich v rdmci socidlni sité Facebook.
Je nutné poznamenat, Ze plvodni profil MPV na této socialni siti byl na konci roku 2021 zablokovan a
obsahoval 5 tis. pratel. V pripadé Instagramu pak ¢ini pocet pratel 421 sledujicich.

YouTube kanal

Dostupné video na strankdch NMvP prezentujici Muzeum v pfirodé Vysocina, viz
https://www.youtube.com/watch?v=_gk3oFIRpGA, vykazuje minimalni sledovanost. Odkazy
na videoprezentace MPV na webovych strankach Narodniho muzea v pfirodé v sekci ,,Pro Média ->
Videopozvanky” obsahuje odkazy na editovatelné verze videi na YouTube v Cestiné, anglictiné a
némciné. V dobé zpracovani analytické ¢asti Strategie byly ucinény aktivity sméfujici k implementace
videi pfimo na webové stranky MPV.

Informacni cedule v arealu MPV

Jsou k dispozici informacni cedule na objektech. Muzeum v pfirodé Vysocina je zafazeno v seznamu
kulturnich nebo turistickych cild v Metodickém pokynu pro oznacovani kulturnich a turistickych cil( na
dalnicich a silnicich Ministerstva dopravy CR pro rok 2022, a to prostfednictvim informativnich
smérovych dopravnich znacek €. IS 23 "Kulturni nebo turisticky cil — navést" a €. IS 24b "Kulturni nebo
turisticky cil" na silnicich 1/34 a 1/37, a dale na silnicich ve spravé pfislusnych obci a Pardubického kraje.

Po vzniku NMvP byl zpracovan kvalitni graficky vizual pro vSechna muzea NMvP, ktery je vyuzivan
pfi komunikaci online i offline. Propagace MPV a jeho marketing probiha za vyuZiti mnoha zplsobU
medialniho pokryti, za spoluprace s mistnimi a regionalnimi aktéry a s vyznamnou podporou ustiedi
NMVvP. Vyzvou se jevi propagace nazvu ,,Muzeum v prirodé Vysocina“, kdy jeho vyhledanim dochazi
k propagaci také dalSich muzei, zejména v kraji Vysocina. Z pohledu cestovniho ruchu a marketingu
zGstava vyzvou neustaly vyvoj novych komunikacnich kanalt, socialnich siti apod., coZ klade naroky
na nové formy prezentace a vhodnou diverzifikaci komunikace pro zacileni rGznych cilovych skupin
vcetné mladsi generace.
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2.3 SWOT analyza

24.9.2023

Silné stranky

Slabé stranky

* Stabilita a zazemi NMvP a MK CR

* Jedno z nejvétsich a nejstarsich muzei v prirodé
v CR

* Vsechny objekty v dobrém stavu

= Betlém Hlinsko: unikatni urbanisticky celek
roubenych domd, prondjmy femesiniklim

= Atraktivni prostedi: CHKO Zd'arské vrchy, CHKO
Zelezné hory

= Povérené regionalni pracovisté pro lidovou
kulturu, péce o nematerialni kulturni dédictvi,
zapis UNESCO

= Odbornost pracovnikli MPV a dobry pracovni
kolektiv

= Kvalitni a Zadané vzdélavaci programy, aktiviza¢ni
programy pro rzné cilové skupiny

* Filmova lokace, propojovani kultury, turistiky a
sportu

= Napojeni na rozvinuty cestovni ruch

* Spoluprace s fadou subjektli na mistni i narodni
urovni

= Nutnost pronajmu nékterych pozemkud

= Absence depozitare a technickych podminek
pro digitalizaci sbirkového fondu (v feseni)

* Nedostatecné zazemi pro edukacni a tematické
programy (v feseni)

* Nedostatec¢na kapacita WC (v feseni)

* Problémy s dopravni dostupnosti a kapacitou
parkovacich mist

= Podhodnoceni poctu pracovnich Uvazk( a relativné
nizky rozpocet

= Niz8i navstévnost aredlu Betlém, problematické
vybirani vstupného

= Nedostatecny pocet interaktivnich prvk(

= Nizka mezinarodni spoluprace a cizojazy¢né sluzby

= Slaba Uroven zabezpeceni objektl

= Nevyuziti pfilezitosti externiho financovani napf.
na vzdélavaci a rozvojové aktivity muzea

= Slaba Uroven zabezpeceni objektl

Prilezitosti, naméty na rozvojové projekty

Hrozby a rizikové faktory

= Zpracovani kompetenéniho modelu, dopliiovani
personalnich kapacit MPV pomoci dobrovolnik( a
brigad

* Financovani aktivit MPV z externich zdrojl

= Ztizenicentralniho depozitare Wilsonova 834

= Rozsifeni edukacnich prostor i aktivit, spoluprace
se Skolami i firemnim sektorem v technickém,
femeslném, environmentalnim vzdélavani

= Vétsi provazanost areald (vicedenni vstupné,
stezky a doprava mezi aredly)

= ZlepSeni dopravni dostupnosti Veselého Kopce a
Svobodnych Hamrd, rozvoj alternativni dopravy

* Lepsizazemi pro navstévniky ve vsech aredlech,
WC, détské hristé

= Citlivé zavedeni modernich technologii,
interaktivnich prvkd do vybranych expozic

» Zahrnuti muzea do produktl cestovniho ruchu,
spoluprace s destinacnimi agenturami

= Obnova hamru ve Svobodnych Hamrech

= Préace s mistni komunitou, zavedeni celorocnich
permanentek pro mistni, klub pratel apod.

= Propagace filmového mista

* Mezinarodni spoluprace pro vyménu zkuSenosti a
sledovani trendd

= Rozsifeni cizojazy¢nych sluZeb, rozsiteni skupiny
zahrani¢nich navstévnika

= Pravidelny sbér dat o navstévnicich a jejich
spokojenosti

= Z hlediska internetovych vyhledavact je nazev
(MPV) zaménitelny s muzei v kraji Vysocina

= Vandalismus a dalsi hrozby pro neoplocené aredly

= Klimaticka zména a zvySeny vyskyt pozara

= Zhorsovani bezpecnostni situace, nedostatecné
zabezpeceni objektd a sbirek

= Zhorsujici se stav areall a objekt(, zanedbani
udrzby a oprav

= Pokles navstévnosti kvlli hospodarské situaci

= Pokles zajmu navstévnik( kvili stale stejné
nabidce, neschopnost vyuzit nova atraktivni
témata

= Neschopnost aktualizovat interpretaci a oslovovat
mladsi generace

= Nedostatecna spoluprace se subjekty cestovniho
ruchu a dalSimi turistickymi cili

= Nevyuzivani externich financ¢nich zdrojl

= NevyuZziti moznosti vzdélavani pro posileni role
muzea

= Spatné vztahy se sousedy a mistni komunitou

= Moznost gkrtd v rozpoétu MK CR

= ZhorSovani bezpecnostni situace

= Nejasna vize a nedostatecna prace se strategii

= Vymirani nositelG tradi¢ni lidové kultury

= Nejasna vize a plan priorit (strategicky dokument),
pfip. nedostatecna prace se zpracovanou strategii
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3 Navrhova (planovaci) cast

3.1 Poslani a vize

PosLANi (mise) MPV

Muzeum v pfirodé Vysocina je vyznamna kulturni instituce shromazdujici, uchovavajici a prezentujici
materialni a nemateridlni doklady o historii kazdodenniho Zivota obyvatel regionu Ceskomoravské
vrchoviny s dlrazem na tradi¢ni lidovou kulturu a lidové stavitelstvi véetné technickych staveb a
meéstské lidové architektury. Jako Regiondlni pracovisté pro tradi¢ni lidovou kulturu v Pardubickém
kraji se vénuje identifikaci, ochrané a prezentaci nematerialniho kulturniho dédictvi a prakticky pfispiva
k podpore jeho predavani a Zivotaschopnosti v budoucim ¢ase. Muzeum v pfirodé Vysocina je
povéreno v ramci Pardubického kraje koordinovat spolupraci pamétovych instituci pfi dokumentaci
tradi¢ni lidové kultury. Je atraktivitou cestovniho ruchu s pozitivnimi ekonomickymi pfinosy.

Vize MPV

Muzeum v pfirodé Vysocina napliuje své poslani, je odborniky, partnery i Sirokou verejnosti
respektovanou, uznavanou a atraktivni muzejni instituci, kterad je oteviena spolupraci, stejné jako
novym prilezitostem i metoddm muzejni prdce v oblastech sbirkotvorné cinnosti, prezentace a
edukace. Realizuje vyzkumné aktivity, rozviji status Regiondlniho pracovisté pro tradi¢ni lidovou
kulturu v Pardubickém kraji. MPV uspokojuje stale vyssi naroky spolecnosti na komfort a kvalitu
poskytovanych sluZeb, a to pfi zachovani odborné Grovné a ochrany expozi¢nich objektli, muzejnich
sbirek a maximalni vérohodnosti jejich prezentaci.

V roce 2033 je Muzeum v pfirodé Vysocina jednim ze tfi nejnavstévovanéjSich muzei v Pardubickém
kraji a vyznamné prispivd k tvorbé krajského systému ochrany materidlniho i nemateridlniho
kulturniho dédictvi.

3.2 Pilite rozvoje, globalni a dilci cile

V ndvaznosti na celkovou Strategii rozvoje Narodniho muzea v pfirodé 2024-2033 bylo rozhodnuto
o jednotné strukture pilifd pro vSech pét soucasné vytvorenych strategickych dokument(, tedy pro
NMvP a Ctyfi organizacni slozky (HMP, MPV, MPZ, VMP), pfi¢emz dil¢i strategie navazuji svymi cili
na nadfazené cile ve strategii NMvP. Pilife / prioritni oblasti jsou nasledujici:

Posileni pozice MPV

Pamétova funkce
Védecko-vyzkumna funkce
Vzdélavaci funkce

Zazitkova funkce

Organizace, fizeni, lidské zdroje
Investice a provoz

NoubkwbNR
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1. Posilenipozice MPV

Globalni cil pilite:

24.9.2023

Posilit roli Muzea v pfirodé Vysocina jako vyznamného aktéra v oboru muzejnictvi a tradi¢ni lidové kultury Pardubického kraje s pfesahem do kraje Vysocina.

Ukazatel:

Pocet projekt( a akci realizovanych se spolupracujicimi institucemi v Sirokém spektru oblasti.

Hodnota:

Zvysujici se pocet projektd a akci realizovanych ve spolupraci s externimi stakeholdery.

samospravy, destinacniho managementu, média, partnery a ostatni
organizacni slozky NMvP

propagacnich zprav
oficidlnimi komunikaénimi
kanaly muzea

Cile Opatreni Ukazatele Termin Naklady
v tis. K8
V1.1 Mapovat V1.1.1 Mapovat pozemky a objekty vhodné pro mozné budouci akvizice a | Zhotoveny seznam, ptip. 2024-2027 100
mozZnosti rozvoje sestavit jejich indikativni seznam studie proveditelnosti pro
MPV konkrétni akvizici
V1.1.2 Mapovat prvky nematerialniho kulturniho dédictvi hodné Zapisy z porad, jednani 2024-2033 550 véetné
zachrany, pfip. vhodné pro odbornou spolupréci (napf. konzultaéni Realizace konkrétnich externich
¢innost) projektl zdroju
V1.2 Zkvalitiovat V1.2.1 Ve spoluprdci s vedenim NMvP naplfiovat Marketingovou strategii | Naplnéna strategie 2024-2033 dle ro¢nich
prezentaci znacky NMvP rozpoctu
MPV V1.2.2 Pravidelné informovat o programové nabidce muzea zdstupce Pocet odeslanych 2024-2033 0

® Uvadéné naklady jsou indikativni a vychazi z cenové hladiny roku 2023
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v okoli, posilit

MPV s dalsSimi cili

regiondlni rozmér

na propojeni areald MPV a dalSich turistickych cil(i v regionu, zapojovat se
do marketingovych produktt cestovniho ruchu

propojujici vice cil
Pocet marketingovych

produktl cestovniho
ruchu

V1.2.3 Posilit cilenou propagaci prvkl nematerialniho kulturniho dédictvi | Pocet odeslanych 2024-2033 550 vcetné
v programech a ¢innosti MPV véetné jevl zapsanych v seznamech propagacnich zprav externich
UNESCO oficidlnimi zdrojl
komunikaénimi kanaly
muzea
V1.2.4 Zlepsit propagaci PR Betlém Hlinsko a informovanost o moZnosti Pocet ndvstévnik( se 2024-2033 200
prohlidek ptimo v misté vstupenkou na okruhy v
arealu Betlém
V1.3 Rozvijet V1.3.1 Aktivné se podilet na tvorbé koncepcénich dokumentl NMvP a Pocet spolecnych 2024-2033 0
spolupraci spolupracovat na projektech s dalSimi organizaénimi slozkami NMvP projekt a interakci
s klicovymi V1.3.2 Aktivné spolupracovat s Pardubickym krajem a obcemi regionu na | Polet spole¢nych 2024-2033 dle ro¢nich
stakeholdery spole¢nych projektech a aktivitach a na rozvoji ¢innosti Regionalniho projektd a interakci rozpoctli MPV
pracovisté pro tradi¢ni lidovou kulturu Smlouvy o spolupraci a samosprav
V1.3.3 Vstupovat do spoluprace s dal$imi pamétovymi institucemi Pocet partner( 2024-2033 dle roénich
primarné v regionu, s destinacnimi organizacemi a dalSimi stakeholdery Pocet spolecnych rozpoctl a
regionu projektd a interakci financnich
moznosti
partner(
V1.4 Monitorovat V1.4.1 Ve spolupraci s partnery a vedenim NMvP monitorovat a navrhovat | Polet navrZenych 2024-2027 0
moznosti pro externi zdroje pro financovani projekt muzea a doplnéni personalnich projektd a moznych
externi zdroje kapacit (investicnich, vzdélavacich, védecko-vyzkumnych atd.) zdrojli
financi
V1.5 Propojit aredly | V1.5.1 Spolupracovat s méstem Hlinsko, regionadlnimi MAS a mikroregiony | Aktivity a projekty 2024-2033 500
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Strategie rozvoje Muzea v pfirodé Vysocina 2024-2033

2. Pamétova funkce

Globalni cil pilite:

Zajistit kvalitni sbirkotvornou ¢innost a odpovidajici depozitarni prostory pro sbirkové predméty.

24.9.2023

Rozvijet péci o materidlni i nematerialni kulturni dédictvi véetné prvka tradicni lidové kultury v Pardubickém kraji zapsanych na seznam UNESCO.

Ukazatel:

Pocet (podil) sbirkovych predmétli evidovanych v CES a uloZzenych v adekvatnich podminkach.

Hodnota:

Zajisténé depozitarni prostory, cca 70 % sbirkovych predmét( evidovanych a uloZenych ve vyhovujicich podminkach.

kulturu regionu

Cile Opatreni Ukazatele , Naklady
Termin S
v tis. K¢
V2.1 Rozvijet V2.1.1 Budovat shirku MPV dle Koncepce shirkotvorné ¢innosti Pocet zapist do CES 2024-2033 200
sbhirkotvornou a NMvP
dokumentacni - - - — - .
&innost V2.1.2 Inventarizovat, katalogizovat, doplfiovat a vyhodnocovat Pocet inventarizovanych 2024-2033 0
sbirkové predméty a jejich celky predmétd
Pocet karet druhostupriové
dokumentace
V2.1.3 Digitalizovat sbirkovy fond Pocet digitalizovanych 2026-2033 300
predmétd
V2.1.4 Zpracovavat a systematizovat dokumentacni fondy Zpracované fondy 2024-2033 0
V2.1.5 Identifikovat a redokumentovat tradi¢ni nehmotnou lidovou Pocet dokument( 2024-2033 60
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Strategie rozvoje Muzea v pfirodé Vysocina 2024-2033

24.9.2023

s tradi¢nimi zemédélskymi ¢innostmi a o plivodni zemédélské
odrldy plodin

tradi¢niho zemédélstvi

V2.2 Zvysovat kvalitu | V2.2.1 Rekonstrukce a vybaveni centralniho depozitare v objektu Projektova dokumentace, 2024-2028 viz opatreni
péce o sbirkové a Wilsonova 834 rekonstrukce, kolaudace 7.1.1
pomocné fondy
V2.2.2 Osetfit a pfesunout sbirky do nového depozitare Pfesunuté a osSetfené 2027-2033 6 000
sbirky v centralnim
depozitafi
V2.3 Doplriovat V2.3.1 Zajistit transfer stodoly z Boru u Skutcée do arealu Veselého Projektovd dokumentace 2024-2026 viz opatreni
expozicni aredly a Kopce (dle zdsobniku akci NMvP) Realizovany transfer 7.11
pecovat o stav
pamatkové
chranénych objekta V2.3.2 Realizovat generalni rekonstrukci vodniho hamru ve Opraveny pristupny objekt | 2027-2028 viz opatreni
Svobodnych Hamrech 7.11
V2.3.3 Zpracovat interpretacni plany, libreta a scénare pro Zpracované dokumenty 2024-2033 500
jednotlivé expozicni arealy
V2.3.4 Pravidelné udrZovat expozi¢ni objekty ve vSech aredlech Udrzované expozi¢ni 2024-2033 6 000
objekty
V2.4 Zjjistit V2.4.1 UdrZovat zelen, krajinu a zemédélské plochy a zkvalitfiovat Zelen, krajina a plochy 2024-2033 3000
adekvatni péci o zelen | péci o né v dobrém stavu
a kulturni krajinu
v arealech MPV V2.4.2 Dokumentovat, uchovavat a peovat o prvky a jevy spojené | Pocet prvki a jevl 2024-2033 200
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24.9.2023

V2.5 Rozvijet péci
o nematerialni
kulturni dédictvi

V2.5.1 Rozvijet ¢innost Regionalniho pracovisté pro tradi¢ni lidovou
kulturu, identifikovat a dokumentovat projevy tradicni lidové
kultury

Pocet dokumentovanych
jevl TLK

2024-2033

dle ro¢nich
rozpoctl a
pfispévku kraje

V2.5.2 Spolupracovat s nositeli znalosti v oblastech nematerialniho
kulturniho dédictvi, podporovat zachovavani a prenos tradic, prvka
tradicni lidové kultury a femesel na dalsi generace, véetné jevl
zapsanych na seznam UNESCO

Pocet spolupracujicich a
akci, do kterych jsou
zapojeni

2024-2033

dle rocnich
rozpoctl a
prispévku kraje

V2.5.3 Rozvijet spolupraci s nositeli mistnich tradic lidové kultury,
podporovat dokumentaci, zachovavani a prenos lidovych tradic,
prvk( TLK a femesel na dalsi generace (napf. zapojovani nositel(
TLK do programu apod.)

Pocet spolupracujicich
nositeld TLK

Pocet dokumentovanych
jevl TLK

2024-2033

500
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3. Veédecko-vyzkumna funkce

Globalni cil pilite:

24.9.2023

Aktivné se podilet na plnéni védecko-vyzkumnych ukol(l Narodniho muzea v pfirodé, vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti zacilit na poznani, dokumentaci a
podporu uchovani projevii hmotného a nehmotného kulturniho dédictvi s vyuZitim pro prezentaéni potifeby Muzea v pfirodé Vysocina.

Ukazatel:

Pocet védecko-vyzkumnych vysledk.

Hodnota:

Alespon 5 realizovanych vysledk( jako vystupt védy a vyzkumu za sledované obdobi 2024-2033.

cinnost

hmotné a nehmotné lidové kultury véetné metodik vychazejicich
z vlastnich vyzkum a experimentdlni etnologie

vysledkd

Cile Opatieni Ukazatele Termin Na!dad\!
v tis. K¢
V3.1 Podporovat V3.1.1 Podilet se na zpracovani a realizaci cilil DKRVO v rdmci NMvP (v Pocet vystupl 2024-2033 dle rozpoctu
védecko-vyzkumnou | souvislosti s prezentacni ¢innosti muzea) v databazi VaVval schvalené
¢innost odbornych dotace
zaméstnanci MPV
V3.1.2 Zapojovat se do projektl externi spoluprace v oblasti VaVal Pocet realizovanych 2024-2033 dle
spolupraci, pocet konkrétnich
podanych a projektl
realizovanych projekt(
VaVal
V3.2 Rozvijet edicni | V3.2.1 Vydavat odborné a popularizaéni publikace, ¢lanky a staté z oblasti | Pocet realizovanych 2024-2033 1000
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4. Vzdélavaci funkce

Globalni cil pilite:

Rozvijet Sirokou nabidku kvalitnich edukacnich program( pro vSsechny vékové skupiny a dalsi specifické skupiny (napf. zdravotné znevyhodnéni) a uspokojit co
nejvétsi pocet zdjemcl o Ucast na nich.

Ukazatele:

Pocet realizovanych edukacnich program(i pro rdizné cilové skupiny (MS, ZS, SS, dospélé, seniory, zdravotné znevyhodnéni, cizojazyéni apod.).
Pocet nové vytvorenych ¢i aktualizovanych edukacnich programd.

Hodnota:
Stabilni, pripadné vzristajici trend v poctu realizovanych edukacnich programa.
Minimalné 10 nové vytvorenych ¢i aktualizovanych edukacnich program( ve sledovaném obdobi 2024-2033.

Cile Opatreni Ukazatele Termin Na!(lad\v{
v tis. K¢
V4.1 Zkvalitiovat V4.1.1 Aktivné spolupracovat pfi tvorbé dlouhodobé koncepce edukacnich | Dokonéena koncepce 2025
a zefektivriovat programU a aktivit a naplfovat ji Pocet realizovanych 0
nabidku opatfenf 2025-2033
edukacnich aktivit
V4.1.2 Podporovat a koordinovat zapojeni externich subjektl do realizace | Pocet aktivit ve 2024-2033 300
edukacnich program( a aktivit spolupraci s externimi
subjekty
V4.1.3 Optimalizovat pocet programt a jejich kapacitu, zpracovat plan Revidovana nabidka 2024-2028 0
nabidky edukacnich programi pro riizné cilové skupiny program
V4.1.4 Provadét hodnoceni vzdélavacich programi s vyuZitim zpétné vazby | Provedené hodnoceni 2024-2033 dle rocnich
od ucastnikd, pravidelné aktualizovat programy rozpoctu
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24.9.2023

zadavani a zpracovani studentskych praci, nabizet pfednasky zaméstnancl
MPV na $kolach

studentll a nabidka
témat studentskych

praci

V4.2 Zkvalitnit V4.2.1 Rozsitit prostory pro edukacni programy v PR Betlém (objekt ¢p. 182) | Rekonstruovany a 2026-2027 | viz opatfeni
zazemi a podminky vybaveny objekt 7.11
pro edukacni
¢innost
V4.3 Posilit V4.3.1 Spolupracovat se Skolami béhem tvorby vzdélavacich programd, Pocet aktivit v rdmci 2024-2033 0
spolupréci zjistovat potreby skol spolupréce
se Skolami — - ———— — - - -

V4.3.2 Umoznovat odborné praxe studentiim SS a VS, spolupracovat pfi Pocet nabidek praxi 2024-2033 0
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5. Zazitkova funkce

Globalni cil pilite:

24.9.2023

Prezentovat tradi¢ni lidovou kulturu v souvislosti s kazdodennim Zivotem a lidovym stavitelstvim regionu Ceskomoravské vrchoviny v souladu s modernimi
trendy v muzejnictvi, poskytovat komfortni navstévnicky zazitek.

Ukazatele:
Pocet navstévniku.

Pocet navstévnikd, ktefi navstivi vice areald.
Spokojenost navstévnikd.

Hodnota:

Celkova navstévnost do roku 2033 dosahne cca 75 000 vstupu ro¢né pfi respektovani udrzitelného cestovniho ruchu.
Alespon 5 % vSech prodanych vstupenek bude na vice arealu.
Vysoka spokojenost navstévnikl dle dotazniku (min. 90 % by doporucilo muzeum znamym).

v expozicnich arealech (pracovni sesity, stavebnice, hlavolamy, hry, Sifry
apod.)

Cile Opatieni Ukazatele Termin Naklady v tis.
K¢
V5.1 Zvysovat V5.1.1 Pravidelné revidovat/inovovat programy, vystavni ¢innost, expozice, | Nové prvky, jednoleté 2024-2033 200
atraktivitu muzea, prohlidkové okruhy a dalsi formy prezentace dle aktualnich trend(i a plany a programy
inovovat zpusoby poptavky navstévnik(, pfi zachovani zasad interpretace
prezentace - - . : . . < . .
V5.1.2 Provéfit a rozsitit nabidku jednoduchych interaktivnich prvki Pocet novych prvka 2024-2033 500
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24.9.2023

zapojeni modernich technologii

mobiliaf

V5.1.3 Zapojit do expozic citlivé moderni technologie (zajimavy obsah pres | Pocet novych prvki 2024-2026 500
QR kddy, audionahravky, kvizy, zvukové a Cichové prvky,
virtualni/rozsitfenou realitu apod.)
V5.1.4 Cilené prezentovat jevy hmotné a nehmotné tradi¢ni lidové kultury | Pocet tematickych 2024-2033 dle roc¢nich
vCetné tradic souZiti ¢lovéka s pfirodou v ramci ¢innosti Regionalniho program a jejich rozpoctd a
pracovisté pro TLK Gcastnikd prispévkd PK
nebo MK
V5.2 Zkvalitfiovat V5.2.1 Zlepsit sluzby pro cizojazyéné ndvstévniky Pocet cizojazyénych 2024-2033 100
sluzby pro - audioprivodce a rozsiteni jazykovych mutaci (napf. anglictina, polstina) navstévnika
navstévniky - zvySovat jazykové znalosti zaméstnanct Pocet cizojazy¢énych
sluzeb
Pocet jazykové
vybavenych
zaméstnancl
V5.2.2 Pravidelné ovérovat Uroven sluzeb nabizenych ndjemci objektl, ve | Uspokojiva uroven 2024-2033 0
spoluprdci s nimi informovat navstévniky o jejich nabidce sluzeb partnerd
v aredlech MPV
V5.2.3 Usilovat o zajisténi lepsiho signalu mobilnich operatord na Veselém | Dostupny signal 2024-2025 dle roc¢nich
Kopci a ve Svobodnych Hamrech mobilnich operatort rozpoctu
V5.3 Rozvijet V5.3.1 Zpracovat stfrednédoby plan vystav Plan vystavni ¢innosti 2024 0
vystavni Einnost e : , ., , — —
V5.3.2 Rozsifit vystavni prostor v objektu Mokra Lhota (plGda) na Veselém | VyuZity pldni prostor 2024-2029 viz opatreni
Kopci a vystavni prostory v ¢p. 178 v PR Betlém 7.1.1
V5.3.3 Dopliiovat a modernizovat vystavni mobiliar véetné citlivého Dostatecny moderni 2024-2033 1500
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24.9.2023

V5.4 Zlepsit zazemia | V5.4.1 Zlepsit zazemi a infrastrukturu pro navstévniky na Veselém Kopci Realizace opatteni, 2024-2026 5000

infrastrukturu pro - verejné WC (vytvofit), bezbariérovy pristup k pokladnam, stojany a vybudovani WC apod. (z toho

navstévniky nabijecky na kola, Uschovna zavazadel, zesileni WiFi 3700 WCQ)
V5.4.2 Zlepsit zazemi a infrastrukturu pro navstévniky hamru ve Realizované zazemi 2028-2029 viz opatreni
Svobodnych Hamrech — verejné WC, pokladna a zazemi pro prlivodce 7.1.1
V5.4.3 Vytvofit odpocinkové a zaZitkové zony v aredlech MPV Pocet zén a prvkd 2025-2028 1000
V5.4.4 Zlepsit podminky pro parkovani u arealtl MPV Rozsifené kapacity 2024-2026 dle
- Vyjednat s obci Vysocina rozsiteni parkovisté véetné verejného WC parkovist pro finanénich
- Ve spolupraci s méstem Hlinsko vyresit systém parkovist a jejich navstévniky MPV moznosti
zaméreni (pro mistni / turisty apod.) obci

V5.5 Zlepsit V5.5.1 Usilovat o navyseni poctu stavajicich spoji hromadné dopravy Snizeni zatizeni 2024-2028 0

dostupnost areali Nové dopravni spojeni dostatecné propagovat parkovist

MPV a jejich — T . = vol (oF o s

vzijemné propojeni V5.5.2}ajlstlt ve. spo,upraa s externim subjektem pujcovnu kol (pfipadné | Zfizeni pljcovny 2024-2028 0
kolobézek) mezi aredly MPV

V5.6 Motivovat V5.6.1 Zavést a realizovat dvoudenni okruzni vstupenky na vice aredld, Zavedeni vstupenek 2024-2033 dle ro¢nich

navstévniky podpofit vyuziti kombinovanych vstupenek napf. propagaci stezek, 5 , rozpoctl

c vivoox , , o Pocet prodanych
k ndvstéve vice pomoci her, putovnich aktivit apod. . i
(e kombinovanych
areal
vstupenek
2. Narodni | M
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Strategie rozvoje Muzea v pfirodé Vysocina 2024-2033 24.9. 2023

6. Organizace, frizeni, lidské zdroje

Globalni cil pilite:

Zajistit dlouhodobé udrzitelnou a efektivni organizaci lidskych zdroji a synergii v ramci NMvP k zabezpeceni plynulého navstévnického provozu muzea i vsech
oblasti odborné ¢innosti v ndvaznosti na stejnojmenny pilif ve Strategii rozvoje Ndrodniho muzea v ptirodé.

Ukazatel:
Dostatecné personalni zajisténi muzea pro vSechny jeho funkce, a to pomoci internich zaméstnanct MPV, zaméstnancl vedeni NMvP i externich partnert a
dobrovolnikd.

Hodnota:
Vsechny funkce muzea jsou dostatecné pokryty personalné, je zpracovany seznam zameéstnaneckych pozic pokryvajici vSechny funkce.
Je nastavenad efektivni dlouhodoba spoluprace s externimi partnery a dalSimi pomocniky.

Cile Opatieni Ukazatele Termin Na!(lad\v/
v tis. K¢
V6.1 ZvysSovat V6.1.1 Zvysovat kompetence a kvalifikaci zaméstnanci MPV Pocet skoleni 2024-2033 200
kompetence a prostfednictvim Ucasti na odbornych i obecnych Skolenich, jazykovych Pocet proskolenych
odbornost kurzech apod. (v ndvaznosti na Strategii rozvoje NMvP, cil N6.1) zaméstnancl
zaméstnanci MPV
V6.1.2 Komunikovat personalni potieby s NMvP a realizovat personalni Pocet realizovanych 2024-2033 0
opatreni v ndvaznosti na personalni opatreni N6.4.5 opatreni
V6.2 Budovat vztahy, |V6.2.1Zavést a realizovat dobrovolnicky program Pocet aktivnich 2024-2033 100
pocit sounalezitosti a pomocniki
vzajemné pomoci
s mistni komunitou
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7. Investice a provoz
Globalni cil pilite:
Realizovat investice pro zajisténi dobrého stavu expozi¢nich objektl a dostatecny pocet provoznich objektd MPV (depozitar, zazemi ve vSech aredlech aj.).

Ukazatel:
Pocet objektd MPV v dobrém stavu.
Dostatek provoznich objektl (depozitar, dilna, zazemi aj.).

Hodnota:
Vsechny objekty MPV jsou v roce 2033 v uspokojivém stavu.
MPV disponuje depozitafem, centralni dilnou, vSechny aredly maji dostate¢né zazemi pro navstévniky i personal (WC, technické zazemi apod.).

Cile Opatieni Ukazatele Termin Na!(lady
v tis. K¢
V7.1 Realizovat |V7.1.1 Realizovat vyznamné investi¢ni projekty souvisejici s pamétovou, vzdélavaci a Realizované Odhad
hlavniinvesti¢ni | zazitkovou funkci muzea projekty, studie nakladu:
projekty - Projekt, rekonstrukce a vybaveni depozitare Wilsonova 834 (viz V2.2.1) proveditelnosti | 2024-2028 48 000
- Transfer stodoly z Boru u Skutce (viz V2.3.1) 2024-2026 8 000
- Rekonstrukce hamru ve Svobodnych Hamrech a zazemi (viz V2.3.2 a V5.4.2) 2027-2028 5 000
- Edukacéni prostory v PR Betlém (viz V4.2.1) 2028-2029 3 000
- Vystavni prostory v aredlu Vesely kopec (Mokra Lhota) a v PR Betlém ¢.p. 178
(vizV5.3.2) 2024-2029 1000
- Zabefpe'éovavct' sysrcémy EPSa EZS (vizN7.4.2) 2024-2033 20 000
- Opatreni zajistujici energetické Uspory (viz N7.2.2) 2024-2028 9 000
Pro vyznamné projekty zpracovat studie proveditelnosti Celkem cca
94 mil. K¢
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24.9.2023

V7.1.2 Realizovat projekt alternativniho zdroje vody pro pohon technickych Vybudovany zdroj
< Realizovat proje niho zdroje vody pro p ey ypuaovanyzarol 5452026 3000

objektl v aredlu Vesely Kopec vody s cirkulaci

V7.1.3 Vybudovat objekt centralni dilny v Hlinsku pro MPV Vybudovana dilna 2028 20000
V7.2 Zajistit V7.2.1V navaznosti na cil N7.2 realizovat opatfeni zamérena na udrZitelnost, Pocet opatreni 2024-2033 700
udrzitelny rozvoj klimatickou a spolecenskou odpovédnost (napf. energetické Uspory, tfidéni a
MPV snizovani odpadu, sniZzovani uhlikové stopy, odpovédnad a lokalni spotfeba,

spoluprace s mistni komunitou, koncepce udrZitelnosti apod.)

V7.2.2 V ramci udrzitelnych zdrojli zvysit kapacitu pripojeni elektrické energie | ZvySena kapacita 2025 dle CEZ

na Veselém Kopci el. energie
V7.3 Zajistit V7.3.1 Zajistit pravidelné opravy a udrzbu provoznich objektd, cest a Provedené opravy 5024-2033 10 000
materialni, technické | prostranstvi a udrzba
vybaveni a udrzbu - — — — - -

V7.3.2 Obnovovat vozovy park, strojni a technické vybaveni, véetné Pocet polozek 5024-2033 20000

audiotechniky a ICT (viz cil N7.3)

nového vybaveni
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4 Implementacni cast

Pro prvnich pét let platnosti strategie je zpracovan Stfednédoby plan na roky 2024-2028 v tabulkové
pfiloze, ktery je podrobné popsan ve Strategii rozvoje Narodniho muzea v pfirodé 2024-2033, kapitole
Implementacdni ¢ast.

Evaluace strategie probiha zejména prostfednictvim vyhodnoceni kazdorocniho Akéniho planu.
Ptiprava Akéniho planu i Zpravy o plnéni Akcniho planu je popsdna v téZe kapitole nadrazené Strategie
rozvoje NMvP. MPV se do pfipravy i vyhodnoceni zapojuje formou doddani potfebnych informaci a
pozadavk(l a na urovni NMvP je zastoupeno reditelkou.

Aktualizace a evaluace této strategie bude realizovdna ve stejném casovém obdobi jako aktualizace a
evaluace Strategie rozvoje Narodniho muzea v pfirodé.
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Na pfipravé textl se podileli pracovnici Narodniho muzea v pfirodé:

Mgr. Radek Bryol Ph.D.; Mgr. Pavel Bulena; Bc. Helena Cabova; Ing. Véra Cabova; Mgr. Lenka
Drapalova; Ing. Milan Gesierich; PhDr. Magda Ktivanova; PhDr. Eva Kuminkova, Ph.D.;

Ing. Jindfich Ondrus; Jan PeSava; Ing. Jaroslav Poladsek; Bc. Nikola PospiSilova; Vaclava Rothanzlova;
Ing. Hana Skacalova; Mgr. Markéta Siméikova; Ing. Petra Valickova; PhDr. llona Vojancova; Vitézslav
Zachrdla

a dalsi pracovnici Narodniho muzea v ptirodé

Pro pripravu analytickych a strategickych textd vyuZilo Narodni muzeum v pfirodé poradenskych
sluZzeb spole¢nosti KROKEM s.r.o. / KREIA group a kol.:

MgA. Ing. Tereza Raabova; Ph.D.Mgr. Ondfej Spacek; Ing. Lenka Smékalova, Ph.D.; RNDr. Pavel
Bednar, Ph.D.; Mgr. Bc. Libor Rosenzweig; PhDr. Pavel Dousa, Ph.D. a dalsi
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