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1 Uvod

Prfedkladana Strategie rozvoje Muzea v prirodé Zubrnice je historicky prvni strategicky dokument
Muzea v pfirodé Zubrnice v Usteckém kraji, vychazi véak z podkladu nedavno zpracované Koncepce
Muzea v pfirodé Zubrnice, ktery zpracoval Ustav pro interpretaci mistniho dédictvi. Areal je od roku
2018 jednou ze Ctyr organizacnich slozek Narodniho muzea v prirodé (dale také NMvP) a tato strategie
vznika soucasné se strategiemi pro vsechny Ctyfi organizacni slozky (muzea) a se zastresujici strategii
celé organizace.

Nékteré oblasti jsou vice rozpracovany v dilCich strategiich pro jednotlivé organizacni slozky, jako je
tato, nékteré naopak v zastfesujicim dokumentu Strategie rozvoje Narodniho muzea v pfirodé na roky
2024 az 2033 (napt. oblast metodického vedeni vSech organizacnich slozek, vyzkumna Cinnost aj.), oba
dokumenty se na sebe navzajem odkazuiji.

Cilem dokumentu je dikladné analyzovat vychodiska pro dalsi rozvoj Muzea v pfirodé Zubrnice (dale
také MPZ) a na zadkladé rady participativnich setkani, workshop( a diskuzi definovat strategické
smérovani muzea na dalsi desetileti. Dokument obsahuje hierarchii vize, cild a opatfeni, véetné

méfitelnych indikatord, dale také implementacni ¢ast pro zajisténi naplfiovani strategie v praxi. Pfitom
navazuje na nadfazenou Strategii rozvoje Narodniho muzea v pfirodé na roky 2024 az 2033.

Proces zpracovani dokumentu vychdzi z metodiky vydané Vlddou CR' a sleduje tradi¢ni metodicky
pfistup na bazi strategického planovani s rozliSenim analytické a ndvrhové ¢asti, a doplnénim o systém
implementace (hodnoceni a monitoring). Pfi zpracovani analytické Casti je daraz kladen na aplikaci

Siroké Skdly metod pro utvoreni robustniho argumentacniho podkladu pro formulaci ¢asti ndvrhové.

Obr. 1 Proces zpracovdni strategie dle Metodiky Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky (ddle
také MMR CR)
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Zdroj obrdzku: MMR CR (2018). Metodika pfipravy verejnych strategii.

1MMR CR (2018). Metodika pFipravy vefejnych strategii. Dostupné online: https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-
strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/vystupy-projektu.
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2 Analyticka cast

Kratce k historii a podstaté MPZ — vécny uvod

Historie Muzea v pfirodé Zubrnice je spojena s PhDr. FrantiSkem Ledvinkou, ktery byl feditelem
Okresniho vlastivédného muzea v Usti nad Labem. Diky jeho snaze a taktické diplomacii se povedlo
zachrdanit nejdrive barokni kostel sv. Mari Magdaleny ze 14. stoleti a zemédélskou usedlost ¢p. 61
z pocatku 19. stoleti, ktera je nyni ve spravé MPZ. Muzeum v pfirodé Zubrnice bylo koncipovano jako
soucast zivé vesnice. Zpfistupnéno bylo roku 1988, s pavodnim nazvem Muzeum lidové architektury
Zubrnice.

Prvni stavbou pfenesenou do Zubrnic byla barokni studna ze Sttizovic. Muzeum od 70. let organizovalo
pravidelné prazdninové brigady studentl. Studenti zajistovali vétSinu pomocnych praci, ale i nékteré
vysoce odborné ¢innosti, napr. pfi provadéni transferl drobnéjsich hospodarskych budov. V roce 1988
tak mohl byt otevien prvni a dosud stézejni okruh — chmelarska usedlost ¢p. 61. Po roce 1989 byla
rozsifena pamatkova ochrana obce na vesnickou pamatkovou rezervaci (1995). Od okresni privatizacni
komise se tehdy podafilo ziskat starou vesnickou Skolu, ve které vznikla stdla expozice. Postupné pak
byla zpfistupnéna také expozice kupeckého krdmku v €p. 74 a v nasledujici dekadé selsky mlyn v Tynisti.

V C¢asti nazyvané Mlynské udoli muzeum spravuje dva historické mlyny (jeden z nich je dosud
nedostavény a nepfistupny verejnosti) a zborenisté dalsich tfi mlynd a jedné samoty. Pobliz mlyna
Tynisté ¢p. 27 byla v roce 1998 postavena hrdzdéna stodola prenesend z Rasovic a v roce 1999 byl
zahajen transfer cenného hrazdéného domu z Rehlovic (do r. 2023 nedokonéen).

Daldim fenoménem Zubrnic byla zachrana zru$ené Zelezni¢ni traté z Velkého Bfezna do Ustéku,
konkrétné Sesti kilometrového Useku z Velkého Bfezna do Zubrnic. Do spravy muzea se podafilo ziskat
i mistni nadrai. Zelezni¢ni trat nyni spravuje a provozuje spolek Zubrnickd musealni Zeleznice a na
muzejni aktivity tak navazuji prace spolku draznich nadsenc, ktery ma nadrazi od MPZ za symbolickou
cenu pronajato. Muzeum v pfirodé Zubrnice tak pfispiva k zachrané nejen objektl lidové architektury,
jak se ocekdva, ale i ¢asti technické infrastruktury, ktera byla zdsadni pro rozvoj obce.

Porevoluéni zfizovatel Usteckého muzea, Magistrat mésta Usti nad Labem, odmitl zubrnicky “skanzen”
naddle spravovat. V roce 1994 preSlo Muzeum lidové architektury Zubrnice do spravy Pamatkového
stavu v Usti n. L (tehdy Krajskd sprava pamatkové péce, nasledné Narodni pamatkovy Ustav, dale také
NPU) a piejmenovalo se na Soubor lidové architektury Zubrnice. Od roku 2018 je jako Muzeum
v pfirodé Zubrnice soucasti nové vzniklého Narodniho muzea v pfirodé.

V soucasnosti MPZ spravuje vétsinu hodnotnych objektl historického centra Zivé vesnice a ¢ast tzemi
s pozustatky vodnich mlynd a na né navazujicich vodnich dél. Ty doplfiuje o stavby prendsené ze sbérné
oblasti (domy, stodoly, Spychary). Dalsi transfery do jadra obce jsou prostorové limitovany jeho
omezenym prostranstvim a plvodnim urbanismem. V depozitdfi Muzea v pfirodé Zubrnice jsou
uloZeny ctyfi rozebrané objekty, ¢ekajici na znovupostaveni. MPZ spravuje na 20 ha pUdy, na ¢asti
pozemkd hospodafi, louky propachtovava zemédélcoim.?

% Text éerpén ¢asteénd z webovych stranek www.nmvp.cz a z Koncepce MPZ (PINKROVA, K., PTACEK, L. (2022). Koncepce
Muzea v pfirodé Zubrnice. Praha: Ustav pro interpretaci mistniho dédictvi.).
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2.1 Vyhodnoceni vnitfniho prostredi

2.1.1 Organizace, fizeni a lidské zdroje

Muzeum v pfirodé Zubrnice ma nyni (2023) pridéleno necelych 9 prepoctenych tvazk(, diky pfesunuti
organizace do spravy NMvP byl pocet pracovnikl navysen. V pribéhu existence NMvP dochazelo v
MPZ k postupnému personalnimu posilovani, tzn. k nardstu primérného prepocteného evidencniho
poctu zaméstnancl z 6,2 v roce 2019 na 8,4 v roce 2022.

Organizacni struktura MPZ je tvorena feditelkou, Utvarem feditelky a oddélenim ndvstévnického
provozu. Tato struktura je platna od roku 2019 dosud. V pribéhu existence NMvP dochazelo pouze k
diléim Gpravam v poctu fyzickych zaméstnancll zafazenych do oddéleni a tGtvaru.

Obr. 2 Organizacni struktura MPZ k 1.7.2022

REDITELKA (1)

ODDELENI NAVSTEVNICKEHO PROVOZU UTVAR REDITELKY
ZASTUPKYNE REDITELKY, VEDOUCI KURATOR SaMF (1)
NAVSTEVNICKEHO PROVOZU (1) biologické shirky
]
EDUKATOR V KUITURE KURATOR SaMF (1)
(0,75) shirkové predméty
]
DOKUNMENTATOR (1
- PROVODCE (1) 5
]
UKLIZECKA (0,75) ZAHRADNIK - PROVOZAR (1)
]
BRIGADNICI, DPP PRO BRIGADNICI, DPP PRO OSTATNI
NAVSTEVNICKY PROVOZ PROVOZ

Zdroj: Vedeni NMvP/MPZ.

Z hlediska poc¢tu zaméstnanc( usiluje MPZ dlouhodobé o navyseni poctu Uvazkd, a to zejména v oblasti
provozu a Udrzby, kde disponuje pouze polovi¢nimi Uvazky pro Udrzbare, zahradnika a 0,75 Uvazkem
pro uklize¢ku. Obhospodafuji pfitom 20 ha pozemkid a dva muzejni aredly vcetné vsech provoznich
prostor. Co se tyka skladby odborného useku, zcela chybi etnolog a konzervator (neexistuje ani
konzervatorska dilna). Absence etnologa ma dopady na odbornou uroven vyzkumu a jeho aplikaci v
podobé muzejni interpretace a vystupl smérem k odborné verejnosti i navstévnikim. V roce 2022 byl
zaméstnan historik, ktery prevzal péci o dosud nefesené dokumentacni fondy, nicméné k realizaci
védeckého vyzkumu prozatim nemél prostor. Konzervatorské zasahy je nutné zajistit externé nebo
svépomoci, nékteré predméty jsou vsak obtizné presunutelné. Zcela zasadni pro rozvoj muzea i udrzbu
stavu velkého mnoZstvi budov je absence investi¢niho technika, ktery by pracoval pfimo v misté. Dalsi
nedostatek je pocitovan v oblasti prace s navstévniky, kdy kapacita pro zajisténi privodcovské sluzby
neumoznuje skutecné efektivni usporadani prohlidek.
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Velkym uskalim v oblasti lidskych zdroji je motivace zaméstnancu a nedostatek zkusenosti's poZzadavky
na muzejni praci. Pod spravou Narodniho pamatkového Ustavu nebyly ze strany matefské instituce na
MPZ kladeny ndroky jako na muzeum, ale jako na pamatkovy objekt — soubor historickych staveb, ktery
je predevsim potreba udrZovat a zpfistupfiovat navstévniklm. Vétsina odborného know-how, vizi a
potencialu ke koncepénimu rozvoji byla koncentrovana v osobnosti (byvalého) reditele PhDr. Frantiska
Ledvinky, ktery je nesdilel se svymi podfizenymi a nevychovaval je k samostatné odborné préci.

Vétsina odbornych pracovnikl MPZ zde pracuje prakticky cely svij profesniho Zivot nebo jeho velkou
¢ast, neméli tedy moznost poznat jiné muzejni prostfedi a osvojit si principy muzejni prace. Chybi jim
odstup a odlisnd profesni zkuSenost. Tento fakt se NMvP snazi zménit naptiklad realizaci
muzeologického Skoleni, podporou vymény know-how mezi jednotlivymi organizacnimi slozkami
NMvVP nebo pravidelnymi vyjezdy se zaméfenim na rozvoj v oblasti interpretace mistniho dédictvi.
Dosud realizované akce vsak nejsou ani zdaleka dostatecné, aby zménily soucasny stav v disledku stale
nedostatecnych zkusenosti, resistenci vici inovacim, trvani na rutinnim provadéni ¢innosti a chybéjici
vnitfni motivaci zaméstnancu. Také rozlozZeni tvircich odbornych Ukol( a Uroven jejich naplfiovani mezi
odbornymi pracovniky je velmi nevyrovnana.

Mzdové podminky se po zarfazeni MPZ do NMvP pro zaméstnance zlepsily, coz je z jejich strany
pozitivné hodnoceno.

Vékovy primér zaméstnancl MPZ je relativné vyssi a v Unoru 2023 presahoval 49 let, kdy vétsina
zaméstnanc( spada do vékové kategorie 40-60 let. Primérna délka trvani pracovniho poméru byla 8,6
roku, ¢tyti z deviti zaméstnanci pracuji v MPZ vice nez 10 let, jeden 5-10 let a ostatni kratsi dobu.

Graf1  Mzdové ndklady MPZ v letech 2017 aZ 2022
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Zdroj: Ekonomické oddéleni NMvP.

Ackoliv dobrovolnictvi vidy tvorfilo dileZity pilif rozvoje muzea v oblasti stavebnich praci a Upravy
krajiny, tato ¢innost byla v posledni dobé z dlivodi jinych priorit, bezpecnosti prace a zaruky kvality
stavebnich praci utlumena. Byt v ramci oficidlni smérnice NMvP existuje, v MPZ neni realné zaveden
dobrovolnicky program. Nékteré ¢innosti tak zajistuji brigddnici, zaméstnanci vyuzivaji také ochoty
rodinnych pfislusnikd a pratel muzea.

Zasadni problémy k fesSeni se vyskytuji zejména v personalnim zajisténi cinnosti MPZ. Zaméstnanci
postradaji ve vétsiné pfipadli motivaci k seberozvoji, jsou rezistentni viéi zménam a postradaji
rozsahlejsi odborné zkusenosti. Nékteré pozice (napf. etnolog, konzervator) zcela absentuiji, jiné jsou
zajistény nedostatecnymi tGvazky. V mnoha oblastech musi muzeum spoléhat na outsourcing
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potiebnych praci, na druhou stranu to muiZe byt vyhoda pro sdileni zkuSenosti s dalSimi
organizacnimi slozkami NMvP, které vétsi outsourcing zvazuiji.

2.1.2 Sbirkotvorna ¢innost a péce o sbirky

Sbirkotvorna ¢innost MPZ se zaméfuje na geografickou oblast Ceského stiedohofi a bezprostiedné
pfilehlych Gzemi okrest Usti nad Labem, Teplice, Litomé&fice, Dé&&in a Ceska Lipa od 18. stoleti do roku
1989 s moznym presah do soucasnosti. Sbirka je evidovana v Centralni evidenci sbirek muzejni povahy
od kvétna 2003. Je tvorena jednou podsbirkou s ndzvem Podsbirka Jind — Sbirka souboru lidové
architektury. Zaméruje se na shromazdovani vybaveni domacnosti, femesinych dilen, soubory
zemédélskych nastrojli a strojl, kolekce lidového uméni a na zafizeni instituci — Skoly, obchodu, mlyn(,
posty, Zeleznice aj. Sbirka MPZ je s ohledem na pocet sbirkovych predmétl razena pouze v jedné
Ciselné fadé. Shirkotvornou ¢innost dlouhodobé komplikuje to, Ze velka ¢ast predmétl ze zajmového
obdobi zmizela v disledku odsunu plvodniho némecky mluviciho obyvatelstva a béhem nasledného
doosidlovani oblasti. Tematicky a ¢asovy rozsah shirkotvorné cCinnosti, véetné lokality sbéru projde
revizi pfi zpracovani interpretacniho planu MPZ.

Mimo vyse uvedenou sbirku spravuje MPZ jako dal$i dokumentacni a studijni fondy:

=  Fotoarchiv, ktery zahrnuje historii muzea, vyzkumy odbornych pracovnikd v terénu, lidovou
architekturu in situ, akvizice a jind muzea v ptirodé;

* Fond stavebné-technické dokumentace obsahujici archivni materidly stavebné-technické
dokumentace ze sbérné oblasti a vysledky zamérovani staveb lidové architektury v oblasti;

*  Pfirucni knihovnu, kterd je verejnosti nepfistupnd a slouzi jako odborna knihovna
zaméstnancdm MPZ. Je vybavena knihovnim informacnim systémem Tritius.

Nové byl ztizen fond rukopisu, ve kterém budou soustfedény vystupy generované pracovniky MPZ.

AZ 95 % kazdoro¢nich akvizic je obvykle pofizeno formou daru. Pro rozsifovani sbirky MPZ nakupy je
v souladu s Koncepci sbirkotvorné cinnosti NMvP na léta 2021-2025 vyclenéno 10 000 K¢ rocné.
S ohledem na vysi této ¢astky a formu ziskavani novych sbirkovych predmétl neni ¢astka kazdorocné
vyuzita. V pfipadé hodnotnéjsich akvizic by takova castka byla nedostatecnd. Muzeum v pfirodé
Zubrnice prozatim nikdy nevyuZilo dotaéni titul Ministerstva kultury CR pro vykup predmétd kulturni
hodnoty mimoradného vyznamu ISO C, ani jiny dotacni titul ISO. To se jevi jako vyzva a prileZitost
v dalsich letech.

Tabulka1  Pocet sbirkovych predméti a akvizice do sbirky MPZ

2019 2020 2021 2022
Pocet sbirkovych predmétd 7634 7 636 7 849 8035

Akvizice 95 0 215 186

Zdroj: Evidence NMvP/MPZ.

Prijeti akvizic do sbirky je schvalovano Poradnim sborem pro sbirkotvornou c¢innost MPZ, ktery je
Sesti¢lennym poradnim organem. Clenové jsou jmenovéni generalnim feditelem NMvP.

svrs

Sbirkové predméty, které nejsou soucdsti expozic, jsou uloZeny v depozitafich MPZ umisténych
v budovach Narodni Skoly (Zubrnice ¢p. 26) a Spravy MPZ (Zubrnice ¢p. 74). Dalsi sbirkové predméty
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jsou uloZeny pfimo v expozicich nebo dalSich depozitarnich prostorach predstavovanych stodolami,
kolnami apod. v arealu. Prostory nejsou opatfeny systémy klimatické kontroly, ¢ast z nich neni
vytdpéna. V souvislosti s nevyhovujicimi depozitarnimi prostory je nutné zminit i pfitomnost predmétd,
které jsou soucdsti sbirky, ovsem nejsou v souladu s aktudlni podobou prezentace.

Soucdsti persondlniho zajisténi cCinnosti MPZ neni pozice konzervdtora. Vybavena neni
ani konzervatorska dilna. Potfebné zésahy jsou proto zajistovany externimi pracovniky a firmami a ve
zcela minimalni mife. Muzeum v pfirodé Zubnice provadi pouze zakladni odistu predmétd a nezajistuje
konzervovani a restaurovani podle zdkona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy. V tomto
sméru je nutné vice spolupracovat s |épe vybavenymi organizacnimi slozkami NMvP, pfipadné s dalSimi
partnery.

V dusledku zatazeni instituce MPZ do NMvP probéhl v letech 2019-2020 prevod plvodni databaze
elektronického evidencniho systému pod databazovy systém Bach (presnéji BachProMuzeumWeb)
spolec¢ny pro viechny organizacni slozky NMvP. Digitalizace starsich sbirkovych pfedmétl dosud v MPZ
neprobihd nad ramec jejich evidence v systému Bach. Nové sbirkové predméty jsou evidovany a
nafoceny. S ohledem na personalni zajisténi chodu MPZ je digitalizace realizovdna pouze v nezbytné
nutném rozsahu.

S ohledem na povahu stavebnich objektl soustfedénych v MPZ je nutné jejich osetfeni proti Skdidctim,
a to zejména hmyzu a houbam. V soucasné dobé prochdzi tento proces standardizaci, b&éhem niz byla
vytvorena jak evidence, tak harmonogram budoucich praci. U staveb je ke zvazeni zépis do Centralni
evidence sbirek muzejni povahy (dale také CES).

Zasadnim ukolem k feseni v oblasti shirkotvorné ¢innosti je nastaveni funkéniho mechanismu véasné
a systematické evidence shirek od akvizice pfes zapis do prirtistkové knihy a CES aZ po elektronickou
evidenci, digitalizaci a konzervaci. Dale je potieba reSit stav depozitarnich prostor a systém
konzervace, pfipadné restaurovani sbirek. Cestou pro dal$i rozvoj nejen pamétové funkce MPZ je
napliiovani éerstvych koncepénich dokumenti (napf. interpretaéni plan, plan rozvoje lokality) a
v nich definovanych potieb v oblasti sbirkotvorné ¢innosti, véetné témat, obdobi, lokality a rozsahu
sbéru i prioritizace novych akvizic.

2.1.3 Prezentace (expozice muzei v pfirodé, vystavni ¢innost, programova
nabidka)

Muzeum v pfirodé Zubrnice diky své poloze v pohraniéni oblasti Ceské republiky, oznacované
historicko-geografickym pojmem Sudety, trpi vysidlenim plvodniho, prevazné némecky mluviciho
obyvatelstva po roce 1945, kdy u obce Zubrnice ¢inil v roce 1930 podil téchto obyvatel vice nez 95 %.
Timto muzeu schazi nejen dostatek dobovych odévli nebo vybaveni domdacnosti z prvni poloviny 20.
stoleti, ale také dostatek autochtonniho obyvatelstva, které si v sobé nese plvodni zvyky a obyceje. A
ac lze (na zakladé sbirkotvorné cinnosti ¢i analyzou primarnich a sekunddrnich pisemnych ¢i Ustnich
zdrojh) shromazdit vysledky vyzkumu o Zivoté plvodnich némecky mluvicich obyvatel, pfesto budou
tyto informace interpretovany osobami ¢eskych privodcd a prezentovany obyvateldm CR, kterym
schazi prozity, nebo rodinné ¢i komunitné zprostfedkovany odkaz nehmotného kulturniho dédictvi
téchto plvodnich némecky mluvicich obyvatel. Navic, tato skute¢nost je umocnéna stavem, kdy se v
letech 1948-1989, za vlady Komunistické strany Ceskoslovenska, nesmélo objektivné o odsunutém
némecky mluvicim obyvatelstvu verejné hovofit. Tyto faktory pfirozené determinuji prezentacni a
interpretacni mozZnosti muzea a praci s vyzkumnym materialem i jeho zpracovani pro verejnost je
potieba témto limitdm védomé prizplsobit.

Sbirky Muzea v pfirodé Zubnice momentdlné nejsou natolik komplexni, aby muzeum dokdzalo ucelené
prezentovat obdobi od 1. pol. 19. do 1. poloviny 20. stoleti. V historickych materialech MPZ nebyly
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nalezeny zadné odkazy, ani kapitoly ¢i zminky o dokumentaci nehmotného kulturniho dédictvi a jeho
prezentaci, ta je zmifovana pouze okrajové, nejcastéji v ndvaznosti na akce poradané muzeem. Svou
roli stale sehravd i nedostatecna jazykova vybavenost uvnitf muzea, chybéjici etnolog a absence
koncepce v pohledu na uchopeni zaniklé nehmotné kultury plvodnich némecky mluvicich obyvatel.
V soucasnosti se tyto nedostatky muzeum snazi spolu s fidicimi slozkami NMvP aktivné, a pfedevsim
koncepcné fesit, a tim zmirnit stavajici znevyhodnéni oproti ostatnim organizacnim slozkdm NMvP.
Proto byl v ramci NMvP v letech 2020 a 2021 realizovan vyzkumny uUkol zaméfeny na tradice a zvyky
ceskych Némcd.

Expozicni arealy

Muzeum v pfirodé Zubrnice dosud poskytovalo tfi prohlidkové okruhy: Historicka vesnice, Dim z Loubi
a MIyn Tyniété — Mlynské udoli®. Podrobnéjsi charakteristika prohlidkovych okruht je uvedena nize:

1. Prohlidkovy okruh Historickd vesnice s délkou prohlidky 90 minut, kdy s vyjimkou predem
objednanych skupin jsou zacatky prohlidky v pevné stanovené casy. Prohlidka je mozna pouze
s privodcem, ktery podava vyklad v ¢eském jazyce. Prohlidka zahrnuje zemédélskou usedlost
— stavebni objekt ¢p. 61, naves, obecnou $kolu, kupecky kram a na zavér je moznd individudIni
prohlidka kostela sv. Mari Magdalény, ktery ma NMvP ve vypUjcce od cirkve.

2. Prohlidkovy okruh Didm z Loubi nabizi prohlidku rychty z Loubi a slouZi predevsim
ke kratkodobym vystavam, ptipadné edukacnim programim.

3. Prohlidkovy okruh Mlyn Tynisté — Mlynské udoli je z centra obce Zubrnice vzdaleny pfiblizné
800 m. Komentovana prohlidka se kond kazdou celou hodinu a trva 20 minut. Zahrnuje
prohlidku funkéniho vodniho mlyna, kterd je v regionu severnich Cech ojedinéla. Nedostatkem
okruhu je absence pokladny a zdzemi v lokalité, véetné socidlniho zafizeni jak pro navstévniky,
tak pro privodce.

MPZ spravuje fadu objekt( lidového stavitelstvi, z nichz nékteré jsou vyuZivané, jiné slouZi jako
depozitare, sklady a dilny, nékteré vyuzivané vibec nejsou a vyzaduji rekonstrukci. Mlynské udoli
prozatim z(stava zcela torzovité, s jedinym zpristupnénym, jednim nepfistupnym a dvéma dlouhodobé
rozestavénymi objekty. Dalsi transferované objekty jsou deponovany v MPZ v rozebraném stavu. Na
jafe 2023 byl zpracovan Plan rozvoje lokality’, jeni rozdéluje aredly MPZ do zén provozu:
navstévnického provozu, muzejni prezentace, muzejni edukace a autenticity. V navaznosti na tyto zény
jsou popsany budouci funkce kazdého jednotlivého objektu stojiciho i planovaného, stejné jako priority
pro investi¢ni projekty (viz také kapitola 2.1.7 Investi¢ni ¢innost a stavebné-rekonstrukéni prace). Po
schvaleni se tento dokument stane zavaznym pro dalsi rozvoj Muzea v pfirodé Zubrnice.

*Na v éervnu 2023 zahaji MPZ zkusebni provoz novych okruh( v Historické vesnici, viz dale.
* UIMID (2023). Plén rozvoje lokality Muzea v pFirodé Zubrnice.
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Obr. 3 Rozdéleni zon objektt MPZ v centru Zubrnic dle funkci — 1. soucasny stav, 2. pldn rozvoje
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Komentované prohlidky

V dobé protipandemickych opatfeni zpestfovaly nabidku Muzea v pfirodé Zubrnice komentované
prohlidky s feditelkou nebo odbornymi pracovniky muzea. Nabizely navstévnikllm moZnost
nahlédnout vice do c¢innosti MPZ jako instituce.

Vystavni ¢innost

K vystavam slouzi kostel sv. Mari Magdalény a Dim z Loubi. V dubnu 2023 byla oteviena také expozice
chmelafstvi na padé usedlosti ¢p. 61. Vystavy se zaméruji na témata spjata se zaméfenim MPZ a na
jejich reflexi v dilech soucasnych vytvarnik(. Muzeum v pfirodé Zubrnice otevird 3-4 vystavy roc¢né.
Priblizné polovina vystav je pfevzata nebo realizovana primarné jinym subjektem, za spoluprace MPZ
a v jeho vystavnich prostorach. Mnozstvi vystavnich akci, byt nékteré nejsou nikterak rozsahlé,
neodpovida soucasnému personalnimu stavu MPZ ani absorpc¢ni schopnosti navstévnikl. Prozatim
nebylo zjistovano, zda vystavy dokazi prildkat navstévniky k opakované navstévé. V roce 2020 byl
poprvé vypracovan vystavni plan na léta 2020-2023.°

Programy (pro verejnost, edukacni)

Programova skladba akci pro verejnost vychdzi z vyrocniho obycejového cyklu. Hlavni programy
se vztahuji k adventu, Vanoclm a Velikonoclim, dale Muzeum v ptirodé Zubrnice pofada programy
Jarmark, Pout ke sv. Mati Magdalené, Myslivecky den, KdyZ to v mlyné pékné klape, Parav muzeu nebo
Podzim na vesnici. Lidové zvyky a tradice jsou predstavovany ve vseobecné, encyklopedické roviné,
ktera nevystihuje charakter zdejsi némecky mluvici oblasti a vybraného ¢asového obdobi od 1. poloviny
19. do poloviny 20. stoleti. Teprve po roce 2018 zacaly byt vyuzivany zdroje a materidly s ohledem
na regionalni historii.

V MPZ se také v ramci vySe uvedenych akci pravidelné konaji ukazky spojené s prezentaci zemédélstvi,
hospodafstvi a femesel (napf. suseni ovoce, vymlat obili, orba, zpracovani Inu aj.). Tyto aktivity se
vétSinou odehravaji u ¢p. 61.

Akce jsou realizovany, aniz by byly v existujicich koncepcnich materidlech stanoveny jejich cile, takze
hodnoceni jejich efektivity je velmi problematické.

Edukacni programy pro skoly tvori dlouhodobé velkou ¢ast vzdélavaci a prezentacni ¢innosti MPZ.
Programy jsou zaméreny na materské Skoly a 1. stupen zadkladnich Skol, které realizuje edukatorka,
privodkyné a dal3i zaméstnanci MPZ. Funguje spoluprace s CK Trysk z Usti nad Labem, ktera zajistuje
organizaci a dopravu déti na programy. Edukace pro 2. stupen zdkladnich kol a starsi déti zcela chybi.

Jejich silnou strankou je vyuZiti vyjimeéného prostfedi domu z Loubi s potfebnym zdzemim i vysoké
nasazeni pracovnik(l Muzea v ptirodé Zubrnice, avSak postradaji metodiku, nejsou jasné definované
cile jednotlivych programd, pfipadné navaznosti na skolni ¢i rdmcové vzdélavaci programy. Programy
rovnéz postradaji vazbu na mistni prostredi. Také ¢asova organizace a schopnost zabezpecit program
pro jedinou tfidu denné s kapacitou 25 déti je znacné problematicka a jevi se jako znacné neefektivni
a vyrazné dotovana. Poptavka proto trvale prevysuje nabidku. O programy je velky zajem a je nutné je
konzultovat a dopracovat s odborniky, aby se nejednalo pouze o prijemné straveny cas, ale aby byly
naplfiovany stanovené cile.

Programy jsou nabizeny také v zimnich meésicich, ¢imz se prodluzuje doba, kdy je muzeum otevieno
pro navstévniky. Prostor pro zlepseni kvality programi se nabizi v oblasti vétsiho spojeni s mistnim
kulturnim dédictvim (Zubrnice od pol. 19. do pol. 20. stoleti), lepsi pedagogické metodiky (cile,

> KONOPKA, Karel (2020). Vystavni pldn 2020-2023. Zubrnice: Muzeum v prirodé Zubrnice.
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kompetence, ndvaznost na Ramcové vzdélavaci programy) a nasledné rozsiteni nabidky i na 2. stupen
zakladnich skol, pfipadné stfedni Skoly (v rdmci kapacit a mozné spoluprace s externimi edukatory).

Naucné stezky, Zeleznice

Na Uzemi obce Zubrnice se nachazi dvé naucné stezky — Okolim Zubrnic a Lucni potok, které vsak
neprovozuje MPZ. Dopliuji nabidku a umoznuji navstévnikim samostatnou prohlidku okoli muzea,
avSak nachdzeji se v zanedbaném stavu a nutné vyzaduji zasah. Situaci komplikuje skuteénost, Ze NS
Okolim Zubrnic nema jasného spravce. MPZ muze iniciovat uklid rozpadajicich se panel(i na vlastnich
pozemcich, pfipadné jejich prevedeni do virtudlni podoby. Aby byla opét aktudlni nauc¢na stezka Lucni
potok, ktera je v péci obce Zubrnice, vyzaduje dofeseni trasovani, obnovu a aktualizaci ivodni tabule
na navsi a asem aktualizaci vSech tabuli.

Zasadni pro budouci rozvoj Mlynského udoli je vytvoreni nové naucné stezky, kterd bude interpretovat
rozsahlé Uzemi sité vodnich mlynd a na né navazujicich vodnich dél a jejich pozUstatkl v krajiné. Dobfe
koncipovana stezka mlze byt alternativou, at uz do¢asnou nebo trvalou, ambiciézniho planu obnovy a
zpfistupnéni vsech mlynl na pozemcich MPZ.

V roce 2007 vznikla také zelena turisticka trasa ze Zubrnic do Malého Bfezna po zaniklych obcich pod
Bukovou horou ve spolupraci s Univerzitou J. E. Purkyné. Na trasu navazuje i Uspésna publikace
Priivodce po zaniklych obcich, osadach a samotéach pod Bukovou horou®. A¢koli ji symbolicky spravuje
MPZ a lze ji dobte spojit s jeho navstévou (tzn. spojit turistiku s historickym poznanim jiz po cesté do
Mugzea v pfirodé Zubrnice), stezka neni muzeem nikde prezentovana.

Podobné je v prezentaci MPZ opomijena Zeleznice, kterd byla vystavena koncem 19. stoleti a byvala
vyznamnou soucasti mistni dopravni infrastruktury. Diky spolku Zubrnicka musealni Zeleznice je dnes
provozovana mij. s cilem dopravit ndvstévniky do muzea.

Slabou strankou prohlidkovych okruhii je ¢asova naro¢nost prohlidky Historické vesnice (od dubna
2023 probiha zkusebni provoz nové preorganizovanych prohlidkovych okruhti) a celkova torzovitost
lll. prohlidkového okruhu Milynské udoli s jedinym dokonéenym a funkénim mlynem, kde chybi
pokladna a zazemi pro navstévniky i zaméstnance. Zasadnim tikolem pro dalsi obdobi bude postupné
napliiovani planu rozvoje lokality, tedy dobudovani arealli, rekonstrukce dosud nevyuZivanych
prostor, reorganizace zon dle funkci a naplnéni objektl smysluplnym obsahem dle nového

svo

interpretacniho planu, libret a scénaru.

V pfipadé autorskych vystav je nutno dbat na pripravu kvalitnich podkladd a na jejich archivaci,
coz prozatim nebylo zvykem, pfiéemz kvalita a navaznost na koncept prezentace a pamétovou funkci
soucasnymi kvalitnimi vytvarniky, ktera je v prostiedi ¢eskych muzei v pfirodé ojedinéla a ma i do
budoucna velky potencial.

Edukacnim programim pro déti, i kdyZ jsou mezi cilovou skupinou oblibené, schazi stanovené a
meéfitelné cile a efektivni organizace. Programy pracuji obecné s ceskymi zvyky, a nikoliv s mistnim
dédictvim, coz je vSak omezeno diky historickému vyvoji oblasti Zubrnic. Prozatim nevyuzity je
potencial pésich stezek a také pribéh Zeleznice. Programy pro veiejnost jsou stézejni aktivitou MPZ
a lakaji velké mnoistvi navstévnikd. Je proto potieba je rozvijet a zkvalitiiovat. Za timto tGcelem by
mély byt sledovany jejich cile a zjistovana efektivita a zpétna vazba navstévniki. MPZ se v souvislosti

s jejich rozvojem musi vénovat také zlepsovani infrastruktury (parkovani, zazemi pro navstévniky
atp.).

® KARLICEK, Petr (2021). Privodce po zaniklych obcich, osaddch a samotdch pod Bukovou horou. Usti nad Labem a Zubnice:
Statutarni mésto Usti nad Labem a Narodni muzeum v pfirodé — Muzeum v pfirodé Zubrnice.
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2.1.4 Védecko-vyzkumna Cinnost (v€etné edi¢ni ¢innosti)

Aby mohlo Muzeum v pfirodé Zubrnice dobre fungovat, jeho prezentacni aktivity museji byt zaloZeny
na radném védeckém vyzkumu, ktery nebude jen skrumazi nahodilych resersi a soubor(i ve vysledku
na pracovisti Spatné dohledatelnych informaci, ale odrazi se v kvalitnich libretech a scénafrich vystav,
akci pro verejnost i edukacnich program.

Védecko-vyzkumnd cinnost v MPZ je dlouhodobé spiSe na okraji zdjmu, coZ souvisi predevsim
s nedostate¢nou védeckou erudici vétsiny zaméstnancl a jejich nizkym poctem. Systematicka védecka
prace navic byvalym spravcem Narodnim pamatkovym Ustavem nebyla vyZzadovdna ani ocekavana a
probihala spiSe z vlastni iniciativy pracovnikd.

Tento hendikep se ¢astecné dafilo nahrazovat spolupraci s odbornymi institucemi, jako je Statni Ustav
pro rekonstrukci pamatkovych mést a objektl, Fakulta Zivotniho prostfedi, Muzeum mésta Usti nad
Labem, Archiv mésta Usti nad Labem nebo Ekologické centrum Meluzina. Vystupy védecko-vyzkumné
¢innosti, jako jsou zpravy z vyzkum a rukopisy, vsak v souc¢asnosti nejsou zaméstnancim k dispozici v
systematické evidenci, coz zdsadné omezuje moznost jejich vyuZiti v rdmci muzea. Chybi archiv
rukopist a vyzkumnych zprav, jejich pasportizace a systém archivace.

V roce 2020 byla ustavena nova védecka rada o 10 clenech z fad zaméstnancl NMvP i externich
odbornikd, poprvé se sesla v dubnu 2021. Rada pripominkuje tvorbu koncepcnich materiald a vyjadfuje
se k dalSimu smérovani MPZ.

Pro zlepseni védecko-vyzkumné cinnosti je dalezZita také podpora Metodického centra NMvP, které
poskytuje zaméstnancim metodické podklady a v obecném ramci i cile spolecné vSiem organizacnim
slozkdm zahrnutym do systému NMvP. Zasadni bude i do budoucna udrZovani spoluprace s odbornymi
institucemi, bez jejichz odborné kapacity MPZ nedokaZe jednotlivd témata resit (¢ast z nich je
zastoupena personalné ve védecké radé).

Dalsi prozatim nenaplnénou rovinou je edi¢ni ¢innost — tedy tvorba recenzovanych publikaci, ¢lanka,
aplikovanych vysledkd vyzkumu apod. Ackoliv se v Zubrnicich shromazduje nemalé know-how a
vznikaji zde velmi zajimavé vize, vSechny zdsadni, vefejnosti vysoce hodnocené publikaéni vystupy
populariza¢né nauéného charakteru a pociny vychazeji z per zaméstnancl jinych instituci a nejsou pod
nimi podepsani zaméstnanci MPZ (viz jiz zminénd Uspésna publikace Privodce po zaniklych obcich,
osaddch a samotdch pod Bukovou horou, kterou vydalo MPZ se Statutarnim méstem Usti nad Labem).

MPZ vede pfiruéni knihovnu, kterda neni pfistupnd verejnosti a slouzi pouze potfebam pracovnik(
muzea. Shromazduje fondy odborné literatury vztahujici se k dokumentaci sbérné oblasti Ceského
stfedohoti a kultury mistnich obyvatel, knizni fond obsahuje celkem 1703 jednotek.

Védecko-vyzkumna cinnost MPZ byla dlouhodobé opomijena a zastupovala ji predevSim osobnost
emeritniho feditele Frantiska Ledvinky. Je vsak klicova pro odbornou péci o prirodni i kulturni
dédictvi a je nezbytnym zakladem pro jeho kvalitni interpretaci. Proto je dileZité, aby odborni
pracovnici MPZ byli schopni poznatky z vyzkumu pretavit v kvalitni interpretacni vystupy. Také je
Zadouci stanovit témata a cile, ke kterym ma vyzkum smérovat, nebot personalni moznosti odborné
slozky jsou znacné omezené a jejich vyuziti by proto mélo v prvé fradé smérovat k naplnéni
interpretacnich potieb Muzea v pfirodé Zubrnice. MPZ tedy nelze koncipovat jako dedikované
védecko-vyzkumné pracovisté. Nezbytnym prvkem bude nadale tzka spoluprace jak s Metodickym
centrem NMVvP, tak s lokalnimi odbornymi institucemi, se kterymi MPZ jiz spolupracuje.
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2.1.5 Sprava budov, provoz

Muzeum v pfirodé Zubrnice spravuje 29 objektl. Po prevzeti muzea do spravy NMvP bylo nezbytné
zdokumentovat stav objektl a spravnost veskerych dokumentl k nim (zapisy na katastru, stavebni
povoleni apod.). Od roku 2019 byly pod spravou NMvP na vétsSiné objektl provedeny mensi ¢i vétsi
opravy, nejvyznamnéjsi byla oprava nékolika stfech — vice viz tabulka nize a kapitola 2.1.7 Investi¢ni
¢innost a stavebné-rekonstrukeni prace.

Jadro expozice tvofi roubeny diim ¢p. 61 (origindl in situ), ktery byl jednim z prvnich objektl muzea a
postupné byl doplnén o dalsi transferované objekty umisténé do jeho dvora. Do muzea se postupné
zacaly soustfedovat dalsi stavby, a to jak v plvodnim misté v Zubrnicich, tak transferované odjinud.
Expozice jsou pristupné kromé domu €p. 61 také v domé z Loubi (¢p. 75, diky evropskym dotacim byl
zrekonstruovan na viceucelové vzdélavaci centrum), casteéné v Cp. 74 a ve Spycharu z Ostré,
v ptizemi pavodni Skoly, v mlyné Tynisté Cp. 27 a v kostele Mafi Magdaleny (ten je v majetku cirkve,
muzeum jej ma ve sprave).

Mezi provozni budovy patii pfedevsim objekty na adrese Zubrnice ¢p. 74, kde jsou umistény kancelare
(spravni budova), byt pro zaméstnance, dale stodola a kolna na vozy slouZici jako depozitar. Dalsi byt
pro zaméstnance je umistén ve dvore tzv. Rihovny (Zubrnice &p. 27). Pro provozni Uéely je vyuzivana
také ¢ast Spycharu z Ostré.

Muzeum v piirodé Zubrnice ma velké mnoZstvi nevyuzitych objektd (zejména ¢€p. 27 — tzv. Rihovnu a
prilehlé objekty, vyminek u objektu Zubrnice ¢p. 61, dale 3 objekty v arealu Tynisté) a nékolik
transferovanych objektt v rozloZzeném stavu.

Pod MPZ také spada budova nadraZi a gardz na dreziny, oboji je pronajimano spolku Zubrnicka
musealni Zeleznice za symbolické ndjemné.

NiZe je uveden seznam evidovanych objekt( véetné jejich sou¢asného vyuZiti a aktualnich oprav.

Tabulka 2  Seznam objekti v evidenci MPZ

Kult.
Stavba Nazev Pavod Zpusob vyuziti pamatka
expozice provozni nevyuzity
Zubrnice Roubenka (z r. kol. 1900) original 1 KP
¢p.61 Kolna na vozy z Rep¢ic transfer 1 KP
Stodola ze Suletic transfer 1 KP
Spychar z Lukova transfer 1/2 1/2 KP
Susdarna rekonstrukce 1
Vejminek original 1 KP
Zubrnice Spravni budova original 1/4 3/4 KP
cp.74 Stodola original 1
Kolna na vozy original 1
Zubrnice Dam z Loubi transfer 1/2 1/2 KP
¢p.75 Spychar z Ostré transfer 1/4 3/4 KP
Stodola ze Zadni Lhoty transfer 1
Zubrnice Skola-ptizemi origindl 1 KP
€p.26 (Skola-patro+suterén) 1
Zubrnice Rihovna original 1 KP
¢p.27 Kolna na vozy rekonstrukce 1
Spychar z Locho¢ic transfer 1
Vyminek origindl 1 KP
Zubrnice Cast stodoly original 1
Cp.34
Tynisté DAm z Rehlovic transfer 1 KP
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Mlynské Stodola z Rasovic transfer 1
udoli Mlyn 28 transfer 1 KP
Mlyn 27 rekonstrukce 1 KP
Tynisté Nadrazi - stanice original provozuje najemce KP
¢p. 25 Garaz na dreziny vystavba provozuje najemce KP
Nadrazi WC original provozuje najemce KP
Cizi objekty | Kostel sv.M.M. original 1
Kapli¢ka ze Zichlic transfer *
Rozlozené Spychar z Brusova transfer
objekty Spychar z Hornich Nezel transfer
DUm ze Starého Tyna transfer

*kaplicka nefiguruje v Zadné kategorii, je verejné pristupnd na verejném prostranstvi
Zdroj: Evidence MPZ.

Z uvedeného vyplyva, Ze Muzeum v pfirodé Zubrnice ma ve spravé 29 objektl, pficemz pouze 9 je
pouzivano zcela nebo ¢astecné pro verejnost jako expozicni objekty (bez kostela, ktery patfi cirkvi).
Vice objektl (celkem 12) z(stava nevyuZito, at uz jsou to origindly in-situ ¢ekajici na rekonstrukci, nebo
rozlozené transfery cekajici na postaveni (nékteré z nich vSak nemaji dostate¢nou dokumentaci).
Pomérné dost je také provoznich objektl, které zahrnuji kanceldre, stodoly, ale i dva byty pro
zaméstnance (viz nasledujici tabulka). Chybi vsak kvalitni depozitaf, konzervatorska dilna, badatelna ¢i
prostor pro digitalizaci. Na tuto situaci reaguje Plan rozvoje lokality (viz kapitola 2.1.3 Prezentace
(expozice muzei v pfirodé, vystavni ¢innost, programova nabidka)), ktery bude slouZit jako koncepéni
podklad pro systematické zmény vedouci k optimalizaci vyuziti stavajicich prostor a pro dalsi rozvoj
MPZ v ndvaznosti na dlouhodobé vize.

Tabulka 3 Celkovy pocet objektii evidovanych MPZ a
jE'jICh Vyuilt/’ cizich
expozicnich zcela
1 expozicnich

Celkem objektti ve spravé MPZ: 29 -
ztoho | zcela expozi¢nich

Castecné expozicnich

provoznich zcela nebo z ¢asti
nevyuzivanych
Vv pronajmu

rozebranych

P W w o N w o

cizich expozi¢nich

Zdroj: Evidence MPZ.

Krajina, udrzba zelené

Muzeum v prirodé Zubrnicese rozklada na dvaceti hektarech, z nichz je tfeba intenzivné pecovat 0 1,1
ha. Kromé tradic¢nich zplsob( hospodafeni muzeum zajistuje péci o zeler navstévnickych okruh(i a
béZnou udrzbu zemédélskych dvord. Ukazkové pole (273 m2) se nachazi na navstévnickém okruhu a
slouZi k péstovani zakladnich druhl obilovin a vybranych zemédélskych plodin. Na odlehlejsim poli
MPZ péstuje obili a len a je zde i mald chmelnice pro ukazky chmelafstvi. V aredalu MPZ se nachazi
zbytky nékolika starych ovocnych sad(l, které zahrnuji i Ctyfi genofondové plochy zapsané
na_www.stareodrudy.cz.
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V oblasti péce o krajinu a zemédélskou oblast MPZ spolupracuje s celou fadou subjektd (Skoly,
Agentura ochrany ptirody, CHKO Ceské stfedohofi aj.).

Pronajem objekti a prostor

MPZ nabizi moznost pronajm( svych prostor a objektl podle aktudlniho ceniku. K pronajmu jsou
k dispozici DUm z Loubi s pfednaskovym salem pro tficet osob a svétnici. Kapacitu tficet mist ma
Hospoda v ¢p. 74, ktera je pronajimdana v dobé konani akci. Zajemci si mohou pronajmout i prostory v
objektu skoly. MozZnosti prondjmu existuji pro filmové staby, které mohou vyuzit aredl Historické
vesnice, Mlynského udoli nebo jednotlivych objektd. Vznikla zde naptiklad pohadka Destova vila.

Dalsi provozni zalezitosti

BéZzny provoz a péci o budovy a muzejni objekty si feSi MPZ samo pomoci vlastnich pracovnik(, stejné
tak sluzby pro navstévniky a poradani pravidelnych akci.

Co se tyce vytapéni, expozicni objekty se nevytapi a v zimni sezéné jsou zpravidla uzavieny (vyjimku
tvori DUm z Loubi, ktery se vytapi na edukacéni programy pomoci kachlovych kamen). Provozni prostory
jsou vytdpény elektrickymi primotopy, jedna se zejména o kancelafe €p. 74. Spotfeba médii je
pravidelné monitorovana, zavedeni novych technologii pro dalsi Uspory energii je do znacné miry
limitovdno pamatkovou ochranou objekta.

Aredl MPZ neni oplocen, ale vzhledem k jeho zaclenéni do pomérné popula¢né malé obce neexistence
oploceni zatim nepfinesla problémy, s vyjimkou vybéru vstupného na navstévovanéjsi akce. Absence
oploceni je problémem spiSe na zahumenkach, kde se pohybuji divoka prasata.

Potencidl pro rozsifovani MPZ

Muzeum v pfirodé Zubrnice je v situaci, kdy ma pred sebou mnoho uUkoll tykajicich se oprav,
rekonstrukce a dokonceni transfer(l celé fady budov. Novy Plan rozvoje lokality stanovuje, které
objekty je potfeba opravit dfive a které pozdéji (pfipadné které vibec), jaké funkce by mély pinit a
kolik financi je k tomu potreba.

Vedle toho se objevuji situace, kdy jsou muzeu nabizeny k prodeji dalsi cenné budovy pfimo
v Zubrnicich. Z tohoto hlediska je potfeba zvazit nejen smérovani Muzea v pfirodé Zubrnice (profilaci
souboru staveb, naroky na lidské zdroje, na finance investicni i kazdorocni prispévek), ale také
smérovani celé obce Zubrnice — co by pro obec a jeji obyvatele znamenalo rozsifovani muzea a
»zabirani“ dalSich vyznamnych budov (naroky na dopravu, parkovisté, WC, stravovaci a ubytovaci
sluzby v obci, odpady atd., ale také dopady na obec v podobé novych pracovnich pfileZitosti, nebo
naopak vysidlovani a postupna ,, muzeizace” vesnice).

Aredly zubrnického muzea byly prevzaty Narodnim muzeem v ptirodé v pomérné spatném stavu, od
prevzeti probihaji nezbytné opravy a udrzby, ale také dokumentace a napravovani administrativnich
chyb. MPZ ma ve spravé 29 objektd, pficemz pouze 9 je vyuZivano zcela nebo ¢asteéné jako expoziéni
prostor pro vefejnost. Oproti tomu celkem 12 objektl je vyuZito jen minimalné nebo zcela nevyuZito.
Na probihajici dokumentaci objektti a nezbytné opravy navazuje Plan rozvoje lokality a vyznamné
projekty jsou planovany v Zasobniku akci NMvP. Otazkou je moZny nakup dalsich cennych objektd
in situ v Zubrnicich, ktery muzZe byt pfileZitosti pro rozvoj MPZ, ale i hrozbou, pokud by tim muzeum
jen ziskalo dalsi nevyuzivany objekt ve Spatném stavu. Proto je vhodné pro kazdou vétsi investici
zajistit dopredu studii proveditelnosti, ktera také definuje personalni a financni pozadavky na
investice i provoz opraveného objektu.
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2.1.6 Poskytovaniverejnych sluzeb

2.1.6.1 Oteviraci doba, prohlidkové okruhy

Aredl MPZ je otevien sezénné a nabizi ndvstévnikdm tfi prohlidkové okruhy: Historicka vesnice, Mlyn
Tynisté — Mlynské udoli, DUm z Loubi a kratkodobé vystavy (vice o prezentacni roviné okruhi viz
kapitola 2.1.3 Prezentace (expozice muzei v pfirodé, vystavni ¢innost, programova nabidka).

Prohlidkovy okruh Historicka vesnice je otevien od dubna do fijna. V dubnu a fijnu pouze o vikendech,
v obdobi mésicl kvéten az zafi od Utery do nedéle. Prohlidka je moznd pouze s privodcem s pevné
uréenym pocate¢nim casem. Problémem prohlidkového okruhu je délka jeho prohlidky, trvajici
pfiblizné 90 minut. V dobé zpracovani strategického dokumentu (jaro 2023) prochazi tento okruh revizi
a byl zkuSebné rozdélen na dvé samostatné prohlidky po 45 minutdch: 1. okruh Vesnice — Skola, kostel,
kupecky krdm, DUm z Loubi, ndves, historie obce, souvislosti. 2. okruh Zemédélska usedlost ¢p. 61 —
vénuje se predevsim zemédélské cinnosti, hospodareni a vSednimu Zivotu, zahrnuje novou stalou
expozici chmelarstvi. K vyhodnoceni tohoto kroku poslouzi data sebrand béhem sezény 2023.

Mlyn Tynisté — Mlynské udoli je prohlidkovy okruh otevieny od kvétna do zafi. V mésicich kvétnu a
zari pouze o vikendu a statnich svétcich, v prazdninovych mésicich od utery do nedéle. Komentovand
prohlidka se kond kazdou celou hodinu a trvd zhruba 20 minut.

Okruh DUm z Loubi je stejné jako Historicka vesnice otevien od dubna do fijna. V dubnu a Fijnu pouze
o vikendech, v obdobi kvéten az zafi od Utery do nedéle. Jedna se o okruh zaméreny na vystavy a jediny
objekt MPZ, kde je moZna samostatna prohlidka.

Po predchozi domluvé je moZzné muzeum navstivit ve skupinach nad deset osob i mimo béZnou sezénu
za priplatek ke vstupnému.

2.1.6.2 Vstupné

Vstupné je mozné zakoupit na kazdy z okruhd zvlast nebo pro vsechny dohromady. Zlevnéné vstupné
je k dispozici pro déti a studenty od 6 do 26 let, seniory nad 65 let, drzitele prikazu ZTP, skupiny a
k dispozici je také rodinné vstupné. V pribéhu roku jsou pfilezZitosti (napf. Den muzei), kdy je umoznén
volny vstup do vybranych nebo vsech prohlidkovych okruhd. Volny vstup bez ¢asového omezeni je
umoznén détem do 6 let, drziteldm prikazu ZTP do 18 let, ZTP/P s doprovodem, drzitelim karet AMG,
ICOM a dalich odbornych svaz(i, zaméstnancGm MK CR. Do arealu muzea je povolen vstup i mengim
zvifatim jako pes nebo kocka na kratkém voditku, a to bez poplatku.

Samostatné je stanoveno vstupné na akce pro verejnost (Velikonoce, Podzim na vesnici, Vanoce), a to
zakladni sazbou 100 K¢ a sniZzenou sazbou 70 K¢, coz je opacny pfistup, nez u Muzea v pfirodé Vysocina
nebo ValaSském muzeu v pfirodé, kdy je na akce stanoveno vyssi vstupné neZ v béiny den — tento
pristup je logic¢téjsi pro snizeni nadmérného zatiZzeni obce a zvyseni vynosl. Standardni vstupné je
stanovovano v rdmci spolecné cenové politiky NMvP.

Za priplatek jsou k dispozici privodcovské sluzby v cizim jazyce, problémem je ovSsem jazykova
nevybavenost privodcu.

Tabulka 4  Vybrané kategorie vstupného u prohlidkovych okruhti MPZ (2023)

Prohlidkovy okruh/Vstupné Dospéla osoba Studenti, seniofi Déti 6-15 Rodiny
(max. 2 dospéli a az
4 déti)
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Historicka vesnice 160 140 80 320
DUm z Loubi 50 50 40 -
Mlyn Tynisté — Mlynské ddoli 70 60 50 140
Okruzni vstupné 3 okruht 190 170 100 380

Zdroj: www.nmvp.cz/zubrnice.

2.1.6.3 Navstévnost

Navstévnost MPZ se béiné pohybuje okolo 20 tisic osob rocné a velky podil na ni maji akce jako
Velikonoce, Podzim na vesnici, Vdnoce nebo Zubrnicky jarmark. S ohledem na konani akci pod
otevienym nebem je navstévnost zasadné ovlivnéna pocasim. V letech 2020 a 2021 ji zasahla opatreni
spojena s prevenci Sifeni pandemie nemoci COVID-19. V roce 2022 doslo k navratu navstévnik( po
ukonceni téchto omezeni a navstévnost dosahovala Urovné pred pandemii. Vynosy ze zakoupeného
vstupného byly ovsem nasobné vyssi diky opakovanému navyseni vstupného.

Graf 2  Vynosy ze vstupného a pocet ndvstévniki MPZ v letech 2017 aZ 2022
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Zdroj: Evidence MPZ.

Pfestoze MPZ neni specificky zacileno na konkrétni ndvstévnické skupiny, jsou jeho nejcastéjsimi
navstévniky rodiny s détmi a Skolni skupiny.

2.1.6.4 Zazemi pro navstévniky a infrastruktura

Zazemi pro navstévniky

Zazemi pro navstévniky v podobé toalet je dostupné v pokladné, pfi kulturnich akci jsou navic
zpfistupnény toalety v objektech hospody a Skoly. V pfipadé potieby je jejich kapacita navysena
pomoci mobilnich toalet. Pti ¢ekani na prohlidku mohou navstévnici vyuZzit détskou hernu v Zubrnicich
¢p. 75 (Spychar z Ostré). Nikde v muzeu vsak nejsou k dispozici odpocinkové zdny ¢i posezeni pod
stfechou. V Mlynském udoli jakékoliv zazemi pro navstévniky a zaméstnance chybi.
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Parkovani a vybaveni pro cyklisty

Parkovani je v prlibéhu bézného provozu dostatecné zajisténo vlastnim parkovistém vzdalenym asi 150
metrd od spravni budovy. Jeho kapacita 25 aZz 30 automobill je ovSem nedostatecna v dobé konani
akci. Pro ty si MPZ najima agenturu, kterd sméruje navstévniky na pronajaté nezpevnéné plochy. Tato
parkovaci mista jsou pro ndvstévniky zpoplatnéna. Vybavenost pro cyklisty predstavuji stojany na kola,
s tim Ze do budoucna je uvazovano o zfizeni elektronabijecky. Ke zvazeni je také certifikace Cyklisté
vitani, nyni je na leta¢cich MPZ naopak ikona s preskrtnutym kolem.

Stravovani

Stravovani je zajisténo v dobé konani akci prondjmem hospudky v ¢p. 74, pfipadné prostfednictvim
stankového prodeje.

Wi-Fi a mobilni signal

Mobilni signal je v aredlech Muzea v pfirodé Zubrnice dostupny, ovSem zadnd ¢ast neni pokryta Wi-Fi
siti, kterou by provozovalo muzeum. Pro pfipadné zavedeni mobilni aplikace, QR kédl apod. bude
tfeba fesit, zda je pokryti dostacujici.

PFistupnost objektt a areald

Objekt Spravy MPZ, Zubrnice ¢p. 74, aredly Historické vesnice a Mlynského udoli byly v roce 2022
posouzeny z hlediska pristupnosti pro handicapované osoby. Diky historickému charakteru objektl
byly aredly kategorizovany jako castecné pristupné, s obtizné dostupnymi povrchy a sklony
pfistupovych komunikaci, uzkymi prlchody uvnitf objektl, véetné pritomnosti schodl, s hlavnimi
toaletami v Domé z Loubi bez Uprav pro télesné postizené. V budoucnu je potfeba myslet na starnuti
populace a narlst pozadavk( na vétsi pristupnost pro télesné znevyhodnéné.

2.1.6.5 Dalsisluzby pro vefejnost
Muzeum v pfirodé Zubrnice poskytuje v ramci své Cinnosti dalsi vetejné sluzby:

e Prodej upominkovych pfedmétd — probiha v objektu, kde je umisténa pokladna do aredld (DGm
z Loubi ¢p. 75), nabizeny jsou turistické znamky, pohledy, vyrobky mistnich femesinikd a
designerl. Absentuji predméty s logem MPZ nebo NMvP. Unika tim moznost obdarovat nékoho
darkem, ktery bude slouzZit jako reklamni pfedmét a pozvanka do muzea, i moznost uchovat si
prakticky suvenyr motivujici k opakované navstévé muzea. Atraktivni pro navstévniky mohou
byt suvenyry inspirované praktickymi pfedméty ze sbirky muzea.

e Pronajem objektl a prostor — pronajmy firmam, spolkiim, stankaram, ptipadné filmaram (viz
kapitola 2.1.5 Sprava budov, provoz). Na webu Muzea v pfirodé Zubrnice jsou uvedeny veskeré
informace o nabizenych prostorach, véetné jejich kapacity/velikosti a ceniku. V poslednich
letech prijmy plynuly predevsim z poskytovani sluzeb stankaflim, na vétsi akce je pronajimana
také historicka hospldka pro poskytovani obcerstveni.

e Svatby — samostatnou poloZzkou na webovych strankach jsou svatby, pro svatebni hostinu Ize
vyuZit prostory v Domé z Loubi nebo v historické hosptdce.

e Prohlidky a programy v cizich jazycich jsou k dispozici po predchozim objednani. Prohlidky bez
pravodce, ani pravodcovské texty ¢i cedule v cizich jazycich nejsou k dispozici. V pfipadé, Ze
bude vétSi pozornost muzea vénovana prezentaci historie Ceskych Némcd, bude pribyvat
némecky mluvicich navstévnik(l a bude potieba standardné nabizet i cizojazycné sluzby.
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S rozvojem informacnich technologii se nabizi nova feseni ke zvazeni (napf. audioprivodce
v riznych jazycich v mobilni aplikaci), ta vSéak nemohou nahradit plnohodnotnou komunikaci.

PfestoZze Muzeum v pfirodé Zubrnice a Zubrnicka musealni Zeleznice do obce pfildkaji desetitisice
navstévnik( za sezénu, v obci neni Zadné turistické informacni centrum. K dispozici jsou letacky na
nékteré sluzby a turistické cile v okoli.

2.1.6.6 Sbér dat o navstévnicich

MPZ nema nastaveny systematicky pravidelny sbér dat o navstévnicich a jejich spokojenosti. Ten by
pomohl pro kvalitni marketing, rozvoj navstévnosti a prace s publikem.

V souvislosti s piipravou této strategie byl také proveden vyzkum Siroké verejnosti CR (reprezentativni
vzorek 1000 respondentd z celé CR) o povédomi muzei v pFirod&. Vystupy jsou zpracovany v
samostatné priloze Strategie rozvoje Narodniho muzea v pfirodé a online v podobé interaktivnich grafu
na https://www.kreia.cz/nmvp/, zde uvadime jen malou ¢ast vysledkl. Na otazku ,,Znate Muzeum v
prirodé Zubrnice (Ustecky kraj; dfive Soubor lidové architektury Zubrnice)?“ odpovédélo 306 (31 %)
respondentl, Ze MPZ znaji a z nich celkem 75 respondentll (témér 8 %) uvedlo, Ze v MPZ byli v
poslednich 10 letech. Navitévnici MPZ pfijizdéli nejvice z Usteckého kraje, navstivili muzeum vétsinou
s détmi (55 %) nebo s partnerem/partnerkou (25 %). Témér polovina navstévnika (43 %) navstivila MPZ
béhem jednodenniho vyletu, vétsinou se dozvédéli o muzeu diky zndmym a rodiné. Cca 72 % uvedlo,
Ze byli velmi nebo spiSe spokojeni s prohlidkou a expozici. Méné spokojeni byli se stravovanim,
parkovanim a dalSimi sluzbami v obci. Vyzkum obsahuje také fadu dalsich socio-demografickych adaju
o respondentech, otdzky na spokojenost s ndvstévou apod.

Zasadnimi oblastmi k feSeni v oblasti poskytovani vefejnych sluZeb je rozhodnuti o nové podobé
prohlidkovych okruhGi (v souladu s novym planem interpretace), zvaieni moZnosti
bezpriivodcovskych prohlidek v ¢eském i némeckém (pripadné i anglickém) jazyce, nabidka dalSich
sluzeb pro zahranicni navstévniky, zajiSténi parkovani pfi akcich s narazové vyssim poctem
navstévnikad a trvalé zlepsovani dalSich sluZzeb pro navstévniky (nap¥. socialni zafizeni, odpocinkové
z0ny, stravovani, atraktivni upominkové predméty s logem muzea, interaktivni prvky, orientacni
znadeni apod.). Pro zlep3Sovani sluZeb je tfeba navstévniky Iépe poznat a zjistovat jejich pozadavky
pomoci pravidelného sbhéru dat.

2.1.7 Investi¢ni ¢innost a stavebné-rekonstrukéni prace

V obdobi pfed rokem 2019 nebylo pFistupovano systematicky k zajistovani finanénich prostfedki na
pokryti potifebnych stavebné-rekonstrukcnich ¢innosti. Penize se ziskavaly nahodile z rGznych zdroj(,
Casto bylo vyuZivdno pomocné prace dobrovolnikl, fada transfer(, rekonstrukci a oprav nebyla
dlouhodobé dokoncena, rovnéZ administrativni zalezZitosti nebyly v pofadku (zapisy v registrech,
stavebni povoleni apod.).

Meznikem pro MPZ se stal prechod pod NMvP. Potfebné aktivity se zacaly systematicky planovat a
byly zafazeny do zasobniku akci NMvP, tzn. byly zafazeny do dlouhodobého planu ziskavani finanénich
prostiedk z MK CR. Postupné dochazi k ndpravé administrativnich nedostatk@l, prioritizaci oprav a
postupné realizaci nezbytnych praci. V obdobi 2019 az 2022 byla provedena fada oprav véetné stiech,
fasad, drobnych uUprav staveb, zprovoznéni poplachovych zabezpecovacich a tisnovych systému a
elektrické pozarni signalizace. Finance na opravy a investice se pohybovaly v fadech miliona.
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Ve sledovaném obdobi bylo provedeno i nékolik transfer:

24.9. 2023

» Transfer Spycharu z Hornich Nezel —v roce 2019 byl realizovan transfer ¢asti Spycharu do MPZ
a ulozeni v rozlozeném stavu do stodoly. Transfer prozatim neni ukoncen stavbou.

* Transfer stodoly z RasSovic — dokonceni transferu z roku 1998, probéhla kolaudace stavby.

* V procesu realizace je transfer stodoly ze Zadni Lhoty, ktery byl zahdjen roku 2013 (nyni je
uloZena v rozebraném stavu). Stodola uzavie dvir Domu z Loubi v usedlosti Zubrnice ¢p. 75.

Stavba bude zahajena v roce 2023.

Vedle stavebné-rekonstrukcnich praci byly investice vyuzity také na pofizeni digitdlniho fotoaparatu
véetné objektivu a prislusenstvi, nové vypocetni techniky a SW, byly instalovany nové servery ICT. Pro
MPZ byl rovnéz zakoupen novy automobil a pfidavny vozik.

Celkovy prehled vétsSich provoznich oprav, investicnich akci a nakupu vybaveni a dlouhodobého

majetku uvadi tabulka nize.

Tabulka 5  Prehled vyznamnych investic a oprav MPZ od roku 2019

Akce

Porizeni automobilu Skoda Fabia Combi

Server a potitacova sit

Zahajeni transferu Spycharu z Hornich Nezel
Dokonceni transferu stodoly z RaSovic — kolaudace
Doplnéni serveru

Rozdilova PD dokonéeni transferu domu z Rehlovic
Rozdilova PD dokonceni transferu mlyna ¢p. 28
Dokonceni transferu stodoly ze Zadni Lhoty
Oprava fasady Stitové stény cp. 74

Oprava stfechy Zeleznicni stanice

Oprava stiech objektl pfi ép. 61

Oprava stiech objektt ¢p. 61 a vymének ¢p. 27
Oprava kolny ¢p. 27 a stfechy mlyna

Celkem

Zdroj: Evidence NMvP/MPZ.

Rok realizace | Castka v tis. K&

2019
2019
2019
2020
2022
2022
2022
2023
2019
2019
2021
2019-20
2022

340
331
384
50

50

45

50
10500
309
315

2 000
4639
6198
25211

Druh akce

Investicni
Investicni
Investicni
Investicni
Investicni
Investicni
Investicni
Investicni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni

Dotace v tis. K¢

10500

2 000

6198
18 698

Objem finanénich prostfedkli potfebnych na opravy a rekonstrukce nadale zlstava enormni.
Nasledujici tabulka shrnuje potfeby dalSich investic na jednotlivych objektech.

Tabulka 6  Budouci investiéni potfeby MPZ

Stavba Nazev

Zubrnice ¢p. 61 Vyminek

Zubrnice Spravni budova

Cp.74 Stodola

Zubrnice Ddm z Loubi

ép.75 Spychar z Ostré
Stodola ze Zadni Lhoty

Zubrnice Skola-pfizemi

¢p.26 (Skola-patro+suterén)
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Budouci investi¢ni potieba

Rekonstrukce interiéru, nova expozice

Budouci vyuziti pady

Nutna revize uloZenych predmétd, uklid

Zakryti oken, expozice
Dokonceni transferu — v realizaci

Celkova rekonstrukce budovy, odvlhceni
PD + oprava havarijniho stavu stfechy, zbudovani depozitare

na ptdé
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Zubrnice Rihovna Nutna celkova rekonstrukce, kolaudace
¢p.27 Kolna na vozy
Spychar z Lochogic Oprava stiechy
Vyminek Celkova rekonstrukce
Tynisté D@im z Rehlovic Dokonceni transferu, kolaudace, vyuziti
Mlynské Stodola z Rasovic
udoli Mlyn 28 Dokonceni transferu, kolaudace, expozice
Mlyn 27
Tynisté Nadrazi - stanice Dokonceni opravy fasady 2023
¢p. 25 Garaz na dreziny Dokonceni opravy fasady 2023
Nadrazi WC dokonceni opravy fasady 2023
Cizi objekty Kostel sv.M.M. Oprava krovu a strechy (financuje vlastnik)

Kaplicka ze Zichlic

Slozené Spychar z Brusova Dokonceni transferu, kolaudace, expozice
Spychar z Hornich Nezel Dokonceni transferu, kolaudace, expozice
DUm ze Starého Tyna Dokonceni transferu, kolaudace, expozice

Zdroj: Evidence NMvP/MPZ.

Zarazeni MPZ pod NMvP prispélo k efektivnéjSimu planovani a fizeni stavebné-rekonstrukénich akci
a zarazeni konkrétnich ¢innosti do zasobniku akci, pfip. akénich plani NMvP. Napravily se rovnéz
administrativni nedostatky zabranujici realizaci nutnych oprav a staveb. | pfes vyrazny nartst
investicnich prostfedktll a realizovanych akci se v MPZ stale nachazi fada objektt, které potrebuji
opravu, rekonstrukci i vystavbu, s ¢imZ souvisi potfeba velkého mnoistvi financnich prostredkd.

2.1.8 Bezpecnost (kamerové systémy, EZS, EPS, ochrana mékkych cilQ, krizovy
plan aj.)

U MPZ se bezpecnostni systém sklada z:

* PZTS - poplachovy zabezpecovaci a tisnovy systém — na objektech Zubrnice ¢p. 61 a ¢p. 74,
budova skoly €p. 26 a Mlyn Tynisté ¢p. 27. PZTS proslo rekonstrukci na objektu ¢p. 74 (2021) a
na budové skoly a na Mlyné Tynisté (2022);
» EPS - elektricka pozarni signalizace — na stejnych objektech jako v pfipadé PZTS.
Ostatni bezpecnostni systémy MPZ nema. VyuZziva pouze dochazkovy systém pro zaméstnance, ten ale
neslouZi ke kontrole vstupu do jednotlivych objektd.

Ve sledovaném obdobi byly vydany nové smérnice pozarni ochrany. Zaméstnanci MPZ byli pravidelné
proskolovani v oblastech BOZP a poZarni ochrany.

Neni pfipraven krizovy plan na ochranu ,mékkych cild“. MPZ potifebuje vypracovat celkovou
bezpecnostni koncepci a zajistit financni prostfedky na modernizaci stavajiciho systému zabezpeceni.

Zabezpeceni je na zakladni urovni a pouze na ¢tyfech nejvyznamnéjsich objektech. V ptipadé, ze
bude zaveden bezprivodcovsky okruh, bude lepsi zabezpeceni nezbytné. Na tuto oblast Ize cerpat
prostfedky z dotaéniho programu 1SO MK €R a dalsich dotaénich programd.

2.1.9 Ekonomika

V roce 2022 hospodafilo MPZ s finan¢nimi prostiedky ve vysi 15,5 mil. K¢.
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2.1.9.1 Naklady

Po prechodu od NPU k NMvP na konci roku 2018 se zvysil celkovy rozpocet MPZ ze 4,4 mil. K&
na 7,8 mil. K¢ (tj. 0 76 %). Ve sledovaném obdobi rostly jak celkové naklady, tak vécné i osobni naklady.
Mzdové naklady vzrostly ze 3 na necelé 4 mil. K¢ (tj. 0 32 %) a do roku 2022 se postupné zvySovaly azZ
na 5 mil. K¢, véetné zdkonného pojisténi, coz predstavovalo v roce 2022 zhruba tretinu celkovych
nakladg.

Vyse celkovych nakladl je ovlivnéna zejména naklady na potfebnou Udrzbu a opravy, pfipadné na vétsi
investice, které jsou hrazeny vétSinou z Ucelové dotace MK CR — ve sledovaném obdobi byla
vyznamnou investici oprava stfech, na kterou muzeum ziskalo v roce 2021 cca 2 mil. K¢ a v roce 2022
cca 6 mil. K¢ od MK CR.

K dalsi interni diskuzi je nastaveni rozuctovani spolecnych nakladd NMvP na jednotlivé organizacni
slozky (napf. naklady na spole¢né propagacni materidly, na strategické dokumenty apod. jsou
rozdéleny rovhomérné na vsechny organizacni slozky), nebot neni zfizeno Ucetni stfedisko pro tyto
spoleéné zastieSujici polozky. Stejné tak je k FeSeni prioritizace investi¢nich projektl uvnitf NMvP a
rozdéleni prislusnych prostfedkl mezi jeho organizacni slozky, jelikoz MPZ ma nejvyssi financni
potfeby na sanaci objektl v havarijnim a neutéseném stavu.

Graf 3 Celkové a osobni ndklady MPZ
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Zdroj: Ekonomické oddéleni NMvP.

2.1.9.2 Vynosy

Muzeum v pfirodé Zubrnice je jako soucast pFispévkové organizace Ministerstva kultury CR
financovdano predevsim z prispévku, pfip. mimoradnych Gcelovych dotaci zfizovatele (prostfednictvim
ustredi NMvP), dalsi ¢ast vynosU tvofily vlastni vynosy z prodeje vstupného, upominkovych predmétd,
z kratkodobych a dlouhodobych pronajma apod.

Zakladni strukturu vynosU a vyvoj podilu vlastnich vynosG uvadi nasledujici grafy. V roce 2019 se vlastni
vynosy pohybovaly na drovni cca 1 mil. K¢, v dobé pandemické situace v letech 2020 a 2021 znatelné
poklesly, avsak v roce 2022 vysoce prekonaly Uroven z roku 2019 a presahly 2,1 mil. K¢, z toho vynosy
z prodeje vstupného Cinily 1,6 mil. K¢ (mezi dalsi vlastni vynosy patfi vynosy z ndjm0 a prodeje zbozi).
Celkové vlastni vynosy (z prodeje sluzeb, upominkovych pfedmét(i a ndjma) pak cinily 14 % celkovych
vynosl 2022, resp. 23,5 % provozniho rozpoctu (bez Ucelové dotace na stfechy ve vysi 6 mil. K¢). Pfitom
navstévnost MPZ byla srovnatelna v letech 2019 a 2022 a ¢inila cca 20 tisic navstévnik(. Vyssi trzby
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souvisi s navysenim cen vstupného na Uroven vSech organizaénich slozek NMvP a s jeho dlslednym
vybiranim.

Graf4 Zdkladni struktura vynosi MPZ — a) v mil. K¢, b) struktura v procentech
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Zdroj: Ekonomické oddéleni NMvP.

Muzeum v pfirodé Zubrnice ziskava Ucelové prispévky na kulturni aktivity od MK CR (140 tis. K& v roce
2022). Kromé toho nema vicezdrojové financovani, tj. nevyuziva zadné jiné externi zdroje pfijmU (napfr.
granty, dotace samospravy, soukromé dary aj.), ackoli nabidka dotaénich moZnosti pro muzeum v
Usteckém kraji je pomérné Siroka.

Celkovy rozpocet se vyrazné zvysil po pfesunu organizace do NMvP, nadale vsak zlistava pomérné
nizky vzhledem k mnoistvi agendy kladené na Muzeum v pfirodé Zubrnice. Pod spravou NMvP ma
MPZ lepsi financni podminky, dostavaji se mu prostredky na investice a mzdové naklady. Soucasné
se dafi zvySovat také vlastni vynosy z prodeje zboii a sluzeb, a tim navySovat sobéstacnost muzea.
MPZ nema vicezdrojové financovani, tj. nevyuZiva Zadné jiné externi zdroje pFijmu (napf. granty,
dotace samospravy, soukromé dary aj.), vyjimkou jsou zvlastni prispévky MK CR na kulturni aktivity.
Vzhledem k mnoistvi potfebnych investic do nevyuZitych objektd, k Siroké agendé muzea (véetné
védy a vyzkumu, edukace, potieby novych expozic atd.) a také k dostupnosti vyssiho poctu dotacnich
program( v Usteckém kraji je obzvlasté u MPZ velkou vyzvou a pfileZitosti éerpat externi prostredky

na nejraznéjsi projekty, a tim zvysit investicni i personalni kapacity a urychlit jeho rozvoj.
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2.2 Vyhodnoceni vnéjsiho prostredi

2.2.1 Porovnani MPZ v ramci muzejniho sektoru v CR s dGrazem na pozici mezi
ostatnimi muzejnimi institucemi a muzei v pfirodé

Muzeum v ptirodé Zubrnice vzniklo plvodné z nadseného Usili o zachranu doklad( lidového stavitelstvi
v Ceském stfedohoti svépomoci, ve spolupraci se studenty a dobrovolniky, ktefi v sedmdesatych a
osmdesatych letech Zivelné zachrarnovali a rekonstruovali pozUstatky bydleni a hospodaieni ptvodnich
obyvatel regionu — ¢eskych Némcu. Specifikem nasledného pfevodu Zubrnic pod spravu Pamatkového
Ustavu (pozdéji Narodniho pamatkového ustavu) bylo vyclenéni podsbirky etnografie ze sbirek
usteckého muzea a jejich prevedeni pod jinou organizaci.

Co se tykd formy muzejni instituce, v $irokém regionu severnich Cech Ize nalézt nékolik, ponejvice
technickych pamatek, které nesou znaky muzea v pfirodé. Svym projevem vuci navstévnikiim mohou
byt za technicka muzea, resp. objekty v pfirodé povazovany napf. parni vodarna Strekov, Chmelafské
muzeum Rocov, Grizzlochlv mlyn nebo specifickd muzea vojenského opevnéni (napf. Valtifov) a dalsi.
Vzdalen&jsi je pak Béli$té jako soucdst muzea v Zelezném Brodé nebo sklaFska osada Kristianov.
Archeoskanzen Bfezno u Loun je archeologickou lokalitou spojenou spiSe s pocatky experimentalni
archeologie. Narodni muzejni instituce (tedy s odkazem na instituci Narodniho muzea v ptirodé) se v
okolnim regionu uplatnuji v Chomutové (Narodni technické muzeum) a Tereziné (Narodni muzeum) Ci
Litoméficich (Pamatnik Narodniho pisemnictvi).

MPZ je jednim z nejmladsich muzei v pfirodé CR. V urbanisticky i krajinaFsky jedine¢né umisténé obci
v kopcovité krajiné Ceského stfedohofi bylo otevieno roku 1988 (resp. zpiistupnén objekt ¢p. 61) a je
v nékterych ohledech atypické. Specifikem MPZ je lokalizace ve stfedu Zivé vesnice, vesnické
pamatkové rezervace, coz je z fady hledisek atraktivni, ale nese to s sebou také znacna uskali, jako
nemozZnost uzavfit areal, nutnost vyjednadvat s obci o vefejnych prostranstvich bezprostfedné
navazujicich na pozemky MPZ apod. Expozice jsou prezentovany v nékolika objektech, ne vSechny jsou
zpfistupnény verejnosti. Pozoruhodné jsou i transfery velkych objekt(i, roubeného statku z Loubi a
mlyna z Homole u Panny. Prosperitu chmele v prvni poloviné 19. stoleti pak pfipominaji velké pozdné
klasicistni domy ve stfedu obce (toto téma je zpracovano v nové expozici Chmelafstvi). Nedilnou
soucasti MPZ je samostatny areal Mlynské udoli s plvodni, prozatim nerealizovanou a z dnesniho
pohledu neudrzitelnou ambici navrdceni pfiblizné dvaceti hektarového Uzemi do podoby poloviny 19.
stoleti v€etné tradi¢niho hospodareni na plidé a chovu hospodafskych zvirat.

Zasadnim prvkem definujicim historii, a tedy i sou¢asnou muzejni interpretaci regionu, je problematika
pavodniho némeckého obyvatelstva odsunutého po roce 1945 a nasledné vymény obyvatel. MPZ jako
jediné muzeum v pfirodé na severu Cech mé zasadni potencial tematizovat prostor ¢esko-némeckého
pohranic¢i — problematiku, ktera stale ¢ekd na ,z(a)pracovani kolektivni paméti“. Jde o téma, které
v ramci ¢eského muzejnictvi instituci stavi do nového svétla a mize definovat odborné a prezentacni
zaméreni MPZ. Otazka interpretace lidové kultury a Zivota v byvalych Sudetech a jejich povalecné
promény dlouho nenachdazela odezvu v expozicich a jinych aktivitdicch MPZ, ale ani jinych muzei
v regionu. Expozice Na$i Némci byla v Usti nad Labem oteviena teprve v roce 2021. Vystava Hlasy
Cech( z Volyné v Muzeu Podborany v roce 2023. Pamét némecky mluvicich obyvatel je tedy v prostiedi
muzejniho sektoru CR obtiznou a malo reflektovanou oblasti. Uspéch, jaky vyvolalo netradiéni vydani
Privodce po zaniklych obcich, osaddch a samotdch pod Bukovou horou (viz vyse), mize byt vychozim
bodem pro smérovani a budovani pozice MPZ.

Muzeum v ptirodé Zubrnice pfiblizuje Zivot, prdci a kulturu regionu v témér autentickém prostredi.
Stejné jako Valasské muzeum v pfirodé nebo Muzeum v pfirodé Vysocina vsak nabizi i klasické muzejni
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expozice a kratkodobé vystavy. Ve sbirkotvorné ¢innosti vénuje MPZ zvlastni pozornost predmétim
zdkladniho skolstvi, vesnického obchodu a sbirkdm mlynarské povahy. Muzeum v pfirodé Zubrnice se
dlouhodobé vénuje prezentaci tradi¢niho hospodareni v regionu (ovocnarstvi, péstovani chmele).
Soucasti krajiny muzea jsou staré ovocné stromy, specifickou muzejni prezentaci je ukdzkové pole,
ty¢ova chmelnice a bylinkova zahradka.

V ramci regiondlnich aktivit je potfeba zminit aktivity spolupracujiciho spolku Zubrnické musealni
Zeleznice, ktery do aredlu privadi specificky okruh navstévnikd, zajimajicich se primarné o technickou
pamatku — lokalni drdhu Velké Bfezno — Usték.

Muzeum v ptirodé Zubrnice je pro NMvP nositelem potencidlu rozvoje s odbornym a interpretacnim
zaméfenim na Zivot a kulturu plGvodnich némecky hovoficich obyvatel regionu, jejich vyménu po
roce 1945 a nasledny vyvoj povalecné spolecnosti. Dosavadni neukotvenost otevira celou fadu
doposud nejasné artikulovanych témat, ktera jsou prislibem specifické cesty, resp. postaveni a
vymezeni tohoto muzea v pfirodé v ramci ceského muzejnictvi. Zejména maod interpretace a
komunikace v ramci specifického regionu, zapojeni komunity a zpfitomnovani ,,zmizelého” a
,zmizelych” muze formulovat poslani této instituce.

2.2.2 Analyza stakeholderl — zainteresovanych skupin

Je zfejmé, e nejvyznamnéjsimi spolupracujicimi subjekty MPZ jsou Ministerstvo kultury CR (dale také
MK CR) jakoZto zfizovatel a ostatni organizacni slozky a Gtvary Narodniho muzea v pfirodé, véetné jeho
Metodického centra pro muzea v pfirodé.

Mezi stakeholdery MPZ z oblasti vefejné spravy patfi obce Zubrnice, Touchofiny, Kninice, Tynisté,
mésta Usti nad Labem, Dé¢in, Litoméfice a Ustecky kraj. MPZ je soucasti obce Zubrnice, se kterou ji
poji tésné vztahy a ktera MPZ propaguje na vlastnim webovém portdlu. Obec ma zajem na zpracovani
studie mapujici jeji uzemi. V oblasti vefejnospravnich instituci jsou dale vyznamnymi stakeholdery
Narodni pamatkovy ustav, Uzemni odborna pracovisté Usti nad Labem a Liberec, kterd poskytuji
konzultace a s nimiz MPZ poji odborna spoluprace. Dlouhodobé v odborné roviné spolupracuje MPZ s
Muzeem mésta Usti nad Labem a Archivem mésta Usti nad Labem, a to na predndaskach, vystavach,
akvizicich, publikacich, konzultacich i dalSich spolecnych projektech. V tomto sméru spolupracuje
Muzeum v pfirodé Zubrnice i s daldimi archivy a muzei v okoli a s Asociaci muzei a galerii Ceské
republiky. Prakticky spolupracuje s Chranénou krajinnou oblasti (dale také CHKO) Ceské stiedohofi a
CHKO Labské Piskovce.

Z instituci destinaéniho managementu jsou pro MPZ vyznamné aktivity Destinaéni agentury Ceské
stfedohofi, z hlediska organizovanych zdjezd( predevsim Skolnich skupin pak spoluprace s Cestovni
kancelari Trysk.

Vzajemné vztahy poji MPZ také s univerzitami. Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
a jeji prislusné fakulty se v poslednich letech podilely spolu s MPZ na realizaci vystav nebo inventarizaci
ovocnych stromd. Studentlim Muzeum v pfirodé Zubrnice nabizi prileZitost pro realizaci terénnich
cviceni.

Ze vzdélavacich instituci spolupracuje MPZ dale s Vyssi odbornou skolou textilnich femesel a Stfedni
umeéleckou skolou textilnich femesel v Praze, ktera se podili na sefezavani vrb na babku v aredlu MPZ.
Prakticka spoluprace poji MPZ se Stfedni Skolou zahradnickou a zemédélskou Antonina Emanuela
Komerse. Castymi navitévniky jsou déti z Détského domova Usti nad Labem Stiekov, které se se svymi
pecovateli béhem akci Ucastni aktivit spojenych s ukdzkou peceni v kachlovém sporaku.
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Z hlediska propagace v médiich se MPZ objevilo jak v celorepublikovych médiich (TV Prima, Seznam
Stream, Cesky rozhlas, Mlad4 Fronta Dnes), tak i v regionalnich (Cesky rozhlas Sever, Ustecky denik).
Placenou inzerci MPZ vyuzivalo v regionalnich periodikach s kulturni tématikou Enter Usti nad Labem
a Enter Décin.

V oblasti spoluprace se spolky je vyznamnym stakeholderem Zubrnickd museadlni Zeleznice, ktera
spolupracuje v oblasti turistické navigace, propagace nebo dopravy navstévnikl MPZ. V oblasti
zpracovani ovoce a prezentace tradi¢nich odrdd jsou spolupracujicimi institucemi CEP Horni Nezly,
Asociace Brontosaurus, EC Meluzina a Stfredohorsky sadarsky spolek. Centrum Vincence Zahradnika
spolupracovalo s MPZ na vybranych akcich nebo turistickém znaceni.

Pracovnici MPZ jsou individualné ¢leny Ceského svazu muzei v pfirodé, SdruZeni pro interpretaci
mistniho dédictvi v CR nebo Komise pro tradi¢ni lidovou kulturu Usteckého kraje.

Dosud nevyuZity potencial se skryva v rozvoji mezinarodni spoluprace, pfeshrani¢ni spoluprace Cesko
— Némecko, pfipadné ve spolupréci s podobnymi pamétovymi institucemi v dalSich pfihrani¢nich
regionech Ceska, které maji podobna témata a minulost.

StéZejnimi zainteresovanymi aktéry, s nimiZ bude MPZ v budoucnu uzce spolupracovat, budou
kromé vedeni NMvP pamétové instituce (nap¥. okolni muzea, archivy, NPU) a obec Zubrnice, pfip.
dalsi obce v okoli. Z hlediska dalSich lokalnich aktérti bude stéZejni pokracovat ve spolupraci se
Zubrnickou musealni Zeleznici a Destinaéni agenturou Ceské stfedohofi. Velkou pfileZitosti mGze byt
navazani novych partnerstvi s éeskymi i némeckymi pamétovymi institucemi pro rozvoj védecko-
vyzkumné €innosti, sbirkotvorné a prezentacni ¢innosti.

2.2.3 Analyza charakteristiky destinace z pohledu dopravni a turistické
infrastruktury

2.2.3.1 Umisténi MPZ v pfirodé v ramci kraje, charakteristika Uzemi

Ustecky kraj se nachazi na severozapadé Cech. M4 rozlohu 5 338 km? a tvoii ho sedm okresd, kterymi
jsou Dé&cin, Chomutov, Litoméfice, Louny, Most, Teplice a Usti nad Labem. Na tizemi Usteckého kraje
leZzi mnoho turistickych destinaci. Za nejvyznamnéjsi se povazuje chranéné Uzemi Narodniho parku
Ceské Svycarsko, které zahrnuje ¢ast Labskych piskovc(, dale oblast Kruinych hor. Mimo ptirodnich
kras se na Uzemi kraje vyskytuji loZiska hnédého uhli, a po ukonceni téZby vznikaji nova revitalizovana
mista pro rekreaci.
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Obr. 4 Umisténi Muzea v pfirodé Zubrnice v rémci CR
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Zdroj: www.mapy.cz.

Muzeum v piirodé Zubrnice se nachdzi v obci Zubrnice v okrese Usti nad Labem. Obec Zubrnice leZi
zhruba 15 km od krajského mésta Usti nad Labem a spada do okresu Usti nad Labem. V obci k roku
2022 Zilo 231 obyvatel. Obec diky muzeu vynika fadou cennych ptiklad( lidové architektury, a proto
byla v roce 1995 prohldsena vesnickou pamatkovou rezervaci. Diky pfitomnosti muzea v pfirodé je
vyhleddvanou turistickou destinaci.

Tabulka 7 Vzddlenost Zubrnic a vétsich mést v regionu

Mésta Vzdalenost od Zubrnic Doba jizdy autem
Usti nad Labem 14,5 km 0:17
Décin 17,5 km 0:20
Litomérice 20,9 km 0:24

Zdroj: www.mapy.cz.

2.2.3.2 Dopravni infrastruktura

Silnice, autodoprava: Usteckym krajem vedou tfi vyznamné dopravni koridory. Jsou jimi dalnice D6
Praha —Karlovy Vary, D7 Praha — Chomutov a D8 Praha — Usti nad Labem — Drazdany. V kraji se nachazi
109 km dalnic. Poloha MPZ na tGzemi oblastniho destinaéniho managementu Ceské stfedohofi vytvaii
omezeni jeho dostupnosti pro navitévniky z jinych ¢asti Usteckého kraje, potazmo z jinych &asti CR, a
to vzhledem k jeho periferni poloze. Naopak z pohledu vikendového cestovniho ruchu je jeho poloha
vhodnd pro obyvatele krajského mésta — Usti nad Labem, a té7 mésta Décina, kdy muzeum leZi 15 km
od jader obou mést a obé mésta poskytuji pfilezitost pro vikendovy cestovni ruch 150 tis. obyvatel. V
tomto ohledu je moZné stanovit, Ze cilovou skupinou pro vikendovy cestovni ruchu mohou byt i
obyvatelé Teplic s 50 tisici obyvateli, Lovosic a Litoméfic s 35 tisici obyvateli a Ceské Lipy s 37 tisici
obyvateli, vSe v relativni dostupnosti do 40 minut jizdy autem. Jako zdroj navstévnikd pro budouci
rozvoj lze uvést i Drazdany a jeho predmésti Pirna, spolecné tvorici aglomeraci o poctu 600 tis.
obyvatel, kdy, p¥i vyuziti délniéni sité na Uzemi Némecka a CR, ¢ini dostupnost muzea osobnim
motorovym vozidlem 50-60 minut, pfi vzdalenosti 80 km.

Problematické je parkovani v obci v pfipadé vétsich akci, stavajici parkovisté ma kapacitu cca 20 mist.
Vice o parkovani viz kapitola 2.1.6.4 Zazemi pro ndvstévniky a infrastruktura.

Zeleznice, autobusové spoje: Podél Labe, které je vyznamnou trasou pro lodni dopravu spojujici Cesko
se Severnim morem, vede Zelezni¢ni tah z Prahy pres Usti n. L. do Drazdan. Pfimo do Zubrnic vede
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historicka trat, nyni spravovana spolkem Zubrnickd musealni Zeleznice, ktera je do jisté miry spjata s
historii muzea a je vyznamna pro jeho dostupnost a navstévnost. Historické vlaky jezdi o sobotach a
nedélich od dubna do fijna, jizdni rady reflektuji vyznamné akce MPZ (pfi vétSich akcich jsou
vypravovany posilové spoje, maximalni kapacita je cca 600 pasazérd za den).
Do Zubrnic také jezdi p¥imé autobusy z Usti nad Labem, z D&¢ina s prestupem v Malém Bfezné nebo
z Litoméfic s prestupem v Loveckovicich. Kromé standardnich linkovych autobusl provozuji okolni
obce v sezéné také turistickou linku historickym autobusem Skoda 706 RTO, ktery kopiruje drahu
historické Zeleznice ve sméru Zubrnice — Uték.

Cyklotrasy: Prestoze se pfimo v Zubrnicich Zadna cyklotrasa nenachazi, prochazi nékolik tras blizkymi
obcemi. V 9 km vzdalenych Verneficich se stykaji cyklotrasy ¢. 3124 (Pfedni Lhota — Babétin — Rytifov
— Bukova Hora — Pfibram — Vernefice — Mukarov — Bily Kostelec — Konojedy — Dubi¢na — Lukov —
Svobodna Ves — Usték — Tetginéves — Védlice — Drahobuz — Svafenice — Vrbice — Chodouny — Lounky) a
¢. 3125 (Vernefice — Merboltice — Maly Sachov — Stary Sachov). Vernefice jsou obsluhovany také linkou
Dopravy Usteckého kraje € 623 (Bohu$ovice nad Oh#i — Litoméfice — Trebusin — Love&kovice —
Vernefice), ktera zastavuje také v blizkych Loveckovicich. Proto je Zadouci pocitat s cykloturisty a mit
pro né zakladni infrastrukturu.

Turistické trasy: Obci prochazi severojizné cervena turisticka znacka. Jedna se o soucast dalkové trasy
spojujici turistické cile okrest Usti nad Labem a Dé¢in. Déle je zde nauénd stezka Okolim Zubrnic, ktera
je dlouhd 4 km. Dalsi naucna stezka Luc¢ni potok (2,5 km) md 12 zastaveni a seznami navstévnika
s pfirodou luéniho potoka. Obé naucné stezky jsou zastaralé, zaslouzZily by si obnovu. Vyznamnym
pocinem bylo otevieni nové zelené turistické trasy po zaniklych obcich pod Bukovou horou v roce 2007
ve spoluprdci s Univerzitou J. E. Purkyné. Trasa vede z ndvsi Zubrnic do Malého Bfezna a symbolicky ji
spravuje MPZ, lze ji tedy dobre spojit s navstévou MPZ (na stezku navazuje i zminéna publikace
Privodce po zaniklych obcich pod Bukovou horou).

2.2.3.3 Turistickd infrastruktura

Turisticka informacni centra, portaly, destinacni management

Region, ve kterém se Muzeum v prirodé Zubrnice nachazi, midze nabidnout pfirodni krasy, kulturu i
sportovni vyZiti. Mezi atraktivity, které jsou hojné navitévované, patfi Zoo v Usti nad Labem, Vétruse,
Tiské stény, Bukova hora, Zficenina hradu Lestina, Vanovsky vodopad a mnoho dalsich (viz dalsi
kapitola).

Obec Zubrnice spada pod destina¢ni agenturu Ceské stfedohofi, o. p. s., jednu ze &tyF destinacnich
agentur v Usteckém kraji. V okrese Usti nad Labem a okoli se nachazi tfi informaéni turisticka centra.
v pfirodé Zubrnice samoziejmé poskytuje také zakladni turistické informace na dotaz, plnohodnotné
infocentrum zde vsak chybi.

Kapacity hromadnych ubytovacich zafizeni

V celém okrese Usti nad Labem je pfes 40 hromadnych ubytovacich zatizeni, co? neni mnoho, nabidka
ubytovani je ve srovnani s jinymi krajskymi mésty pomérné omezena. | pres pandemii COVID-19
pocet registrovanych pokojl a [GZek viceméné stagnoval, na rozdil od vétsiny okrest v CR.
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Graf 5  Kapacity hromadnych ubytovacich zafizeni v okrese Usti nad Labem
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Pfimo v obci Zubrnice postupné vznikaji moznosti ubytovani, coZz svéd¢i o dopadu MPZ
na ekonomicky rozvoj malé obce. Na webu obce jsou zminény nasledujici:

- Obecni ubytovna — dim ¢p. 34 poskytuje nyni 25 liZek v 9 pokojich s vlastnim socidlnim
zafizenim a spolecenskou / $kolici mistnost. Na vzniku ubytovaciho zafizeni se podilela dle
webu obce samotnd obec Zubrnice a Vysoka Skola bariska — Technicka univerzita v Ostravé pro
ubytovani studentd pfi terénni vyuce Institutu environmentalniho inZenyrstvi. V. domé je
mozné si sjednat kratkodobé ubytovani za 400 K¢ / noc.

- Fara Vincence Zahradnika — apartman pro 2 osoby.
- Hospoda Konirna v Tynisti — dva ¢tyflizkové a jeden dvoullGzkovy pokoj.

Sirsi nabidka ubytovani je k dispozici v blizkych méstech Usti nad Labem, Litoméfice, p¥ip. Dé&in a dalsi.

Stravovaci zafizeni

PFimo v Zubrnicich je v letni sezéné (1. 5. — 30. 10.) oteviend Restaurace u Pernekr(l. Ddle je moZné
vyuzit Hospodu Konirna v obci Tynisté pii prochdzce po naucné stezce kolem Zubrnic.
Ptivelkych akcich MPZ je pronajata externimu poskytovateli obCerstveni mistnost staré hospody pfimo
v jednom z muzejnich objekt(. Siréi nabidka stravovani je v blizkém Usti nad Labem, Litoméficich a
dalsich méstech. Absence obchodu s potravinami a stabilnich stravovacich sluzeb v obci snizuje
komfort pro navstévniky MPZ. Caste¢nym feSenim mize byt zavedeni automatu, podobné jako
v Hanackém muzeu v pfirodé.

Dostupnost a kvalita sluzeb cestovniho ruchu v Usteckém kraji je pomérné nizka, stejné jako
intenzita cestovniho ruchu. Turistickd infrastruktura je dostupna celoro¢né v nejblizsich velkych
méstech (Usti nad Labem, Litoméfice aj.), postupné se viak zlep$uje i v samotné obci Zubrnice, co?
svédéi o ekonomickych dopadech MPZ. V obci neni po vétsinu roku Zadna moznost stravovani, ani
7adny obchod, co? znaéné snizuje komfort pro navstévniky muzea. Casteénym fe$enim mize byt
nabidka drobného obéerstveni v muzejnim kramku a/nebo zavedeni automatu.

Muzeum v pfirodé Zubrnice je dobife dostupné z nékolika vétSich mést autem, autobusem i
historickym vlakem a autobusem, které predstavuji vyjimecny zaZitek. Parkovani de facto neni
feSeno a je nedostacujici béhem vétsich akci. Slabou strankou z pohledu cestovniho ruchu je i
soucasny stav mistnich naucnych stezek, ktery miji aktualni zplisoby prezentace, zvlasté pro cilovou
skupinu rodiny s détmi. Navstévnici nejsou nijak informovani o mozZnostech dopravy do MPZ — na
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webu neni zminka ani o muzealni Zeleznici, ani o moZnostech parkovani, stezkach ¢i tipech na
uceleny vylet. MPZ muze byt vhodné zapojovano do turistickych bali¢kd ve spolupraci s partnery.

2.2.4 Analyza MPZ jako atraktivity cestovniho ruchu v daném uzemi a jeho
ukotvenost v regionu a v kontextu okolnich instituci

2.2.4.1 NAavstévnost Muzea v pfirodé Zubrnice

V ramci celého Usteckého kraje je MPZ jedinou prezentaci lidové architektury v pfirodé, ktera je
pristupna verejnosti, a navic nabizi i prezentaci nehmotného kulturniho dédictvi.

V roce 2022 navstivilo Muzeum v pfirodé Zubrnice 20 304 navstévnika, tj. 0 117 % vice nez v roce 2021.
Navstévnost v roce 2022 prekonala Uroven z roku 2019 pred pandemii. Vice o navstévnosti viz kap.
2.1.6 Poskytovani verejnych sluzeb.

2.2.4.2 Pozice MPZ v ramci turistické oblasti Ceské stfedohofi

Muzeum v pfirodé Zubrnice je na Gzemi Usteckého
kraje zafazeno do oblastniho destinacniho
managementu Ceské stfedohofi, kdy tvofi jednu z
atraktivit kulturné poznavaciho cestovniho ruchu. o, Chemnitz

Sasko O

Z hlediska cestovniho ruchu je MPZ turistickym
cilem s relativné nizsi navstévnosti v ramci kraje,
nicméné  pravidelné se umistuje mezi
10 nejnavitévovanéj$imi cili v destinaci Ceské
stredohofi. V turistické oblasti Ceské stiedohofi je
evidovano agenturou CzechTourism celkem 18
turistickych cilG, v roce 2022 je navstivilo celkem
560 tisic osob. Z grafu je také zfejmé, Zze kromé ZOO
v Usti nad Labem jsou v destinaci zastoupeny
predevsim kulturné-pozndvaci turistické cile, tzn.
kulturni pamatky a muzea.

Dolni Poohfi

£
Kladensko - Slansko
{ )

S, T

Graf 6  Nejnavstévovanéjsi turistické cile a) v destinaci Ceské stfedohofi a b) v Usteckém kraji v roce
2022, v tisicich navstévnika
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Pamatnik Terezin Ustecky kraj
Zoologicka zahrada Usti nad Labem 156,7 = - 7
. nazev cile vtis.* %22/21
Rotunda sv. Jifi a sv. Vojtécha na Ripu @ Podkrusnohorsky zoopark Chomutov, Chomutov 246,4 17%
Hrad Strekov (2] atnik Terezin, Terezin 1865 147%
T — e =
Statni hrad Hazmburk © Zoologicka zahrada Usti nad Labem, Usti nad Labem 156,7 3%
i - o 4 Edmundova soutéska, Ceské Svycarsko 1389 -28%
ZrcadiovE blldistEing, V ERUSI 5 Zoologicka zahrada Décin, Décin o 1340 8%
Muzeum v pfirodé Zubmice 6 Mezna, Ceské Svycarsko ) 90,1 -34%
Statni zamek Ploskovice . 7 Gabrielina stezka, Ceské Svycarsko, 81,3 1%
8 Jetiichovické vyhlidky, Ceské Svycarsko 782 -13%
Galerie moderniho uméni v Roudnici nad Labem . 9 Kyjovské udoli, Ceské Svycarsko 1,9 Z36%
Severogeska galerie vytvarného uméni v Litoméfi . 10 Zamek Décin, Décin 35,9 59%

Zdroj: www.tourdata.cz, CzechTourism.

Mezi dal$i vyznamné kulturné-poznavaci turistické cile prezentujici historii v regionu patfi zejména
Pamatnik Terezin (jeho navstévnost se vyrazné snizZila vlivem pandemie, jelikoZ pfitahuje predevsim
zahraniéni navitévniky), dale Rotunda sv. Jifi a sv. Vojtécha na hote Rip, fada hrad a zamkd (hrad
Hazmburk, zamky Ploskovice, Libochovice, Velké Biezno), muzea a galerie v Usti nad Labem,
Litoméficich a v Roudnici nad Labem. Vylet do Muzea v pfirodé Zubrnice Ize spojit béhem jednoho dne
také s navitévou muzea Ceskoslovenského stalého lehkého opevnénivz. 37 tzv. ,,Ropik”, nachazejiciho
se ve vzdalenosti 7 km, popfipadé, z pohledu gastronomického cestovniho ruchu, s prohlidkou
pivovaru HEINEKEN Ceska republika, a.s., produkujicim zde pivo Bfeziidk. Nékteré atraktivity kulturné
poznavaciho cestovniho ruchu v okoli MPZ v podobé zficenin hradd, jsou dostupné pouze pésky v ramci
pozndvani pfirodnich atraktivit v Uzemi.

Obr. 5 Prehled turistickych cilti v destinaci Ceské stfedohofi v roce 2022 (&im vétsi kruh, tim vétsi
ndvstévnost)
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Zdroj: www.tourdata.cz, CzechTourism.

Vyhodou pro Muzeum v pfirodé Zubrnice v3ak je soustiedéni dalSich atraktivit cestovniho ruchu na
uzemi obce Zubrnice, a to Zubrnické musealni Zeleznice (vlaky jezdi o vikendech od dubna do fijna)
véetné Zelezni¢niho muzea Zubrnice (otevieno v sezdéné Utery a? nedéle a svétky), pfipadné
soukromého Elektrotechnického muzea Zubrnice (expozice rozhlasovych pfijimacid a modelu
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Zeleznice), to vsak béhem pandemie ukoncilo provoz. Uvedené atraktivity jsou nepfimo navazany
svoji oteviraci dobou na oteviraci dobu MPZ a funguji s nim ve vzajemné synergii. Zubrnicka musealni
Zeleznice v sobé pfinasi pfilezitost nejen v podobé lepsi dopravni dostupnosti mimo pravidelné linky
verejné autobusové hromadné dopravy, ale svou povahou i vyjimecny zazitek.

2.2.4.3 Cestovniruch v Usteckém kraji a okrese Usti nad Labem

Ustecky kraj je dlouhodobé kraj s nejnizsi intenzitou cestovniho ruchu — pomér poctu prenocovani
turist(l / pocet obyvatel je zde 1,41, zatimco pramér CR je 3,04. S tim souvisi obecné nizka Groven
nabizenych sluzeb a pomérné nizka nabidka ubytovacich a stravovacich zafizeni. Cestovni ruch
v Usteckém kraji rostl do roku 2019, poté jej zbrzdila pandemie a zavfené hotely, turistické cile i statni
hranice (zejména v roce 2020), v roce 2022 se v kraji ubytovalo celkem cca 580 tisic hosti
v hromadnych ubytovacich zatizenich, coz je v mezikrajském srovnani podpriimérny vysledek.

Mezi hosty jednoznaéné prevazuji rezidenti CR. Pfed pandemii tvofili zahrani¢ni turisté cca tfetinu
vsech hostl v ubytovacich zafizenich, v roce 2022 jejich podil klesl na 18 %. V roce 2022 tvorili
nejpocetnéjsi skupinu zahranicnich hostd Némci (cca 84 tis., tj. téméf polovina zahranicnich hostd),
dale Polaci (19 tis.) a Slovaci (14 tis.). Prlmérny pocet pfenocovani hostu byl 2,6 noci.

Graf 7 Vyvoj po&tu hostii do Usteckého kraje 2018-2022, struktura ndvstévnikd dle bydlisté (2022)
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Zdroj: CSU: www.czso.cz, TourData, CzechTourism.

Hosté a prenocovani v hromadnych ubytovacich zafizenich v okrese Usti nad Labem

Z dostupnych dat za kraj i okres Usti nad Labem vyplyvd, 7e podil hostd Usteckého kraje, ktefi se
ubytovali v okrese Usti nad Labem (1 ze 7 okrest v kraji), dlouhodobé rostl, kdy v roce 2019 dosahl
23 %. Béhem let pandemie 2020 a 2021 se snizil tento podil na 11 % (data za rok 2022 na Urovni okresu
nebyla dostupnd v dobé zpracovani tohoto textu). Zahrani¢ni hosté pred pandemii tvofili 35-40 % vSech
hostll v okrese, béhem pandemie 23-25 %. Vzhledem k tomu, Ze v okrese leZi krajské mésto, hosté byli
ubytovani predevsim na jeho Uzemi. Primérnda doba prenocovani zlstava dlouhodobé na drovni 2,0
az 2,2 noci, tedy méné, nez je primér celého kraje (prlimér zvysuji prazdninové destinace jako je
Narodni park Ceské Svycarsko a Kruiné hory).

Pro MPZ je vsak dlleZitym okresem, kde se hosté ubytovavaji, také okres Litoméfice a okres Dé&cin.

Ustecky kraj ma nejnizsi intenzitu cestovniho ruchu ze viech kraji CR. Celd oblast CHKO Ceské
stredohofi, Litoméficka a Ustecka ma fadu zajimavych turistickych cilG a znaény potencial pro rozvoj
cestovniho ruchu, ktery je zatim nevyuiZity. Vzhledem k relativni blizkosti hranic s Némeckem a
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Polskem a také vzhledem k historii sudetského tizemi a blizkosti Pamatniku Terezin se nabizi vice
cilit na némecké a polské turisty (nejen) z pohranici, je vSak potfeba proto vytvorit cizojazyénou
nabidku muzea.

Diky MPZ a musealni Zeleznici vznika kombinace dvou atraktivit kulturné poznavaciho cestovniho
ruchu, které se vzajemné dopliiuji svymi sluzbami pro navstévniky a prezentuji hmotné i nehmotné
kulturni dédictvi (lidovou architekturu, technické pamatky i lidové zvyky). PfileZitost pro rozvoj
muzea i Zelezni¢niho spolku tkvi ve vétsi smluvné oSetfené spolupraci a spolecné propagaci.

2.2.5 Analyza relevantnich strategickych dokument(

Relevantni strategické dokumenty na Grovni celé Ceské republiky a Evropské unie jsou zpracovany
v zastfesujici strategii rozvoje Narodniho muzea v ptirodé. Zde se zamérujeme pouze na aktualni mistni
strategie.’

Strategie rozvoje kultury a kulturniho dédictvi Usteckého kraje 2021-2030

- Cilem dokumentu je nastaveni dlouhodobych cil(i rozvoje v oblasti kultury a péée o kulturni
dédictvi na tzemi Usteckého kraje. Muzeum v pfirodé Zubrnice je zminéno nékolikrat
v analytické ¢asti strategie. Pro MPZ je relevantni celd rada cill a opatieni, které cili
na podporu tradiéni lidové kultury a podporu kulturnich pamatek, napftiklad:

- ¢il 1.1: Podpora tradiénich kulturnich akci v Usteckém kraji;

- cil 1.2 Podpora kulturni ¢innosti, opatfeni 1.2.2: Dotacni podpora regionalni kulturni
¢innosti, véetné tradi¢ni lidové kultury (alokace 4 mil. K¢ / rok);

- cil 1.3: Podpora péce o tradi¢ni lidovou kulturu;

- cil 2.1: ZlepSeni stavu kulturnich pamatek na Uzemi kraje, v ném nékolik opatfeni
relevantnich pro MPZ véetné finanéni alokace (min. 20 mil. K¢ / rok).

- Dale strategie zahrnuje nékolik opatfeni pro udélovani ocenéni za pfinos v oblasti tradic¢ni
lidové kultury a pamatkové péce, dale na digitalizaci sbirkovych predmétd, podporu
bezbariérovosti kulturnich zatizeni, podporu mezinarodnich projektd v oblasti kultury apod.

Strategie rozvoje cestovniho ruchu Usteckého kraje 2015-2020

- Strategie jiz pozbyla platnosti a nova zatim nebyla schvalena a zvefejnéna. Jednim z hlavnich
vystupt Aktualizace této strategie bylo rozdéleni Gzemi Usteckého kraje do ¢tyF oblasti
(destinaci) — Ceské Svycarsko, Kru$né hory, Ceské stiedohofi a Dolni Poohfi. Od té doby
prezentace probihd na Urovni pfirozenych turistickych region( tak, jak je vnimaji turisté,
a potladuje propagaci Usteckého kraje jako celku. Od roku 2010 kraj pouZiva logo ,Brana
do Cech”.

7 Strategie rozvoje kultury a kulturniho dédictvi Usteckého kraje 2021-2030. Dostupné online: https://www.kr-
ustecky.cz/assets/File.ashx?id org=450018&id dokumenty=1751325.

Strategie rozvoje cestovniho ruchu Usteckého kraje 2015-2020. Dostupné online: https://www.kr-ustecky.cz/strategie-
rozvoje-cestovniho-ruchu-2015-2020/ds-99996.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Labské skdly pro obdobi 2021-2027. Dostupné online:
https://www.maslabskeskaly.cz/e download.php?file=data/editor/257cs 4.pdf&original=SCLLD%20MAS%20Labsk%C3%A9
%20sk%C3%A1ly%202021-2027 22 5 21 final.pdf.
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- Soucasti strategie je navrh produktll cestovniho ruchu. MPZ je soudasti produktu 4.1.4 —
Krajina podstavkovych dom( a 4.2.3 — Verneftické stfedohofi.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Labské skaly pro obdobi 2021-2027

- MAS Labské skaly byla zaloZena s cilem ziskat finan¢ni prostfedky do Uzemi a také realizovat
rozvoj Uzemi pomoci metody Leader. MAS poskytuje dotacni poradenstvi a informuje
o vyzvach vyssich zemnich celkl (Ustecky kraj, ministerstva v ramci fond@ EU).

- Cile strategie relevantni pro MPZ jsou zejména: cil 3.1. PeCovat o kulturné historické dédictvi
a popularizovat historii Uzemi MAS - revitalizace kulturnich pamatek, vybudovani
navstévnického zazemi véetné parkovist, edukaénich center apod., dédle na aktivity spojené
s rozvojem muzei a expozic, napt. digitalizaci sbirek, rozvoj depozitard apod.;
cil 4.1. Rozvijet verfejnou infrastrukturu pro cestovni ruch — napf. rozvoj navigacnich
a informacnich systéml, rozvoj a revitalizace turistickych tras a stezek, podpora a oZiveni
lokdlnich Zelezni¢nich trati a rozvoj dalSich doprovodnych turistickych aktivit.;
cil 4.2 Propagovat cestovni ruch.

Prestoze lokalnich strategii v Usteckém kraji neni mnoho, zejména Strategie rozvoje kultury
a kulturniho dédictvi Usteckého kraje predstavuje velkou pfileZitost pro navazani spoluprace MPZ
s krajem a pro ¢erpani novych prostiedkd, a to jak na investi¢ni projekty (kulturni pamatky, zazemi
muzea, infrastruktura cestovniho ruchu), tak na kulturni akce muzea spojené s tradicni lidovou
kulturou a na jejich propagaci.

2.2.6 Vnéjsiobraz MPZ, propagace a marketing

Metodickda poznamka: Pro analyzu vnéjsiho obrazu MPZ, z pohledu monitoringu tisku, internetu,
televize a rozhlasu, podcastll, a socidlnich médii, byly pouZity Udaje z plnotextové databaze text(
z ¢eskych médii — Anopress pro roky 2019-2022. Tyto roky pokryvaji vSechny dosavadni roky existence
Narodniho muzea v pfirodé. Vyhodou analyzy udajii z této databdze je vynechani téch poloZek
monitoringu, které byly vytvofeny monitorovanou organizaci. Tento pfistup odpovida bibliometrické
analyze ve vyzkumu a vyvoji, kdy autocitace jsou pfi hodnoceni autora vynechany. V pfipadé hodnoceni
webové prezentace jsou vyuZita interni analyticka data za roky 2019 a 2022.

Po zfizeni organizace NMvP byl zpracovan jednotny vizualni styl pro vSechny jeho organizacni slozky,
na zakladé kterého jsou graficky koncipovany veskeré komunikacni vystupy muzea offline i online.
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Graf 8 Monitoring médii Muzea v pfirodé Zubrnice v letech 2019-2022
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Zdroj: Anopress.

Uvedeny graf ukazuje na rostouci trend poctu zminek v ¢eskych médiich o MPZ, predevsim pak od roku
2021, kdy doslo k postupnému omezovani protiepidemickych opatfeni a ve zvySené mite zacala
systematictéjsi propagace aktivit Muzea v pfirodé Zubrnice vzhledem k jeho pfrislusnosti k NMvP.
Vysledkem je stav, kdy v roce 2022 dosahl pocet zminek témér poctu 140. A¢ dlouhodobé prevazuji
zminky o MPZ na internetu, lze od roku 2021 sledovat rostouci diverzifikaci zdroji zminek, a to v
podobé televize, rozhlasu a podcastd. Ovsem schazi zminky v socidlnich médiich vytvorenych autory
mimo MPZ, resp. NMvP.

Propagacni tiskoviny

Muzeum v ptirodé Zubrnice, vyjma komiksu, v letech 2021-2022 nevydalo samostatnou propagaéni
tiskovinu, zaroven postrada sklddanou (DL) tiskovinu, zapadajici do ucelené sady téchto tiskovin u
vSech ostatnich organizacnich sloZzek NMvP. KaZzdoro¢né je MPZ vydavan tistény program akci. Plakaty
MPZ propagujici napriklad vystavy, respektuji graficky manual NMvP, avSak zachovdvaji si svij
specificky a nezaménitelny styl.

Clanky v regionalnim tisku

Vyhodou je publikovani zprav ve viech nejvyznamnéj$ich medialnich domech v CR — Seznam, iDNES,
Denik atp., popf. v regionadlnim casopise Enter. Jako problematické se ukazuje spojeni slov ,muzeum
Zubrnice” pfi pouziti analyzy tisku prostfednictvim webového vyhleddvace Google, kde dochazi
k propagaci Zubrnické musedlni Zeleznice. Do budoucna se jevi jako zdsadni prijmout strategii
propagace a komunikace v tisku, tj. zdali vyuZivat synergické efekty spojeni slov ,,muzeum Zubrnice“,
nebo, a¢ neodborného, nazvu , skanzen Zubrnice” k odli$eni se od Zelezni¢niho muzea Zubrnice.

Televize a rozhlas

Pfi bliz&im pohledu Cesky rozhlas vysilal v roce 2022 tfi reportaZe o Muzeu v p¥irodé Zubrnice, kde se
vénoval jak predstaveni jeho atraktivit, tak specifickym akcim, tj. jarmarku a velikono¢nimu programu.
Ceska televize prezentovala MPZ v roce 2022 v poradu Toulava kamera (Zaniklé obce pod Bukovou
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horou), a déle byla realizovana reportai v potadu Prima Cesko a rozhovor v internetovém vysilani
PONTE records a TV stream.

Informace na internetu

Od roku 2019 je spustén jednotny vizualni styl NMvP, a to véetné internetové prezentace. Na odkaz
»skanzen Zubrnice” bylo zjisténo 10 600 odkaz( za vyuZiti vyhledavace Google.com, kdy odkazy jsou i
na webovych serverech vénovanych cestovani. Podobné jako v pfipadé tiskovin se ukazuje
problematika spojeni slov ,,muzeum Zubrnice“, kde dochazi k propagaci Zelezniéniho muzea Zubrnice.
TudiZ i zde je vyzvou efektivni propagace nového nazvu organizace a zvazeni, zdali vyuZivat synergické
efekty spojeni slov ,muzeum Zubrnice” (evokujici MPZ i Zelezniéni muzeum), anebo naopak usilovat o
odlieni se od Zelezniéniho muzea Zubnice.

Analyza vlastni webové prezentace MPZ ukazuje ve srovnani predpandemického roku 2019 a
postpandemického roku 2022 nasledujici ukazatele. PocCet navstévnik( v roce 2019 Cinil 7 tis. oproti
roku 2022, kdy jejich pocet ¢inil 22 tis. V obou ptfipadech se 81 % z nich na stranky vratilo, okolo 94 %
z nich vyuzivalo c¢estinu jako svlj komunikacni jazyk. Ukazuje se, Ze vyznamnym zdrojem nalezeni
informaci o MPZ je nejen vyhledavani pres webové prohlizece, ale i vyhleddvani prostfednictvim
mapovych portald, tzn. vyhledani Muzea v pfirodé Zubrnice jakozto jedinecného turistického cile.

Facebook

Na zakladé dostupnych dat za rok 2022 bylo dosaZzeno 14 tisic navstévnik( stranek prostfednictvim
socidlni sité Facebook, kdy vrcholy navstévnosti souvisi vidy se zvlastnimi akcemi MPZ. Muzeum
v prirodé Zubrnice registruje 3,6 tisic pratel, vice nez 3,9 tisic sledujicich.

YouTube kanal

Dostupné video prezentujici MPZ, viz https://www.youtube.com/watch?v=I0hRwizhyNg, vykazuje
minimalni sledovanost. Odkazy na videoprezentace Muzea v pfirodé Zubrnice na webovych strankach
Narodniho muzea v pfirodé v sekci “Pro Média -> Videopozvanky” obsahuje odkazy na editovatelné
verze videi na YouTube v ¢estiné, angli¢tiné a némciné. V dobé zpracovani analytické cCasti Strategie
byly u€inény aktivity sméfujici k implementaci videi pfimo na webové stranky MPZ.

Informacni cedule v areadlu MPZ

Schazi informacni cedule na objektech, informacni cedule o MPZ i smérovky k pokladné. V dobé
zpracovani analytické ¢asti Strategie doslo k podani Zadosti o zarazeni Muzea v pfirodé Zubrnice do
aktualizace Metodického pokynu pro oznacovani kulturnich a turistickych cilG na dalnicich a silnicich
Ministerstva dopravy CR pro rok 2023 a to prostfednictvim informativnich smérovych dopravnich
znacek €. IS 23 "Kulturni nebo turisticky cil — ndvést" a ¢. IS 24b "Kulturni nebo turisticky cil".

Propagace Muzea v pfirodé Zubrnice a marketing probihaji odpovidajicim zplisobem za vyuziti
mnoha zpUlsobl medialniho pokryti, za spoluprace s odpovédnymi mistnimi a regionalnimi aktéry.
Po vzniku NMvP byl zpracovan kvalitni graficky vizual pro vSechny organizacni slozky NMvP, ktery je
vyuzivan pfi komunikaci online i offline. Vyzvou do budoucna zlistava vyssi diverzifikace zptisobt
prezentace ve vztahu k budoucimu technologickému vyvoji, zajisSténi smérového dopravniho znaceni
k propagaci MPZ na dalnici D8, respektive silnici 1/30 a 1/62, a feSeni mozné zamény muzei pfi zadani
terminu “muzeum Zubrnice” do online vyhledavacich nastrojt.

Narodni | Muzeum str. 39
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2.3 SWOT analyza

Silné stranky

odborné a metodické vedeni NMvP, zazemi a
financ¢ni stabilita narodni instituce

zlepseni finan¢nich podminek a nastartovani
rozvoje spojenim do narodni instituce

pribéhy zachrany hodnotnych staveb v obci,
pribéh Frantiska Ledvinky a vzniku muzea
spojeni muzea + Zeleznice s vlastnim atraktivnim
pribéhem, spolkem nadsencq, ktefi de facto vozi
do MPZ navstévniky

genius loci, poloha v unikatnim krasném misté
tésné vztahy a spoluprdace s fadou odbornych
instituci

ochota lidi darovat predméty do sbirek

velky zdjem o vzdélavaci programy MPZ

znacény potencial pro atraktivni a védecky
podloZenou prezentaci Zivota plivodnich némecky
mluvicich obyvatel

rostouci navstévnost a vynosy z prodeje vlastnich
sluzeb

zpracované koncep¢ni materialy a postupné
formovani vize a smérovani MPZ

Prilezitosti, naméty na rozvojové projekty

dobra dostupnost MPZ historickou Zeleznici,
autobusovymi linkami i autem z krajského mésta
potencial pro mezinarodni vyzkumné projekty

v oblasti souziti ¢eskych a némeckych obyvatel
uzka spoluprace s Metodickym centrem NMvP
ziskani financi z dalSich zdrojt pro odbornou,
vzdélavaci i stavebné-investi¢ni ¢innost
reorganizace pracovnich pozic

rozsifeni nabidky sluzeb v cizich jazycich a zacileni
na zahrani¢ni navstévniky

rozvijeni dalsi spoluprace s odbornymi institucemi,
se sbérateli a dalSimi muzei na Uzemi Sudet

uzsi spoluprace s univerzitami a studenty

uzsi spoluprace se spolkem Zeleznice na spolec¢né
propagaci i praci s dobrovolniky

zefektivnéni program pro skoly ve vsech rovinach
revize prohlidkovych okruhl a nabidky

doplnéni o prvky interaktivity, pfip. moderni
technologie (napf. audioprivodce)

obnoveni historického hospodareni v krajiné
spoluprace s dalsimi turistickymi cili v regionu
doplnéni smérového znaceni na silnicich i uvnitr
obce, vicejazyénych popisnych ceduli na objektech
pravidelny sbér dat o navstévnicich a zjistovani
jejich potieb

Narodni | Muzeum
muzeum | v pfirodé
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Slabé stranky

personalni situace

absence systematické evidence a dokumentace
stavu a historie objekt

dosud nejasna vize MPZ a koncepce expozic
absence mozZnosti prohlidek bez privodce, malo
interaktivnich prvkd, neodbornd interpretace
nepfipravenost na zahraniéni navstévniky

obtizna dostupnost pfedmétl pavodnich obyvatel
absence depozitare s odpovidajicimi podminkami
nedostatecna odbornost, védecko-vyzkumna a
edi¢ni ¢innost a kapacita se jim vénovat
nedostatky v oblasti péce a hospodareni v krajiné
chybi metodicky zaklad pedagogickych Cinnosti
preruseni silné tradice dobrovolnictvi

naplnéni obce béhem nejnavstévovanéjsich akci +
navazné problémy, hl. parkovani

nedostatecné zazemi pro navstévniky, nedostatek
stravovacich sluzeb

chybéjici cedule a znaceni, popisy objekt

vétsina evidovanych objektu je nevyuZita
nedostatecné zabezpeceni objektl a sbirek
nevyuZity potencial spojeni muzea s Zeleznici
Spatny stav naucnych stezek

Hrozby a rizikové faktory

nedostatek lidi a prostfedkd, resp. Spatna
koordinace a kompetence pracovnik(

riziko nezdjmu a pasivity pracovnikd MPZ,
neochota se vzdélavat, akceptovat nova reseni
nezajem ze strany vedeni NMvP

degradace objekt(, krajiny a sbirek vinou Spatného
uloZeni a nedostate¢ného osetreni

nepodafri se zajistit dostatek prostredki

nizka intenzita cestovniho ruchu v celém Usteckém
kraji, nizkd nabidka i kvalita sluZeb cest. ruchu
komplikovand legislativa pro obnovu historického
zpUsobu hospodareni v krajiné

pokles navstévnosti z divodu ekonomické krize
pokles navstévnosti z divodu nekvalitnich sluzeb
neschopnost spolupracovat s aktéry cestovniho
ruchu v SirSim regionu

Spatné vztahy s mistnimi obyvateli, s obci a
klicovymi stakeholdery

neudrzitelny rozvoj MPZ i obce

pfirodni Zivly, dalsi epidemie, vyssi moc

pripadné skrty rozpoctu ze strany zfizovatele
zhorsovani bezpecnostni situace

nejasna vize a plan priorit (strategicky dokument),
pfip. nedostatecna prace se zpracovanou strategii

str. 40
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3 Navrhova (planovaci) cast

3.1 Poslani a vize

PosLANI (miISE) MPZ

Muzeum v pfirodé Zubrnice je jedineénym dokladem zachrany pamatek lidového stavitelstvi v oblasti
Ceského stiedohori. Jako jediné muzeum v pfirodé u nds se orientuje na dokumentaci, uchovavani a
prezentaci vesnického zpUsobu Zivota plivodnich némecky mluvicich obyvatel véetné jejich vztahu
s ostatnimi obyvateli regionu Ceského stfedohofi a povale¢né zmény obce.

Vize MPZ

Muzeum v pfirodé Zubrnice je stabilizovanou, systematicky a efektivné pracujici muzejni instituci plnici
své poslani. Na zakladé odborné a védeckovyzkumné cinnosti rozviji koncept tematicky ojedinélé
prezentace zpUsobu Zivota némecky hovoriciho obyvatelstva Zijictho v pohranici a povaleéné promény
vesnice prostifednictvim metod vlastnich oboru muzejnictvi v pfirodé.

Tento cil realizuje nejen v prostfedi Zivé vesnice, ale také v jedine¢ném aredlu technickych staveb —
Mlynském udoli. MPZ je schopno pfedavat vysledky své ¢innosti domacimu i mezindrodnimu publiku
a spolupracuje s pamétovymi a dal$imi institucemi nejen v Usteckém kraji. Je pripraveno ziskavat
externi zdroje a nakladat s nimi.

V roce 2033 Muzeum v piirodé Zubrnice nalezi ke 3 nejnavstévovanéj$im muzeim Usteckého kraje a

k atraktivnim turistickym cildim s pozitivnim ekonomickym dopadem na region.

3.2 Pilire rozvoje, globalni a dilci cile

V ndvaznosti na celkovou Strategii rozvoje Ndrodniho muzea v pfirodé 2024-2033 bylo rozhodnuto
o jednotné strukture pilitd pro vSech pét soucasné vytvarenych strategickych dokument(, tedy pro
NMvP a Ctyfi organizacéni slozky (HMP, MPV, MPZ, VMP), pficemz dili strategie navazuji svymi cili na
nadrazené cile ve strategii NMvP. Pilite / prioritni oblasti jsou nasledujici:

Posileni pozice MPZ

Pamétova funkce
Védecko-vyzkumna funkce
Vzdélavaci funkce

Zazitkova funkce

Organizace, fizeni, lidské zdroje
Investice a provoz

NoubkhwbnpR

Narodni | Muzeum str. 41
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1.Posileni pozice MPZ

Globalni cil pilite:

Posilit roli Muzea v pfirodé Zubrnice jako vyznamného aktéra v oboru muzejnictvi a tradi¢ni lidové kultury v regionu Ceského stfredohofi a Usteckého kraje.

Ukazatel:
Pocet projektl a akci realizovanych se spolupracujicimi institucemi v Sirokém spektru oblasti.

Hodnota:
Zvysujici se pocet projektll a akci realizovanych ve spolupréci s externimi stakeholdery.

Cile Opatieni

Z1.1. Mapovat Z1.1.1.Mapovat objekty vhodné pro mozné budouci akvizice a sestavit
moznosti jejich indikativni seznam
prostorového

rozvoje MPZ
Z1.1.2.Naplnovat schvaleny Plan rozvoje lokality pro stavajici arealy a

objekty MPZ

Z1.2. Zkvalitinovat Z1.2.1.Ve spolupraci s vedenim NMvP naplfiovat Marketingovou strategii
prezentaci NMvP
znacky MPZ

Z1.2.2.Pravidelné informovat o programové nabidce MPZ zastupce
samospravy, destinacniho managementu, média, partnery a ostatni
organizacni slozky NMvP

® Uvadéné naklady jsou indikativni a vychazi z cenové hladiny roku 2023

Ukazatele

Zhotoveny seznam,
pfip. studie
proveditelnosti pro
konkrétni akvizici
Realizovana opatreni
Naplnény plan

Naplnéna strategie

Pocet odeslanych
propagacnich zprav
komunikacnimi kanaly
muzea

Narodni | Muzeum str. 42
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Termin

2024-2027

2024-2033

2024-2033

2024-2033

Naklady
v tis. K&®

100

dle moznosti
a projektl

dle ro¢nich
rozpoctl
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Z1.3. Rozvijet
spolupraci
s klicovymi
stakeholdery

Z1.4. Monitorovat
mozZnosti pro
externi
zdroje financi

Z1.3.1.Aktivné se podilet na tvorbé koncepcnich dokumentd NMvP a
spolupracovat na projektech s dalSimi organizacnimi slozkami NMvP

Z1.3.2.Aktivné spolupracovat s klicovymi stakeholdery v oblasti verejné
spravy (obec Zubrnice, Ustecky kraj, aj.) a mistni komunitou

71.3.3.Vstupovat do spoluprace pamétovymi institucemi primarné v
regionu (regionalni muzea, NPU, Zubrnickd musedlni zeleznice aj.) a
dalSimi stakeholdery regionu

Z1.3.4.Spolupracovat s destina¢nimi organizacemi a zdstupci okolnich
turistickych cild na spole¢né propagaci

Z1.3.5.0slovovat dalsi partnery dle potieb MPZ
Z1.4.1.Ve spolupraci s partnery a vedenim NMvP monitorovat a navrhovat

externi zdroje pro financovani projektll MPZ a doplnéni personalnich
kapacit (investicnich, vzdélavacich, védecko-vyzkumnych atd.)

Narodni | Muzeum
muzeum | v piirodé
v pfirodé | Zubrnice

24.9. 2023

Pocet spolecnych
projektl a interakci

Pocet jednani

Pocet partnert
Pocet interakci

Pocet partnert
a ucasti na projektech

Pocet oslovenych
partner(

Pocet navrzenych
projektld a moznych
zdrojl
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2. Pameétova funkce

Globalni cil pilite:
Stabilizovat a rozvijet sbirkotvornou ¢innost a zajistit odpovidajici depozitarni prostory pro sbirkové predmeéty.

Ukazatel:
Pocet sbirkovych predmétd evidovanych v CES.
Pocet (podil) predmétl ulozenych v adekvatnich podminkach.

Hodnota:
Narust poctu sbirkovych predmétd evidovanych v CES o 500 ks za sledované obdobi 2024-2033.
Zajisténé depozitarni prostory, cca 70 % sbirkovych pfedméti uloZeno ve vyhovuijicich prostorach.

Narodni | Muzeum str. 44
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Cile

Z2.1. Rozvijet
sbirkotvornou
a
dokumentacni
¢innost

Z2.2. ZvySovat
kvalitu péce o
shirkové a
pomocné fondy

Z2.3. Dopliovat
expozicni
aredly a
pecovat o stav

Opatieni

Z2.1.1.Budovat sbirku MPZ dle Koncepce sbirkotvorné ¢innosti NMvP

Z2.1.2.Inventarizovat, katalogizovat a vyhodnocovat sbirkové predméty a
jejich celky

Z2.1.3. Digitalizovat sbirkovy fond

Z2.1.4.Zpracovdvat a systematizovat dokumentacni fondy
Z2.1.5.Zhodnotit obsah stdvajici sbirky a zajistit vyznamné chybéjici
predméty

Z2.2.1.Vyhodnotit stav uloZeni sbirkovych predméti a péce o né

Z2.2.2.Sestavit prehled moznosti zkvalitnéni, pripadné rozsifeni prostor
pro uloZeni sbirek

Z2.2.3.Realizovat rekonstrukci objektu Skoly, Zubrnice ¢p. 26

Z2.2.4 Zajistit konzervovani a restaurovani sbirkovych pfedméta

Z2.3.1.Dokoncit zapocaté stavebni projekty
e Dim z Rehlovic

e  Mlyn Tynisté 28
e Transfer stodoly ze Zadni Lhoty

Narodni | Muzeum
muzeum | v piirodé
v pfirodé | Zubrnice
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Ukazatele

Pocet zapist do CES

Pocet
inventarizovanych
predmétl

Pocet digitalizovanych
predmét(

Zpracované fondy

Pocet ziskanych
predmétl

Hodnotici zprava

Sestaveny prehled

Realizovany projekt

Zajisténé
konzervatorské a
restaurdtorské aktivity

Dokoncené projekty

str. 45

Termin

2024-2033

2024-2033

2024-2033

2024-2033

2025-2033

2024

2025

2025-2028

2024-2033

2024-2028

Naklady
v tis. K¢

100
dle rocnich

rozpoctu

400

150

viz opatreni
Z7.1.1

4 000

viz opatfeni
Z7.1.1
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pamatkové
chranénych
objektt

22.4. Zajistit
adekvatni péci
o zelen a
kulturni krajinu

Z2.5. Rozvijet péci
o nematerialni

Z2.3.2.Zpracovat projekty k objektlim pro nutné investice, k vyznamnym
projektim také studie proveditelnosti
(napf. Rihovna, Zubrnice objekt &p. 28, dim vyménkare Zubrnice, &p. 61,
kostel)

72.3.3.Zajistovat pravidelné opravy a Udrzbu expozi¢nich objektl MPZ

Z2.3.4.Doresit zplsob vyuzivani kostela pro expozi¢ni tcely MPZ
v souladu se schvalenym Planem rozvoje lokality

72.3.5.Zpracovat pasporty objekt( véetné posouzeni jejich soucasného
stavu s pfihlédnutim k budoucim potifebam (opravy a investice)

72.3.6.Revidovat zaméry na vyuZiti transferovanych objektl uloZenych
v MPZ

Z2.3.7.Revidovat platnost zavaznych stanovisek, stavebnich povoleni k
nedokoncenym objektim a pribézné aktualizovat, pripadné Zadat o
prodlouzeni

72.4.1.Zajistovat pravidelnou udrzbu a péci o krajinu, zelen a dalsi plochy
ve spravé MPZ

Z2.4.2.UdrZovat ucelenou evidenci péstovaného rostlinného materialu

Z2.5.1.Rozvijet spolupraci s nositeli mistnich tradic lidové kultury,
podporovat dokumentaci, zachovavani a prenos lidovych tradic, prvkl

kulturni TLK a femesel na dalsi generace (napf. zapojovani nositelt TLK do
dédictvi programi apod.)

Narodni | Muzeum

muzeum | v pfirodé

v pfirodé | Zubrnice
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Zpracované projekty a
studie

UdrZované a opravené
objekty

VyreSené majetkové
poméry

Zpracované pasporty
Revidované zdméry

Platna stanoviska a
stavebni povoleni

Udrzované plochy MPZ

Pocet evidencnich Cisel

Pocet spolupracujicich
nositeld TLK

Pocet
dokumentovanych jev(
TLK
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3. Védecko-vyzkumna funkce

Globalni cil pilite:

Aktivné se podilet na plnéni védecko-vyzkumnych Gkoll Narodniho muzea v pfirodé, védecko-vyzkumnou ¢innost zacilit na podporu tvorby novych expozic a
dokumentaci nehmotného kulturniho dédictvi.

Ukazatel:
Pocet védecko-vyzkumnych vysledka.

Hodnota:
Alespon Ctyfi vysledky jako vystupy védy a vyzkumu za sledované obdobi 2024-2033.

Cile Opatieni Ukazatele Termin Na!(lad\v/
v tis. K¢
Z3.1. Podporovat Z3.1.1.Podilet se na zpracovani a realizaci cild DKRVO v rdmci NMvP Pocet vystupl v databazi
. . . N ] 2024-2033 0
védecko- (v souvislosti s prezentacni ¢innosti MPZ) VaVal
vyzkumnou : o ; . : . : ’
&Ginnost Z3.1.2.Zapojovat se do projektl externi spoluprace v oblasti VaVal Pocet realizovanych dle
odbornych spol.uprau,, pocet Pod?nych a| 2024-2033 konkr'etnloch
. o realizovanych projektd VaVal projektt
zaméstnanci
MPZ Z3.1.3.Stanovit okruhy védecko-vyzkumné ¢innosti na zakladé Stanovené okruhy 2025 0
zpracovaného interpreta¢niho planu
Z3.1.4 Vysilat odborné zaméstnance na Skoleni ve spolupraci Realizovana Skoleni 2024-2033 50
s Metodickym centrem
Z3.1.5.Vlastni védecko-vyzkumnou ¢innosti zajistit chybéjici informace | Vystupy védecko-vyzkumné 2024-2033 500
pro realizaci opatfeni interpretacniho planu éinnosti
Narodni | Muzeum str. 47
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4. Vzdélavaci funkce

Globalni cil pilite:

Rozvijet nabidku kvalitnich edukacnich programu pro vice cilovych skupin a uspokojit co nejvétsi pocet zdjemct s ohledem na ekonomickou efektivitu.

Ukazatel:

Polet noveé vytvorenych &i aktualizovanych edukaénich programa pro riizné cilové skupiny (MS, ZS, SS, dospélé, seniory, zdravotné znevyhodnéné aj.).

Hodnota:
Minimalné 5 novych ¢i aktualizovanych program( za sledované obdobi 2024-2033.

Cile Opatieni Ukazatele
24.1. Zkvalitrovat Z4.1.1.Aktivné spolupracovat pfi tvorbé dlouhodobé koncepce Dokoncena koncepce
edukacnich programi a aktivit a naplriovat ji . , ,
2 - Prog P : Pocet realizovanych
zefektiviiovat "
, opatreni
nabidku
edukaénich Z4.1.2.Podporovat a koordinovat zapojeni externich subjektl do realizace | Podet zapojenych
aktivit edukacnich programu a aktivit subjektd
Z4.1.3.Provést celkové zhodnoceni edukacni ¢innosti po skonceni sezény | Vyhodnoceni
2023 a naplanovat nasledna opatieni
Z4.1.4 Vytvaret a aktualizovat edukacéni programy v zavislosti na Pocet novych
poptavce a personalnich moZznostech MPZ program(i
Narodni | Muzeum str. 48
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5. Zazitkova funkce

Globalni cil pilite:

Poskytovat navstévniklm jedineény a komfortni zaZitek na zakladé prezentace zplsob( Zivota plvodniho obyvatelstva daného regionu. Zvysovat kvalitu
sluzeb, podporovat rozloZeni extrémni navstévnosti a udrzitelny cestovni ruch.

Ukazatele:

Pocet navstévnik( MPZ.

Pocet opatreni ke zkvalitfiovani sluzeb.
Spokojenost navstévnikd MPZ s jejich zazitkem.

Hodnota:

Alespon 19 tisic navstévnikd rocné pri respektovani udrzitelnosti cestovniho ruchu.

Rocné alespon jedno opatieni ke zlepSovani sluzeb.

Zvysujici se trend spokojenosti navstévnikl MPZ (dle dotazniku min. 90 % by doporucilo MPZ zndmym).

Narodni | Muzeum str. 49
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Cile

25.1. ZvysSovat
atraktivitu
muzea,
inovovat
zpUsoby
prezentace

25.2. Zkvalitiovat

Opatieni

75.1.1.Pravidelné revidovat/inovovat programy, vystavni ¢innost,
expozice, prohlidkové okruhy a dalsi formy prezentace dle aktualnich
trendd a poptdvky navstévnik

75.1.2.Provérit a rozsitit nabidku jednoduchych interaktivnich prvkd

75.1.3.Zapojit do expozic citlivé moderni technologie (zajimavy obsah pres
QR kédy, audionahravky, kvizy, zvukové a Cichové prvky,
virtualni/rozsifenou realitu apod.)

Z5.1.4.Zpracovat Interpretacni plan MPZ dle certifikované metodiky

Z5.1.5.Realizovat opatieni vyplyvajici z interpretacniho planu (napf. cedule
s popisy objektd a QR kddy, pracovni sesity, stavebnice, audionahravky
ve vice jazycich, minihry, kvizy, navigacni systém, interpretace krajiny)

Z5.1.6.Vytvofrit nadstavbovou nabidku pro navstévniky (napf. prohlidky s
détmi, zazitkové programy...)

75.2.1.Zlepsit sluzby pro cizojazyéné navstévniky

sIEszb\( pr(’J - interpretacni prostredky, audiopriivodce a informaéni materialy
navstévniky v angli¢ting, ptip. jinych jazycich
- zvySovat jazykové znalosti zaméstnancu
Z5.2.2.P¥ipravit a realizovat projekt vyuziti objektu Rihovny, Zubrnice &p.
27, pro zazemi navstévnikd a dalsi potfeby MPZ
Z5.2.3.Pravidelné ovérovat Uroven sluzeb nabizenych najemci objektl
(restaurace, prodejny), ve spolupraci s nimi informovat navstévniky o
jejich nabidce
Narodni | Muzeum
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Ukazatele

Nové prvky Jednoleté
pldny a programy

Pocet novych prvki

Pocet novych prvki

Zpracovany plan

Pocet realizovanych
opatreni

Pocet program

Pocet prvki

PFipraveny, pfip.
realizovany projekt

Uspokojiva droven

sluzeb partnerti v MPZ

str. 50

Termin

2024-2033

2025-2033

2024-2033

2024

2024-2028

2028-2033

2025-2033

2024-2031

2024-2033

Naklady
v tis. K¢
100

100

500

120

500

200

1500

viz opatreni
N7.1.1

0
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75.2.4.Vytvorit a realizovat projekt pro vytvoreni parkovacich ploch Parkovaci plocha 2025 viz opatreni
7.1.1
Z5.2.5.Vytvorit odpocinkovou zénu pro navstévniky u domu z Loubi i Realizovany projekt 2025-2027 300

uvnitf néj
Z5.2.6.Vytvorit efektivni systém organizace navstévnického provozu Pocet novych 2025 50

(stanovit nové okruhy a prohlidky na zakladé interpretacniho planu) a dle | prohlidkovych okruh(
personalnich moznosti

75.2.7.Informovat navstévniky o moznostech dopravy, stravovani, Aktualni informace na 2024-2033 0
naucnych stezkach a dalSich uzite¢nych informacich webové strance MPZ
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6. Organizace, rizeni, lidské zdroje

Globalni cil pilite:

Zajistit dlouhodobé udrZitelnou a efektivni organizaci lidskych zdroji a synergii v rdmci NMvP k zabezpedeni plynulého navstévnického provozu MPZ i vSech
oblasti odborné ¢innosti v ndvaznosti na stejnojmenny pilif ve Strategii rozvoje Narodniho muzea v pfirodé.

Ukazatele:
Zdrava mira fluktuace.
Systém vzdélavani zaméstnanc(, pocet Skoleni zaméstnancd.

Hodnota:
Prlimérna fluktuace zaméstnanci je 5-15 %.
Je zaveden systém vzdélavani, alespon 2 Skoleni pro zaméstnance roc¢né.

, " , Naklad

Cile Opatreni Ukazatele Termin . Y
v tis. K¢

26.1 ZvySovat Z6.1.1.ZvySovat kompetence a kvalifikaci zaméstnancti MPZ Pocet Skoleni 2024-2033 100

kompetence a prostfednictvim Ucasti na odbornych i obecnych skolenich, Pocet proskolenych

odbornost jazykovych kurzech apod. (v ndvaznosti na Strategii rozvoje NMvP, | zaméstnanc(

zaméstnanct MPZ cil V6.1)

Z6.1.2.Efektivné komunikovat uvnitf MPZ a s NMVP potreby v oblasti Zajisténé potreby MPZ 2024-2033 0
personalni a v oblasti sluzeb
26.2. Budovat Z6.2.1.Zavést a realizovat dobrovolnicky program Pocet dobrovolniki 2024-2033 100

vztahy, pocit
sounaleZitosti a
vzajemné pomoci

s mistni komunitou
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7. Investice a provoz

Globalni cil pilite:
Zajistit vybavenost a vhodné podminky pro realizaci vsech funkci muzea.

Ukazatel:
Pocet realizovanych investi¢nich akci a projekt(.

Hodnota:
Realizace vsech investi¢nich akci a projektl stanovenych v této strategii.

Cile Opatieni

Z7.1. Realizovat Z7.1.1.Realizovat vyznamné investi¢ni projekty souvisejici s pamétovou,
hlavni investi¢ni vzdélavaci a zazitkovou funkci muzea (uvedené vyse v pilifich 2-5)
projekty - Osazeni stodoly ze Zadni Lhoty (viz opatieni Z2.3.1)

- Dokon¢it d&im z Rehlovic ép. 27 (viz Z2.3.1)

- Dokoncit Mlyn Tynisté ¢p. 28 (viz Z2.3.1)

- Rekonstrukce objektu Skoly Zubrnice, ¢p. 26 (viz Z2.2.3)

- Vykup nemovitosti Zubrnice ¢p.28 (viz Z2.3.2)

- Projektova dokumentace a rekonstrukce Zubrnice ¢p. 28 (viz Z5.2.2)

- Pfiprava a rekonstrukce Rihovny, vyménku, zahrady, ép. 27 (viz Z5.2.2.)
- Priprava a realizace parkovacich ploch (viz Z5.2.4)

- Zabezpeceni EPZ a EZS (viz N7.4.2)

- Energetické Uspory (viz N7.2.2)

Pro vyznamné projekty zpracovat studie proveditelnosti
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Ukazatele

Realizované
projekty
Studie
proveditelnosti

Termin

2024
2024
2025
2024-2028
2024
2024-2033
2024-2033
2025-2026
2024-2033
2024-2028

Naklady
v tis. K¢
Odhad
naklada:
5300
6 000
4 500
15 000
8000
40 000
40 000
5000
19 000
19 000

Celkem cca
161,8 mil. K¢
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27.2. Zjjistit

udrzitelny rozvoj

MPZ

27.3. Zajistit

materidlni,

technické

vybaveni a udrzbu

27.4. Scelit uzemi
arealu MPZ

Narodni
muzeum
v pfirodé

24.9. 2023

Z7.1.2.Pfipravit projekty pro opravu a rekonstrukci dalsich objekt( ve spravé MPZ
a s pomoci partnerd a vedeni NMvP pro né vyhledavat dotacni pfileZitosti

Z7.1.3.Naplnovat schvaleny Plan rozvoje lokality pro stavajici arealy a objekty

Z7.2.1.V navaznosti na cil N7.2 realizovat opatfeni zamérend na udrZitelnost,
klimatickou a spolecenskou odpovédnost (napf. energetické Uspory, tfidéni a
snizovani odpadu, snizovani uhlikové stopy, odpovédna a lokalni spotteba,
spoluprace s mistni komunitou, koncepce udrzitelnosti apod.)

Z7.3.1.Zajistovat pravidelné opravy a udrzbu provoznich objekti MPZ

Z7.3.2.Pofizovat a obnovovat strojni a technické vybaveni, véetné audiotechniky a
ICT (hardware a software) v ndvaznosti na aktivity NMvP (viz cil N7.3)

Z7.4.1.Prabézné resit majetkopravni vztahy s majiteli pozemkd

Pfipravené,
prip.
realizované
projekty

Realizovana
opatreni
Naplnény plan

Pocet opatreni

UdrZzované
objekty

Pocet polozek
nového
vybaveni

Pocet interakci

2024-2033

2024-2033

2024-2033

2024-2033

2024-2033

2024-2033

dle moznosti

dle moznosti
a projektl

500

5000

1500
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4 Implementacni ¢ast

Pro prvnich pét let platnosti strategie je zpracovan Stfednédoby plan na roky 2024-2033
v tabulkové pfiloze, ktery je podrobné popsan ve Strategii rozvoje Narodniho muzea v ptirodé 2024-
2033, kapitole Implementacni ¢ast.

Evaluace strategie probihd zejména prostrednictvim vyhodnoceni kazdorocniho Akéniho planu.
Ptiprava Akéniho planu i Zpravy o plnéni Akcéniho planu je popsana v téZze kapitole nadrazené
Strategie rozvoje NMvP. MPZ se do pfipravy i vyhodnoceni zapojuje formou dodani potfebnych
informaci a poZadavk{ a na arovni NMvP je zastoupeno feditelkou.

Aktualizace a evaluace této strategie bude realizovdna ve stejném ¢asovém obdobi jako aktualizace
a evaluace Strategie rozvoje Narodniho muzea v ptirodé.
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Na ptipravé textl se podileli pracovnici Narodniho muzea v pfirodé:

Mgr. Radek Andonov; Mgr. Radek Bryol Ph.D.; Bc. Helena Cabova; Ing. Véra Cabova; Mgr. Lenka
Drapalova; Ing. Milan Gesierich; Ing. Véra Kmonic¢kova; MgA. Karel Konopka; PhDr. Eva Kuminkova,
Ph.D.; Ing. Jindfich Ondrus; Ing. Jaroslav Poldsek; Ing. Hana Skédcalovd; Mgr. Markéta Siméikova; Ing.
Petra Valickova; Ph.D. a Vitézslav Zachrdla

a dalsi pracovnici Narodniho muzea v pfirodé

Pro ptipravu analytickych a strategickych textl vyuZilo Narodni muzeum v pfirodé poradenskych
sluZzeb spole¢nosti KROKEM s.r.o. / KREIA group a kol.:

MgA. Ing. Tereza Raabova; Ph.D.Mgr. Ondfej Spacek; Ing. Lenka Smékalova, Ph.D.; RNDr. Pavel
Bedndr, Ph.D.; Mgr. Bc. Libor Rosenzweig; PhDr. Pavel Dousa, Ph.D. a dalsi
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