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Stfednédoby plan rozvoje VMP na obdobi 2019-2023 navazuje na dokument Strategie
rozvoje Valasského muzea v pfirodé v RoZnové pod Radhostém do roku 2023 (dale jen
Strategie), ktery obsahuje Stfednédoby plan rozvoje Valasského muzea v pfirodé na obdobi
2014-2018 a Strategii rozvoje marketingu Valasského muzea v pfirodé pro obdobi
2014-2018. Ddle tento koncepc¢ni dokument explicitné zddraznuje, jako jedno z dilcich
opatfeni, zpracovani Stfrednédobého planu rozvoje Valasského muzea v pfirodé pro obdobi
2019-2023, ato za ucelem naplnéni své strategie. Zaroven, ve vztahu k nastavenému
vnéjsSimu systémovému prostfedi, je nutné reagovat na aktualizaci ndrodnich strategickych
dokumentu, ato A) Statni kulturni politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025);
B) Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice vletech 2015 a7 2020; C) Koncepce
ucinné&jsi péce o tradiéni lidovou kulturu v Ceské republice na obdobi 2016-2020, které jesté
nebyly v dobé pofizovani pfechoziho stftednédobého planu v Gcinnosti.

Taktéz, vzhledem k ¢asovému odstupu od zpracovani Strategie, je nutné provést revizi jejich
vybranych  vychodisek v kontextu vyvoje teoreticko-metodologickych  aspektl
a spolecenskych a technickych predpokladd pro jejich rozvoj a plsobeni na poli pamétovych
instituci, kdy muzea v pfirodé se postupné pretvareji na mista rozvoje kreativity
a zazitkového cestovniho ruchu, vyznacujici se svou jedinecnosti v navaznosti na jejich
chytrou specializaci (smart specialization)® a jejich meditativni a edukativni roli v ramci
mistniho kreativniho ekosystému podporujiciho udrzitelny rozvoj a socialni interakci.

V navaznosti na stanoveny postup vramci implementa¢niho systému, hodnoticiho
a monitorovaciho systému realizace Strategie a doby platnosti Stfednédobého planu rozvoje
Valasského muzea v pfirodé na obdobi 2014-2018 a Strategie rozvoje marketingu
Valasského muzea v pfirodé pro obdobi 2014-2018 je nutné provést evaluaci na zakladé
uskutecnénych aktivit danych akénimi plany v letech 2014-2017, tedy vyhodnotit do jaké
miry byly naplnény stanovené indikatory, a jak timto dochazi k naplnéni vize a cil Strategie.

V neposledni fadé vystava potfeba pofizeni Stfednédobého planu rozvoje Valasského muzea
v pfirodé pro obdobi 2019-2023 v souvislosti s realizaci Koncepce optimalizace muzei
v pFirodé, ktera predpoklada zasadni zménu v organizaci a Fizeni téchto muzei na Gzemi CR.
Jejim vychodiskem je naplné&ni opatieni obsaZenych v Koncepci rozvoje muzejnictvi v CR
v letech 2015-2020, viz bod B vyse, konkrétné ustanoveni ¢asti 3.2.10.2. Zefektivnéni spravy
aorganizace muzei v pfirodé spravovanych prispévkovymi organizacemi Ministerstva

!V navaznosti na &innost muzei Ize chytrou specializaci definovat jako poznané silné stranky a predpoklady
prislusného muzea z hlediska jeho konkurencnich vyhod, resp. prednosti, oproti ostatnim muzeim v pfislusném
regionu, véetné definovanych rozvojovych priorit a investi¢nich zamér( zaloZzenych na inovativnosti

a znalostech.
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kultury. Vysledkem optimalizace bude vznik Narodniho muzea v ptirodé, kdy spravné-pravni
procesy, probihajici v dobé zpracovani tohoto Stfrednédobého planu vyusti v zaloZeni tohoto
nového typu pamétové instituce na tzemi CR pravdépodobné od 1. ledna 2019. Tato bude
predstavovat zcela novou kvalitu pfi realizaci tohoto typu muzejni ¢innosti na narodni Grovni,
kdy specifikum muzei v pfirodé spocivda vkombinaci vyzkumu, péce ainterpretace
materidlniho kulturniho dédictvi v kontextu tradi¢niho stavitelstvi ve spojeni s kulturou
nemateridlni, a to v€etné rekonstrukce historické sidelni krajiny. Tento pfistup utvari hlavni
jedine¢nost muzei v pfirodé oproti jinym formam péce o tento typ historickych pamatek.
V tomto ohledu, daném aktualnimi potfebami, je nutné nastavit zdkladni vychodiska pro
implementaci opatfeni stanovenych Koncepci optimalizace muzei v pfirodé a s tim spojenymi
predpokladanymi ¢innostmi Narodniho muzea v pfirodé. Proto na zakladé téchto vychodisek
véetné Strategie dojde k nastaveni jak vize muzea, tak cilG sméfujicich k transformaci
Valasského muzea v ptirodé v Ndrodni muzeum v pfirodé, jehoZz soucdsti se stanou tfi
vybrané organizacni slozky Narodniho pamatkového Ustavu zamérené na péci a prezentaci
tradi¢niho stavitelstvi v rdmci ptislusnych regiond.

TEORETICKO-METODOLOGICKA VYCHODISKA STREDNEDOBEHO PLANU

V pripadé vseobecné definice muzea lze vychazet ze zdkona ¢. 122/2000 Sb., dle kterého je
muzeum instituce, jeZ ziskdva a shromazduje pfirodniny a lidské vytvory pro védecké a
studijni ucely, zkouma prostfedi, z néhoz jsou pfirodniny a lidské vytvory ziskavany, z
vybranych pfirodnin a lidskych vytvorl wvytvari sbirky, které trvale uchovava, eviduje a
odborné zpracovava, umoziuje zplisobem zarucujicim rovny pfistup vSem bez rozdilu jejich
vyuZivani a zpfistupfiovani poskytovanim vybranych vefejnych sluzeb, pricemz Gcelem téchto
¢innosti zpravidla neni dosaZeni zisku. Z toho vyplyva, Ze primarni funkce muzea je pamétova
a vzdélavaci, a na jejich zakladé muzeum napomaha k tvorbé kulturni identity spole€nosti
(Sobekovd, 2014). Dle Nowackiho (2010) je jednim ze zékladnich diivod( pro navitévu muzei
ziskani znalosti a zkusenosti. Muzea v pfirodé tak predstavuji védecké instituce s pamétovou
funkci, které cilené a planovité shromazduji, tfidi, zachovavaji a védecky zkoumaji a
prezentuji predméty hmotného i nehmotného charakteru, které slouzi k osvétové cinnosti
tykajici se kulturniho vyvoje spole€nosti. Soucasné tak predstavuji zakladni pilif v oblasti
zachovani kulturniho dédictvi (Ochrana, Placek, Plicek, & Siméik, 2018).

Z hlediska podstaty, fungovani a vyznamu je mozné sledovat rizné typy muzei, které maji
spolecné ale i rozdilné prvky. Dle Gurianové (2008) byla identifikovana nasleduijici klasifikace
muzei:

e Muzea zamérena na predméty — muzea uméni zamérena na prezentaci shirkovych
predmétl bez kontextu.

e Muzea zamérend na pribéh — prezentace shirkovych predmétl, které zapadaji do
pribéhu.

e Muzea zamérena na navstévniky/klienty — své aktivity zaméruji na jednotlivce a malé
skupiny (rodiny a déti), pficemz zdavisi na interaktivnich technikdch prezentace.
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e Muzea zamérena na komunity — pUsobi jako muzea, ale ve své podstaté se jedna o
komunitni centra s rlznymi aktéry.
e Narodni muzea — muzea, ktera predstavuji fyzické zobrazeni narodni identity.

Specifické funkce muzea ve vztahu k riznym skupindm navstévnikQ a jejich potfebam se
mohou prolinat, a proto jej mnohdy neni mozné zaradit do konkrétni kategorie. Lze jej vSak
klasifikovat podle velikosti jako malé, stfedni ¢i velké, pfipadné na zakladé jeho vlastnictvi a
v nékterych pripadech také podle tematické profilace. Na zakladé zplsobu zpfistupnéni
sbirky muzea pUsobi jako oteviend, uzaviena, virtualni, nebo jejich kombinace. Nicméné
podle Bodové, Gibbsové a Sani (2009) se vyznam muzei neopirad jen o sbirky, ale hlavné o
rdznorodost zkuSenosti a uvah, které muzea reflektuji v kontextu kulturniho dédictvi.
V pripadé muzei v pfirodé je mozné sledovat Sirokou riznorodost shirek, zplisob organizace i
vlastnictvi. Dle Ali a Zawawi (2007) je spolecnym faktorem zejména volné prostranstvi, které
disponuje rlznymi typy objektl, jez pusobi jako konstrukéni a funkéni celky ilustrujici vzorce
osidleni, obydli, hospodafstvi a technologie. Jak uvadi publikace ICOMOS? (2007), jednd se o
rekonstrukci kulturni krajiny, stavby a architektonické komplexy, které maji historicky a
kulturni vyznam. Muzeum v pfirodé je pamétovad instituce nebo jeji zvlastni ¢ast, vytvarejici
komplexni védeckou interpretaci Zivota a kultury obyvatel vymezené oblasti formou
specializované expozice v urbanizovaném prostfedi nebo ve volné pfirodé. Obsahuje
prostorové, Casové, spolecenské a pfrirodni historické souvislosti; vytvari rekonstrukci
historického Zivotniho prostredi. PIni ve své formé nezastupitelnou dokumentacni, sbirkovou
a kulturné-vzdélavaci funkci. Expozicni objekty maji v muzeich v pfirodé dominantni, ale
nikoliv vylu¢nou funkci. V muzeu v ptirodé se tak prolinaji ptistupy klasického muzejnictvi s
principy pamatkové péce. Nedilnou soucasti je celd rada dalSich oborl — historie kulturni
krajiny, udrZovani Zivych sbirek a genofondovych zdrojl, historie stavitelstvi, architektura a
urbanismus, tradi¢ni technologie, formy oZiveni muzea — tzv. living history atd. Tato
interdisciplinarita pfispiva k jedine¢né prezentaci komplexniho prostfedi v muzeich v pfirodé
i k udrzovani pamatkového a sbirkového fondu (Ondrus & kol., 2018).

Jak uvadi Ochrana, Plagek, Pii¢ek a Siméik (2018), vznik muzei v pFirodé reflektoval historické
podminky, uddlosti a vyvoj spolecnosti na narodni, regiondlni i lokdlni Urovni. Z hlediska
vyvoje je podle Chappell (1999) dlleZitou soucdsti role muzei v pfirodé podpora ndrodni i
regionalni identity, které spocivaji zejména v prezentaci predmétll z oblasti tradi¢ni lidové
kultury daného regionu. V kontextu podpory ndarodni identity pfedstavuji muzea v pfirodé
zakladni pilit pro prezentaci a interpretaci nematerialniho kulturniho dédictvi a zpUsobu
Zivota. Dle Vukova (2011) muzea v pfirodé vyznamné pfispivaji k etnologickému vyzkumu
ohrozené kultury, kterd se rychle méni v reakci na nové trendy. Vyzkum vsak neni omezen
pouze na oblast etnologie, zachycované fenomény se lisi casovym i tematickym rozptylem, a
vznikaji tak archeologickd, technickd, pfipadné hornicka ¢i vojenska muzea v pfirodé.
Koncepce uc¢innéjsi péce o movité dédictvi v Ceské republice na léta 2010-2014
zdUraznovala potfebu ochrany sbhirkovych predmétl a péce o né, konkrétné skrze akvizici,

2 . . .
International Council on Monuments and Sites
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evidenci, tfidéni a digitalizaci. Soucasné byly identifikovany potreby pro posilovani védecko-
vyzkumnych aktivit muzei a metodickych center s dlrazem na experimentdlni a aplikovany
vyzkum a prenos vysledkd do praxe. Pro shrnuti je potfeba zdlraznit, Ze muzea v pfirodé plni
primarné pamétovou funkci pro zachovani identity a historického odkazu, soucasné
se vzdélavaci funkci, kterd vychazi z vyzkumnych aktivit.

V soucasnosti je mozné sledovat zvysSujici se duraz chdpani muzea jako instituce nejen
socidlniho, ale i ekonomického rozvoje. Tento aspekt se dotyka i muzei v ptirodé, zejména
s ohledem na podporu rozvoje cestovniho ruchu. Jak uvadi Rentzhog (2007), mUzZe tak
vznikat nesoulad mezi pamétovou a zazitkovou funkci a je podstatné najit rovnovahu pro
fungovani a rozvoj muzei v pfirodé. Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech
2015-2020 (Ministerstvo kultury CR, 2015) pak uvéadi, e muzea v pfirodé jsou mezi
navstévniky popularni, a proto je nevyhnutné zaméfit se také na jejich zazitkovou funkci i ve
spojitosti s rozvojem kvalifikace lidského kapitalu. Motto Ceského svazu muzei v pFirodé vyse
zminéné funkce propojuje: ,Posldnim muzei v prirodé je predklddat sirokym vrstvam
navstévniku pravdivé pribéhy o skutecnych lidech prostrednictvim Zivych, interaktivnich
prezentaci s vyuZitim autentickych staveb a objektu a povzbudit je k tomu, aby své zdZitky
sdileli s nadmi i mezi sebou navzdjem” (Ondrus & kol., 2017).

VAZBY STREDNEDOBEHO PLANU NA VNEJSi SYSTEMOVE PROSTREDI

VAZBY STREDNEDOBEHO PLANU NA STATNi KULTURNI POLITIKU NA LETA 2015-
2020

Statni kulturni politika na Iéta 2015-2020 je ve své strategické ¢asti tvorena Sesti prioritami,
na né navazujicimi zaméry a opatfenimi. S ohledem na narodni povahu dokumentu a jeho
strukturu je navaznost strategické ¢asti Strednédobého planu zachycena zejména na uUrovni
souvisejicich opatreni Statni kulturni politiky v nasledujici tabulce.

Tabulka 1 Provazanost Stfrednédobého planu rozvoje VMP pro obdobi 2019-2023 se Statni
kulturni politikou na léta 2015-2020

Prvky Statni kulturni politiky na Iéta 2015-2020 | Stiednédoby plan

Priorita 1. Podpora kulturni identity, kulturni Vazba na Cil 4.2 - Zkvalitiovat
rozmanitosti a mezikulturniho dialogu a zefektiviiovat nabidku expozic, vystav

a kulturné-vychovnych programd muzea
Zamér 1.1 Posilit nérodni a kulturni identitu v souladu s koncepci vystavni &innosti
v globalizovaném svété a s posilenim vyznamu ziskovosti; opatfeni:
Opatfeni 1.1.1 Vyuzit vyznamnych vyroci k posileni | 4 5 7 - Realizovat projekt oslav 95. vyroti
narodni identity ob¢anl a k budovani védomi zalozeni VMP
odpovédnosti za zdédéné i vytvarené hodnoty

4.2.8 - Pripravit koncepci oslav 100. vyroci
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zalozeni VMP

4.2.9 - Realizovat projekt oslav 30. vyroci
Sametové revoluce

Priorita 1. Podpora kulturni identity, kulturni
rozmanitosti a mezikulturniho dialogu

Zamér 1.1 Posilit narodni a kulturni identitu
v globalizovaném svété

Opatieni 1.1.2 Podporovat vyzkum narodni
a kulturni identity

Vazba na Cil 1.1 - ZvySovat kvalitu péce

o shirkové fondy v souladu s modernimi
trendy muzejnictvi a vnitfnimi koncepcemi
muzea, opatfeni:

1.1.1 - Inventarizovat, katalogizovat,
dopliiovat a vyhodnocovat sbirkové
predméty a jejich celky

Vazba na Cil 2.1 - ZvySovat kvalitu naplnéni
relevantnich cilt pilit0 1 a 4 prostfednictvim
védecko-vyzkumné ¢innosti muzea

Vazba na Cil 5.1 - Realizovat prarezovy
flagship projekt vystavby pasteveckého
arealu Kolibiska

Priorita 1. Podpora kulturni identity, kulturni
rozmanitosti a mezikulturniho dialogu

Zamér 1.2 Rozvijet kulturni rozmanitost

Opatfeni 1.2.2. Implementovat Umluvu o zachovani
nematerialniho kulturniho dédictvi

Vazba na Cil 5.2 - ZvySovat excelenci muzea
prostfednictvim rozvoje Metodického
centra pro muzea v prirodé pti Valasském
muzeu v pfirodé, opatreni:

5.2.3 - Pripravit koncepci "Centra tradi¢nich
technologii"

Vazba na Cil 5.6 - Optimalizace muzei
v prirodé

Priorita 2. Rozvoj kreativity, podpora kulturnich
¢innosti a vzniku kulturnich statki, poskytovani
verejnych kulturnich sluzeb, prace s publikem,
podpora pristupu ke kultufe a rozvoj participativni
kultury usnadnujici socialni zaclenéni

Zamér 2.1 Podporovat rozvoj kulturnich dovednosti
a znalosti celé populace

Opatieni 2.1.3 U¢innéji zapojovat kulturni instituce

Vazba na Cil 3.1 - Zkvalitiiovat
a zefektiviiovat nabidku vzdélavacich
program pro $koly, opatfeni:

3.1.1 - Realizovat nabidku Skolnich

vzdélavacich program

Vazba na Cil 4.2 - Zkvalithiovat
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do systému vzdélavani zejména déti, mladeze

a prislusnikti socialné ohrozenych skupin,
implementovat a rozsifovat takto zamérené domaci
i zahranicni projekty

a zefektiviiovat nabidku expozic, vystav

a kulturné-vychovnych programi muzea

v souladu s koncepci vystavni ¢innosti

a s posilenim vyznamu ziskovosti, opatfeni:

4.2.1 - Realizovat vystavni ¢innost v souladu
s vnitini koncepci

4.2.2 - Realizovat kulturné-vychovné
programy v souladu s vnitfni koncepci

4.2.6 - Revidovat zpUsob interpretace
a prezentace v aredlech VMP

Priorita 2. Rozvoj kreativity, podpora kulturnich
¢innosti a vzniku kulturnich statkt, poskytovani
verejnych kulturnich sluzeb, prace s publikem,
podpora pristupu ke kultufe a rozvoj participativni
kultury usnadnujici socialni zaclenéni

Zamér 2.1 Podporovat rozvoj kulturnich dovednosti
a znalosti celé populace

Opatfeni 2.1.6 Podporovat zlepseni pfistupu ke
kulturnimu dédictvi, zavést bezplatny vstup do
vybranych stalych expozic statnich muzei a galerii

Vazba na Cil 4.3 - ZvySovat atraktivitu
expozi¢nich arealt muzea prostrednictvim
rozsifovani a zkvalitiovani nabidky
doprovodnych sluzeb pro navstévniky a dalsi
klienty, opatfeni:

4.3.1 - Vytvorit a realizovat koncepci
nabidky pro déti a dalsi cilové skupiny

Priorita 2. Rozvoj kreativity, podpora kulturnich
¢innosti a vzniku kulturnich statki, poskytovani
verejnych kulturnich sluzeb, prace s publikem,
podpora pfistupu ke kultufe a rozvoj participativni
kultury usnadnujici socialni zaclenéni

Zamér 2.1 Podporovat rozvoj kulturnich dovednosti
a znalosti celé populace

Opatieni 2.1.7 Podporovat projekty usnadnujici
pFistup seniort, znevyhodnénych obcanti a minorit
ke kulturnim sluzbam, vcetné seberealizacnich
aktivit znevyhodnénych osob

Vazba na Cil 4.3 - ZvySovat atraktivitu
expozicnich areadll muzea prostrednictvim
rozSifovani a zkvalitiovani nabidky
doprovodnych sluzeb pro navstévniky a dalsi
klienty, opatfeni:

4.3.1 - Vytvofrit a realizovat koncepci
nabidky pro déti a dalsi cilové skupiny

Priorita 2. Rozvoj kreativity, podpora kulturnich
cinnosti a vzniku kulturnich statk, poskytovani
verejnych kulturnich sluzeb, prace s publikem,
podpora pristupu ke kultufe a rozvoj participativni
kultury usnadnujici socialni zaclenéni

Zamér 2.1 Podporovat rozvoj kulturnich dovednosti

Vazba na Cil 5.2 - ZvySovat excelenci muzea
prostfednictvim rozvoje Metodického
centra pro muzea v ptirodé pfi Valasském
muzeu v pfirodé, opatfeni:

5.2.3 - Pripravit koncepci "Centra tradicnich
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a znalosti celé populace

2.1.8 Navrhnout systém celozivotniho vzdélavani pro
rtizné skupiny ob¢éanu

technologii"

Priorita 2. Rozvoj kreativity, podpora kulturnich
¢innosti a vzniku kulturnich statku, poskytovani
verejnych kulturnich sluzeb, prace s publikem,
podpora pfistupu ke kultufe a rozvoj participativni
kultury usnadnujici socialni zaclenéni

Zamér 2.2 Modernizovat infrastrukturu pro
poskytovani verejnych kulturnich sluzeb

2.2.3 Pokracovat ve vybavovani knihoven a dalSich
pamétovych instituci potfebnymi technologiemi

a informacnimi zdroji, zajistit dlouhodobou
udrzitelnost jejich provozuschopnosti, optimalizovat
systém, vytvofit kompetencni centrum na MK,
vybudovat robustni ICT infrastrukturu v gesci MK
vcetné LTP archivu

Vazba na 1.2 - Digitalizovat sbirkovy fond
a pomocné fondy v souladu s vnitfni
koncepci muzea

Vazba na Cil 5.5 - Zajistit materialni

a technické vybaveni pro aktivity muzea
a resit problém staré ekologické zatéze,
opatfeni:

5.5.6 - Obnovovat ICT vybaveni (hardware
a software)

Priorita 3. Uchovani kulturniho dédictvi

Zamér 3.1 Identifikovat, vymezit, zachovat a rozvijet
typické kulturni charakteristiky krajin Ceské
republiky

Opatieni 3.1.1 Pokracovat v programu krajinnych
pamatkovych zon a zamérit je na typické (dosud
uchované) casti kulturni krajiny vcetné podpory GIS
— ucast rezortu kultury na programech MV
(geoinfostrategie) a harmonizace s EU (INSPIRE)

Vazba na Cil 4.3 - ZvySovat atraktivitu
expozicnich arealt muzea prostrednictvim
rozSifovani a zkvalitiovani nabidky
doprovodnych sluzeb pro navstévniky a dalsi
klienty, opatreni:

4.3.4 - Zvysovat kvalitu zelené v arealech
muzea v kontextu prezentace historické
krajiny muzea v prirodé a bezpecnosti
navstévnikd

Vazba na Cil 5.1 - Realizovat prirezovy
flagship projekt vystavby pasteveckého
arealu Kolibiska

Priorita 3. Uchovani kulturniho dédictvi

Zameér 3.3 Uchovani kulturniho dédictvi ve sbirkach
pameétovych instituci

Opatieni 3.3.1 Kontinualné podporovat efektivni
metody trvalého uchovani knihovnich dokumentt
(véetné knihovnich fondu z let 1850-1990)

Vazba na Cil 1.2 - Digitalizovat sbirkovy fond
a pomocné fondy v souladu s vnitfni
koncepci muzea
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Priorita 3. Uchovani kulturniho dédictvi

Zamér 3.3 Uchovani kulturniho dédictvi ve sbirkach
pamétovych instituci

Opatfeni 3.3.4 Podporovat dtivéryhodné
dlouhodobé uloZeni digitalnich dokumentt

Vazba na Cil 1.2 - Digitalizovat sbirkovy fond
a pomocné fondy v souladu s vnitini
koncepci muzea

Priorita 4. VyuiZiti kulturniho dédictvi a kulturnich
¢innosti, sluZeb a statkd pro rozvoj hospodarstvi

a zvySovani konkurenceschopnosti, podpora
mobility, Zamér 4.1 Podporovat kulturni a kreativni
odvétvi

Opatfeni 4.1.2 Digitalizovat a zpftistupnit kulturni
obsah dulezity pro rozvoj kulturnich a kreativnich
odvétvi véetné vyieseni autorskopravnich aspektt
prezentace digitalizovanych dél

Vazba na Cil 1.2 - Digitalizovat sbirkovy fond
a pomocné fondy v souladu s vnitfni
koncepci muzea

Priorita 5. VyuZiti nastroja eCulture pro rozvoj
kultury

Zamér 5.1 Zavést v Ceské republice eCulture

Opatfeni 5.1.2 Zajistit pristup verejnosti ke
kulturnimu obsahu

Vazba na Cil 1.2 - Digitalizovat sbirkovy fond
a pomocné fondy v souladu s vnitini
koncepci muzea, opatieni:

1.2.1 - Realizovat proces digitalizace
sbirkovych a pomocnych fondl véetné
tvorby on-line verejné pristupnych databazi

1.2.2 - ZlepSovat technické podminky pro
digitalizaci sbirkovych a pomocnych fondl
a jejich zpristupnéni

Priorita 5. VyuZiti nastrojl eCulture pro rozvoj
kultury

Zamér 5.1 Zavést v Ceské republice eCulture

Opatieni 5.1.6 Pfrevodem do elektronické podoby
umoznit vyuZiti kulturniho obsahu k novym
védeckym poznatkiim

Vazba na Cil 1.2 - Digitalizovat sbirkovy fond
a pomocné fondy v souladu s vnitini
koncepci muzea

vevs

Priorita 6. Efektivnéjsi prostredi pro podporu
kulturnich ¢innosti, poskytovani verejnych kulturnich
sluzeb, vzniku kulturnich statku a uchovani
kulturniho dédictvi

Zameér 6.3 Provazat péci o tradicni lidovou kulturu na
vSech urovnich verejné spravy

Vazba na Cil 5.6 - Optimalizace muzei
v prirodé, opatreni:

5.6.1 - Pripravit a realizovat provozni
a personalni audity v kontextu transformace
na Ndrodni muzeum v pfirodé
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Opatieni 6.7.8 Zménit nastaveni platového ocenéni
zaméstnancu kulturniho sektoru s ohledem na
spolecensky vyznam jejich prace

Zdroj: Statni kulturni politika na Iéta 2015-2020

VAZBY STREDNEDOBEHO PLANU NA KONCEPCI ROZVOJE MUZEJNICTVi V CESKE
REPUBLICE V LETECH 2015 AZ 2020

Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice vletech 2015-2020 je tvofena tfemi
hlavnimi cili, které jsou ¢lenény na dil¢i cile a ukoly. Prvnim cilem je ,,zachovani schopnosti
vefejnych muzei a galerii kvalifikovanym zplsobem spravovat a rozsifovat sbirky, formou
védecké vyzkumné cinnosti prohlubovat jejich poznani atim je zhodnocovat a udrZovat,
a rozsSifovat sluzbu verejnosti tak, aby odpovidala pozadavkim verejnosti na tento typ
instituci kladenym“ (Ministerstvo kultury CR, 2015). Tento cil je v pfimé souvislosti s cili
Stfednédobého planu, a sice navazuje konkrétné na:

e Cil 1.1- ZvysSovat kvalitu péce o sbirkové fondy vsouladu s modernimi trendy
muzejnictvi a vnitinimi koncepcemi muzea

e Cil 1.3 - ZlepSovat prostorové a technické podminky péce o sbirkové predméty muzea

e Cil 2.1- Zvysovat kvalitu naplnéni relevantnich cild pilitG 1 a4 prostfednictvim
védecko-vyzkumné Cinnosti muzea

e Cil 2.2- Zlepsovat vysledky védecko-vyzkumné cinnosti pracovniki muzea
zkvalitnénim podminek pro tuto ¢innost

e Cil 4.2 - Zkvalitriovat a zefektiviiovat nabidku expozic, vystav a kulturné-vychovnych
programl muzea v souladu s koncepci vystavni cinnosti as posilenim vyznamu
ziskovosti

Soucasti prvniho cile Koncepce je také optimalizace muzei v pfirodé, jejiz realizace je ve
Stfednédobém planu v souvislosti s aktualni situaci pokryta v ramci Cile 5.6 - Optimalizace
muzei v pfirodé.

Druhym hlavnim cilem Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015-2020
jejich uspésné plisobeni priznivéjsi pravni a ekonomické prostredi obecné” (Ministerstvo
kultury CR, 2015). Jedna se o cil zaméFeny na zlep$eni vnéj$iho prostiedi, ve kterém funguji
muzea v CR, a proto je implementovan primarné nositelem Koncepce rozvoje muzejnictvi,
nikoliv jednotlivymi muzei.

Tretim cilem zminované Koncepce je ,upravit pravni aekonomické prostfedi pro
technologickou inovaci a podstatné rozsifeni sluzeb, které muzea a galerie poskytuji
zpUsobem umoZiujicim dalkovy pFistup” (Ministerstvo kultury CR, 2015). V tomto kontextu
bude VMP v rdmci svého Stfednédobého planu realizovat navazujici aktivity v cilech:
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e 1.2 - Digitalizovat sbirkovy fond a pomocné fondy v souladu s vnitfni koncepci muzea
e 4.3- ZvySovat atraktivitu expozicnich arealll muzea prostfednictvim rozsifovani
a zkvalitiovani nabidky doprovodnych sluzeb pro ndvstévniky adalsi klienty,
opatfeni:
o 4.3.7- Pfipravit arealizovat projekt mobilni aplikace Valasského muzea
v pfirodé se zfetelem na vyuziti aplikace v rdmci prohlidek bez privodct
o 4.3.8 - Pripravit a realizovat projekt elektronické vstupenky
e 5.6 - Optimalizace muzei v pfirodé, opatreni:
o 5.6.5 - Vytvofit nové webové stranky Narodniho muzea v pfirodé a vsech jeho
soucasti
o 5.6.6 - Navrhnout zavedeni spole¢ného online vstupenkového systému
o 5.6.8 Pripravit sjednoceni elektronickych evidencénich systém, digitalizace
a zalohovani dat

V ramci dal$iho ¢lenéni struktury Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech
2015-2020 na dilci cile a Ukoly jsou pro Stfednédoby plan vyznamné zejména ty casti
Koncepce, které ilustruje tabulka 2.

Tabulka 2 Provazanost Stfrednédobého planu rozvoje VMP pro obdobi 2019-2023
s Koncepci rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015-2020

vs s

Dil¢i cile Koncepce Strednédoby plan

Vazba na Cil 5.2 - ZvySovat excelenci muzea
., L prostrednictvim rozvoje Metodického
3.2.4. Koncepce a sit metodickych center . e . .,
centra pro muzea v prirodé pri Valasském

muzeu v pfirodé

Vazba na Cil 1.1 - ZvySovat kvalitu péce
o sbirkové fondy v souladu s modernimi
trendy muzejnictvi a vnitfnimi koncepcemi

muzea

3.2.5. Zlepseni systematické odborné péce o sbirky Vazba na Cil 1.3 - ZlepSovat prostorové
muzejni povahy a Gc¢innéjsi podpora prezentace a technické podminky péce o shirkové
kulturniho dédictvi pFedméty muzea

Vazba na Cil 1.4 - Resit neuspokojivy stav
pamatkové chranénych objektl muzea

Str. 15
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Vazba na Cil 4.2 - Zkvalithovat

a zefektiviiovat nabidku expozic, vystav

a kulturné-vychovnych programd muzea

v souladu s koncepci vystavni ¢innosti

a s posilenim vyznamu ziskovosti, opatfeni:

4.2.6 - Revidovat zplsob interpretace
a prezentace v arealech VMP

3.2.7. Aktivity muzei a galerii v oblasti védy
a vyzkumu

Vazba na Cil 2.2 - ZlepsSovat vysledky
védecko-vyzkumné ¢innosti pracovniku
muzea zkvalitnénim podminek pro tuto
¢innost

3.2.8. Strategie dalSiho postupu v oblasti digitalizace

narodniho kulturniho dédictvi

Vazba na Cil 1.2 - Digitalizovat shirkovy fond
a pomocné fondy v souladu s vnitini
koncepci muzea

3.2.9. Funkce muzei v procesu uchovani a prezentace

statkli nematerialni kultury

Vazba na Cil 3.1 - Zkvalitfiovat
a zefektiviovat nabidku vzdélavacich
program pro skoly

Vazba na Cil 4.2 - Zkvalitiovat

a zefektiviiovat nabidku expozic, vystav

a kulturné-vychovnych programi muzea

v souladu s koncepci vystavni ¢innosti

a s posilenim vyznamu ziskovosti, opatieni:

4.2.2 - Realizovat kulturné-vychovné
programy v souladu s vnitfni koncepci

Vazba na Cil 5.1 - Realizovat prarezovy
flagship projekt vystavby pasteveckého
arealu Kolibiska

Vazba na Cil 5.2 - ZvySovat excelenci muzea
prostfednictvim rozvoje Metodického
centra pro muzea v prirodé pfi Valasském
muzeu v prirodé, opatreni:

5.2.3 - Pripravit koncepci "Centra tradi¢nich
technologii"
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Vazba na Cil 5.4 - Stimulovat rozvoj muzea
prostifednictvim zvySovani kvality lidského
a socialniho kapitalu a spoluprace, opatreni

5.4.4 - Podporovat partnerstvi se Sirokym
spektrem aktérd, jako univerzity, muzea
v pfirodé, verejny sektor, firmy, odborné
organizace a dalsi

Vazba na Cil 5.6 - Optimalizace muzef
v prirodé

3.2.10. Muzea v pfirodé

Vazba na Cil 5.6 - Optimalizace muzei
v pfirodé

3.2.11. Spoluprace muzei a galerii s vysokymi skolami
pfi koncipovani edukacnich aktivit

Vazba na Cil 5.2 - ZvySovat excelenci muzea
prostrednictvim rozvoje Metodického
centra pro muzea v prirodé pri Valasském
muzeu v pfirodé

3.2.12. Spoluprace muzei a galerii s Narodnim
pamatkovym uUstavem

Vazba na Cil 5.2 - ZvySovat excelenci muzea
prostfednictvim rozvoje Metodického
centra pro muzea v prirodé pfi Valasském
muzeu v pfirodé, opatfeni:

5.2.3 - Pfipravit koncepci "Centra tradic¢nich
technologii"

Vazba na Cil 5.6 - Optimalizace muzei
v pfirodé

3.2.14. Podpora dobrovolnictvi a donatorstvi
v muzeich a galeriich

Vazba na Cil 4.4 - Zkvalitriovat propagaci
muzea, posilovat spolupraci muzea s dalSimi
aktéry a aktivity muzea v oblasti
fundraisingu a sponzoringu, opatreni:

4.4.5 - Vytvofit systém fundraisingu
a sponzoringu s propagaci muzea jako
ekologicky a spolecensky pozitivni znacky
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Vazba na Cil 5.4 - Stimulovat rozvoj muzea
prostifednictvim zvySovani kvality lidského
a socialniho kapitalu a spoluprace, opatreni:

5.4.3 - Vytvofit systém vyuzivani
dobrovolnikd a stazistl na realizaci aktivit
strategie

Vazba na Cil 4.4 - Zkvalitfiovat propagaci
muzea, posilovat spolupraci muzea s dalSimi
aktéry a aktivity muzea v oblasti

fundraisingu a sponzoringu, opatreni:
3.2.15. Podpora kulturniho turismu
4.4.3 - Optimalizovat produkt Regionpartner

ve sméru nabidky vyhod a Sirsiho
prostorového pokryti partnert a zajistit
setrvani VMP v projektu Roznov Card

Zdroj: Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015-2020

VAZBY STREDNEDOBEHO PLANU NA KONCEPCI UCINNEJSIi PECE O TRADICNI
LIDOVOU KULTURU V €R 2016-2020

Koncepce u&innéjsi péée o tradiéni lidovou kulturu v CR 2016-2020 si jako hlavni cil
stanovuje ,,podpofit uchovani dosud existujicich projevl nemateridlni tradi¢ni lidové kultury
a predat je pfistim generacim”. Stfednédoby plan a ¢innost VMP navazuje nejen na tento
hlavni cil Koncepce, ale také na vybrané dil¢i ukoly, jak naznacuje tabulka 3.

Tabulka 3 Provazanost Stfrednédobého planu rozvoje VMP pro obdobi 2019-2023
s Koncepci G¢inné&jsi péée o tradiéni lidovou kulturu v CR 2016-2020

Ukoly Koncepce G¢innéjsi péce o TLK Stfednédoby plan

Vazba na Cil 2.1 - ZvySovat kvalitu naplnéni
4.1 Identifikace projevi tradicni lidové kultury relevantnich cild pilitd 1 a 4 prostrednictvim
védecko-vyzkumné ¢innosti muzea

4.2.3 Pokracovat v budovani informacnich
databazi (nap¥. eShirky, GIS) archivalii, sbirkovych
predméti a dokumentacnich fondt z oblasti tradicni
lidové kultury v muzeich, knihovnach, ustavech
Akademie véd CR, v.v.i., a na univerzitach.
Zpfistupnit tyto databaze ve smyslu autorského

Vazba na Cil 1.2 - Digitalizovat sbirkovy fond
a pomocné fondy v souladu s vnitini
koncepci muzea

zakona zdarma pro védecké, vychovné a dalsi ucely
ve verejném zajmu.

Str. 18




Aktualizace Strategie rozvoje VMP a Stfednédoby plan rozvoje na obdobi 2019-2023

4.2.4 Rozsirovat sbhirkové fondy z oboru tradicni
lidové kultury

Vazba na Cil 1.1 - ZvySovat kvalitu péce

o sbirkové fondy v souladu s modernimi
trendy muzejnictvi a vnitfnimi koncepcemi
muzea

4.3 Uchovavani, Sifeni, prezentace a predavani
hodnot tradicni lidové kultury

4.3.1 Nadale podporovat vyuZivani poznatka

o tradicni lidové kultufe ve vychovné vzdélavacim
procesu ve skolach (v materskych a zakladnich
Skolach, zakladnich uméleckych skolach, stfednich
skolach, véetné umélecko-femesinych skol, a vyssich
odbornych skolach). Zaroven tuto problematiku
vyuZivat jako mozného prostiedku vychovy

k toleranci, ke genderové rovnosti, proti rasismu

a xenofobii

Vazba na Cil 3.1 - Zkvalitfovat
a zefektivinovat nabidku vzdélavacich
program pro Skoly

4.3 Uchovavani, Sifeni, prezentace a predavani
hodnot tradicni lidové kultury

4.3.14 Vefejné prezentovat odbornou ¢innost
sbirkovych instituci prostifednictvim vystav a Zivych
ukazek projevi tradicni lidové kultury, napf.
femeslnych technologii, obradt, obycejd, zvykd,
hudby a tance. Vyuzivat pfitom spolupraci
femeslnikd, interpretd, lektord a moderni
prezentacni technologie

Vazba na Cil 4.2 - Zkvalitiovat

a zefektiviiovat nabidku expozic, vystav
a kulturné-vychovnych programi muzea
v souladu s koncepci vystavni ¢innosti

a s posilenim vyznamu ziskovosti

Vv

4.3 Uchovavani, Sifeni, prezentace a predavani
hodnot tradi¢ni lidové kultury

4.3.15 Muzea v ptirodé jsou idealnim prostorem pro
prezentaci nejen lidové architektury a tradi¢nich
femeslinych technologii, ale také nematerialnich
projevl tradicni lidové kultury, proto je tieba
vénovat zvlastni pozornost rozvoji prezentace
tradicni lidové kultury v téchto institucich.

Vazba na Cil 4.2 - Zkvalitiovat

a zefektiviiovat nabidku expozic, vystav
a kulturné-vychovnych programd muzea
v souladu s koncepci vystavni ¢innosti

a s posilenim vyznamu ziskovosti

Vazba na Cil 5.6 - Optimalizace muzei
v pfirodé

4.4 Mezinarodni spoluprace

4.4.1 Podporovat mezinarodni spolupraci v oblasti
prezentace a ochrany tradicni lidové kultury, mimo
jiné formou vymény koncepcnich materialti
zamérenych na lepSi péci o tradicni lidovou kulturu

Vazba na Cil 2.2 - ZlepSovat vysledky
védecko-vyzkumné ¢innosti pracovnik
muzea zkvalitnénim podminek pro tuto
¢innost, opatreni:

2.2.3 - Pripravovat podminky pro spolupraci
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ve smyslu Umluvy o zachovani nematerialniho s odbornymi pracovisti a dalSimi partnery na
kulturniho dédictvi. realizaci védecko-vyzkumnych projekt(
vcetné aplikovaného vyzkumu

Vazba na Cil 5.4 - Stimulovat rozvoj muzea
prostfednictvim zvySovani kvality lidského
a socialniho kapitalu a spoluprace, opatreni

5.4.4 - Podporovat partnerstvi se Sirokym
spektrem aktérd, jako univerzity, muzea
v pfirodé, verejny sektor, firmy, odborné
organizace a dalsi

Zdroj: Koncepce G&innéjsi péée o tradiéni lidovou kulturu v CR 2016-2020

VAZBY STREDNEDOBEHO PLANU NA MEZIRESORTNIi KONCEPCI APLIKOVANEHO
VYZKUMU A VYVOJE NARODNIi A KULTURNI IDENTITY NA LETA 2016-2022

Stfednédoby plan je ve vztahu ke Koncepci aplikovaného vyzkumu avyvoje narodni
a kulturni identity na léta 2016—2022 orientovan zejména na realizaci aktivit v rdmci cilG:

e 2.1- ZvysSovat kvalitu naplnéni relevantnich cilG pilifG 1 a 4 prostfednictvim védecko-
vyzkumné ¢innosti muzea

e 2.2 - ZlepSovat vysledky védecko-vyzkumné cinnosti pracovnikl muzea zkvalitnénim
podminek pro tuto ¢innost a

e 5.2- ZvySovat excelenci muzea prostfednictvim rozvoje Metodického centra pro
muzea v pfirodé pfi Valasském muzeu v pfirodé

Tyto aktivity se budou vztahovat zejména k dil¢im tematickym prioritdm z oblasti Narodni
identita a Kulturni dédictvi, a sice Vyzkum a jeho uplatnéni — historické védni obory a
archeologie, Vyzkum a jeho uplatnéni - kulturni dédictvi a zemi s historickymi hodnotami a
Technologie a postupy pro ochranu kulturniho dédictvi. S ohledem na podrobné zaméreni
Meziresortni koncepce koncepci aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity
na léta 2016-2022 je jeji souvislost s aktivitami, které bude VMP realizovat po dobu platnosti
Strednédobého planu zrejmd toliko na urovni téchto cili. Podrobnéjsi charakteristika
konkrétnich vyzkumnych oblasti, jimiz se bude VMP zabyvat, je pfedmétem Dlouhodobé
koncepce rozvoje vyzkumné organizace Valasské muzeum v pfirodé v Roinové pod
Radhostém na léta 2019-2023.

VAZBA STREDNEDOBEHO PLANU NA KONCEPCI OPTIMALIZACE MUZEI V
PRIRODE

Tvorba Stfednédobého planu byla do znacné miry ovlivnéna pfipravovanou optimalizaci sité
muzei v piirodé v Ceské republice, ke které pristoupilo Ministerstvo kultury Ceské republiky.
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Vramci realizace tohoto zaméru vypracovalo Valasské muzeum v pfirodé ve spolupraci
s Ministerstvem kultury dokument s nazvem Koncepce optimalizace muzei v pfirodé, ktery
obsahuje koncepci optimalizace, jez je realizovdna prostfednictvim propojeni VMP s dalSimi
subjekty, konkrétné se Souborem lidové architektury Zubrnice, Souborem lidovych staveb
Vysocina a Souborem staveb lidové architektury Pfikazy. S ohledem na to, Ze v dobé
vypracovani Strednédobého planu byl tento koncepéni dokument nejvyznamnéjsim zdrojem
informaci o struktufe a povaze nové vznikajictho subjektu, Stfednédoby plan reaguje na
navrhovanou optimalizaci, ovSem pouze v mezich, které mu aktudlni poznatky umoznuji.
Takto Stfrednédoby plan obsahuje novy cil zafazeny do pilite Prirezovych témat s ndzvem
5.6 - Optimalizace muzei v pfirodé. Jeho zafazeni do pilife Prlfezova témata reflektuje
mnohostrannost aktivit, které bude tfeba v nové vzniklém subjektu realizovat s ohledem na
dosavadni absenci zdvaznych pravnich dokumentl, které by kodifikovaly detaily
optimalizace. Vycet opatfeni a podopatieni uvadénych v ramci cile 5.6 - Optimalizace muzei
v pfirodé neni konecnym vyctem vsSech aktivit, které jsou nezbytné pro zdarny pribéh
optimalizace. V kontextu situace v prlbéhu zpracovani Stfednédobého planu predstavuje
zakladni kroky, které jsou z hlediska stavajici organizace VMP nezbytné pro zahajeni
viceletého procesu vzdjemného szivani a hleddni nejvhodnéjsiho modelu fungovani nové
vzniklého subjektu v praxi.

VAZBY STREDNEDOBEHO PLANU NA VNEJSi ODBORNE PROSTREDI

VAZBA NA PROFESNI ETICKY KODEX ICOM

VMP je institucionalnim ¢lenem International Council of Museums (ICOM), prostfednictvim
Ceského vyboru ICOM. Jako takové VMP vypracovdva Stiednédoby plan s ohledem na
Profesni a eticky kodex ICOM pro muzea. Tento kodex je ¢lenén do osmi oblasti, které se
rozpadaji na podoblasti. Souvztaznosti Stfednédobého planu azminéného Kodexu jsou
uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 4 Provazanost Stfrednédobého planu rozvoje VMP pro obdobi 2019-2023
s Profesnim a etickym kodexem ICOM pro muzea

Profesni a eticky kodex ICOM pro muzea Stfednédoby plan

Vazba na samotnou existenci Strategie
rozvoje VMP a Stfednédoby plan

Oblast 1 Muzea zajiStuji ochranu, dokumentaci

a propagaci prirodniho a kulturniho dédictvi lidstva Vazba na Cil 5.6 - Optimalizace muzei

Podoblast 1.2 Prohlaseni o tikolech, cilech a koncepci v pfirodé, opatFeni:

5.6.11 - Pripravit a zavést ve vSech
subjektech nové vytvoreného Narodniho
muzea v prirodé systém strategického
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planovani

Oblast 1 Muzea zajisStuji ochranu, dokumentaci
a propagaci prirodniho a kulturniho dédictvi lidstva

Podoblast 1.3 Prostory

Vazba na Cil 1.3 - ZlepSovat prostorové
a technické podminky péce o sbirkové
pfedméty muzea

Vazba na Cil 1.4 - Resit neuspokojivy stav
pamatkové chranénych objektl muzea

Oblast 1 Muzea zajistuji ochranu, dokumentaci
a propagaci prirodniho a kulturniho dédictvi lidstva

Podoblast 1.5 Zdravi a bezpecnost

Vazba na Cil 5.3 Zvysovat efektivitu
provozné-organizacnich procesi muzea,
opatreni:

5.3.3 - Zpracovat analyzu bezpecnostnich
rizik

Oblast 1 Muzea zajistuji ochranu, dokumentaci
a propagaci prirodniho a kulturniho dédictvi lidstva

Podoblast 1.6 Ochrana proti Zivelnim pohromam

Vazba na Cil 5.3 Zvysovat efektivitu
provozné-organizacnich procesd muzea,
opatfeni:

5.3.3 - Zpracovat analyzu bezpecnostnich
rizik

5.3.4 - Pfipravit a realizovat projekt rozsiteni
a obnovy poZarnich a zabezpecovacich
systéml

Oblast 1 Muzea zajiStuji ochranu, dokumentaci
a propagaci prirodniho a kulturniho dédictvi lidstva

Podoblast 1.9 Financovani

Vazba na Cil 4.4 - Zkvalitfiovat propagaci
muzea, posilovat spolupraci muzea s dalSimi
aktéry a aktivity muzea v oblasti
fundraisingu a sponzoringu, opatreni:

4.4.5 - Vytvorit systém fundraisingu
a sponzoringu s propagaci muzea jako
ekologicky a spolecensky pozitivni znacky

Oblast 1 Muzea zajiStuji ochranu, dokumentaci
a propagaci prirodniho a kulturniho dédictvi lidstva

Podoblast 1.15 Vzdélavani pracovnikd

Vazba na Cil 5.4 - Stimulovat rozvoj muzea
prostfednictvim zvySovani kvality lidského
a socidlniho kapitalu a spoluprace, opatfeni:

5.4.1 - ZvySovat kompetence pracovnik(
muzea, v€etné prlvodcl a femeslnikd, na
bazi vzdélavacich a jinych aktivit

5.4.2 - Rozvijet lidské zdroje v oblasti
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projektového managementu

Oblast 2 Muzea, ktera spravuiji sbirky, je uchovavaji
v zajmu spolecnosti a jejiho rozvoje

Podoblast 2.20 Dokumentace sbirek

Vazba na Cil 1.1 - ZvySovat kvalitu péce

o sbirkové fondy v souladu s modernimi
trendy muzejnictvi a vnitfnimi koncepcemi
muzea, opatreni

1.1.1 - Inventarizovat, katalogizovat,
dopliovat a vyhodnocovat sbhirkové
predméty a jejich celky

Vazba na Cil 1.2 - Digitalizovat sbirkovy fond
a pomocné fondy v souladu s vnitini
koncepci muzea

Oblast 2 Muzea, ktera spravuiji sbirky, je uchovavaji
v zajmu spolecnosti a jejiho rozvoje

Podoblast 2.21 Ochrana proti katastrofam

Vazba na Vazba na Cil 5.3 ZvySovat
efektivitu provozné-organizacnich procest
muzea, opatreni:

5.3.3 - Zpracovat analyzu bezpecnostnich
rizik

5.3.4 - Pfipravit a realizovat projekt rozsiteni
a obnovy pozarnich a zabezpecovacich
systéml

Oblast 2 Muzea, ktera spravuiji sbirky, je uchovavaji
v zajmu spolecnosti a jejiho rozvoje

Podoblast 2.23 Preventivni konzervace

Vazba na Cil 1.4 - Resit neuspokojivy stav
pamatkové chranénych objektl muzea,
opatreni:

1.4.1 - V zdvislosti na aktudlnim stavu
prubézné resit obnovu a Udrzbu pamatkové
chranénych objektl muzea

Vazba na Cil 1.1 - ZvySovat kvalitu péce

o sbirkové fondy v souladu s modernimi
trendy muzejnictvi a vnitfnimi koncepcemi
muzea, opatieni:

1.1.3 - ZlepSovat technicky stav objektU
lidové architektury prostfednictvim oprav

a oSetfovani proti biotickym sktdctm (napfr.
opravy Sindelovych stfech, impregnace,
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objekty na Pustevnach a dalsi)

Oblast 2 Muzea, ktera spravuiji sbirky, je uchovavaji
v zajmu spolecnosti a jejiho rozvoje

Podoblast 2.24 Konzervace a restaurovani sbirek

Vazba na Cil 1.1 - ZvySovat kvalitu péce

o sbirkové fondy v souladu s modernimi
trendy muzejnictvi a vnitfnimi koncepcemi
muzea, opatreni:

1.1.2 - ZlepSovat fyzicky stav shirkovych
predmétl jejich konzervaci a restaurovanim

1.1.3 - ZlepSovat technicky stav objekt(
lidové architektury prostfednictvim oprav

a oSetfovani proti biotickym sktdcim (napf.
opravy Sindelovych stfech, impregnace,
objekty na Pustevnach a dalsi)

Oblast 3 Muzea uchovavaji vyznamna svédectvi za
ucelem ziskani a prohloubeni védomosti

Podoblast 3.2 Dostupnost sbirek

Vazba na 1.2 - Digitalizovat sbirkovy fond
a pomocné fondy v souladu s vnitini
koncepci muzea

Vazba na Cil 4.2 - Zkvalitiovat

a zefektiviiovat nabidku expozic, vystav

a kulturné-vychovnych programi muzea

v souladu s koncepci vystavni ¢innosti

a s posilenim vyznamu ziskovosti, opatieni:

4.2.1 - Realizovat vystavni ¢innost v souladu
s vnitini koncepci

4.2.2 - Realizovat kulturné-vychovné
programy v souladu s vnitini koncepci

4.2.4 - Pripravit novy informacni systém pro
soubor Pustevny

4.2.5 - Pripravit den otevrenych dvefi
v zazemi femeslnych profesi, pripadné
konzervatorského pracovisté

Oblast 3 Muzea uchovavaji vyznamna svédectvi za
ucelem ziskani a prohloubeni védomosti

Podoblast 3.5 Vyzkumy

Vazba na Cil 2.1 - ZvySovat kvalitu naplnéni
relevantnich cil(l pilifQ 1 a 4 prostfednictvim
védecko-vyzkumné ¢innosti muzea

Oblast 3 Muzea uchovavaji vyznamna svédectvi za

Vazba na Cil 2.2 - ZlepSovat vysledky
védecko-vyzkumné ¢innosti pracovnik
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ucelem ziskani a prohloubeni védomosti

Podoblast 3.10 Spoluprace muzei a dalSich instituci

muzea zkvalitnénim podminek pro tuto
¢innost, opatreni:

2.2.3 - Pfipravovat podminky pro spolupraci
s odbornymi pracovisti a dalSimi partnery na
realizaci védecko-vyzkumnych projektd
véetné aplikovaného vyzkumu

Vazba na Cil 5.4 - Stimulovat rozvoj muzea
prostiednictvim zvySovani kvality lidského
a socialniho kapitalu a spoluprace, opatreni:

5.4.4 - Podporovat partnerstvi se Sirokym
spektrem aktérd, jako univerzity, muzea
v pfirodé, verejny sektor, firmy, odborné
organizace a dalsi

Oblast 4 Muzea prispivaji k poznani, porozuméni

a vyuziti pfirodniho a kulturniho dédictvi

Podoblast 4.1 Expozice, vystavy a dalsi akce

Vazba na Cil 4.2 - Zkvalithovat

a zefektiviiovat nabidku expozic, vystav
a kulturné-vychovnych programd muzea
v souladu s koncepci vystavni ¢innosti

a s posilenim vyznamu ziskovosti

Oblast 4 Muzea prispivaji k poznani, porozuméni

a vyuziti prirodniho a kulturniho dédictvi

Podoblast 4.2 Interpretace vystavovanych pfedméta

Vazba na Cil 4.2 - Zkvalitiovat

a zefektiviiovat nabidku expozic, vystav

a kulturné-vychovnych programd muzea

v souladu s koncepci vystavni ¢innosti

a s posilenim vyznamu ziskovosti, opatieni:

4.2.6 - Revidovat zplsob interpretace
a prezentace v arealech VMP

Oblast 6 Muzea uzce spolupracuji s komunitami,

z nichz jejich sbirky pochazeji, a rovnéz
s komunitami, kterym slouzi

Podoblast 6.8 Podptirné organizace

Vazba na Cil 5.3 Zvysovat efektivitu
provozné-organizacnich procesd muzea,
opatfeni:

5.3.2 - Jednat s méstem Roznov pod
Radhostém o feSeni problémi muzea
a moznosti spoluprace

Vazba na Cil 5.4 - Stimulovat rozvoj muzea
prostfednictvim zvySovani kvality lidského
a socidlniho kapitalu a spoluprace, opatfeni:
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5.4.3 - Vytvofit systém vyuzivani
dobrovolnikd a stazistl na realizaci aktivit
strategie

Zdroj: Profesni a eticky kodex ICOM pro muzea

VAZBA NA STANOVY SPOLKU CESKY SVAZ MUZEi V PRIRODE

Stfednédoby plan je v uzkém souladu s Géely a €innostmi vyvijenymi spolkem Cesky svaz

muzei v pfirodé. NiZze uvedena tabulka

s vybranymi hlavnimi ¢innostmi Spolku.

ilustruje propojeni

Stfednédobého planu

Tabulka 5 Provazanost Stfrednédobého planu rozvoje VMP pro obdobi 2019-2023
s ¢innostmi vyvijenymi Spolkem Cesky svaz muzei v pfirodé

Cinnost Spolku €SMP

Koordinace spoluprace muzei v ptirodé v CR

i v zahranici, spolupraci s nadnarodnimi kulturnimi
organizacemi UNESCO, ICOM, AEOM pfii ICOM a také
ICOMOS

Stfednédoby plan

Vazba na Cil 5.4, opatieni 5.4.4 Podporovat
partnerstvi se Sirokym spektrem aktérd, jako
univerzity, muzea v prirodé, verejny sektor,
firmy, odborné organizace a dalsi

Reseni odbornych otazek v muzejni problematice
vyzkumu, dokumentace, metodice, metod odborné
prace v oblasti lidového stavitelstvi, sidel

a problematiky muzei v pfirodé a tradicni lidové
kultury

Vazba na Cil 5.2 - ZvySovat excelenci muzea
prostfednictvim rozvoje Metodického
centra pro muzea v prirodé pfi Valasském
muzeu v prirodé

Spoluprace se subjekty poskytujicimi sluzby
cestovniho ruchu v zajmu zapojeni muzei v prirodé
do projektd kulturni turistiky

Vazba na Cil 4.4, opatieni 4.4.3 -
Optimalizovat produkt Regionpartner ve
sméru nabidky vyhod a SirSiho prostorového
pokryti partnerl a zajistit setrvani VMP

v projektu Roznov Card

Spoluprace s domacimi a zahrani¢nimi organizacemi
a institucemi podobného zaméfeni s cilem vymény
informaci, odbornych, kulturnich a spolecenskych
aktivit

Vazba na Cil 5.4, opatieni 5.4.4 Podporovat
partnerstvi se Sirokym spektrem aktérd, jako
univerzity, muzea v pfirodé, vefejny sektor,
firmy, odborné organizace a dalsi

Zajistovani riznych forem vzdélavani pracovnik
muzei v prirodé a zprostiedkovani véetné kontaktt
mezi odbornymi pracovniky, sdileni poznatku
formou dobré praxe

Vazba na Cil 5.2, opatieni 5.2.3 - Pfipravit
koncepci "Centra tradi¢nich technologii"

Vazba na Cil 5.4, opatteni 5.4.1 - ZvySovat
kompetence pracovnikll muzea, véetné
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VAZBY STREDNEDOBEHO PLANU NA VNEJSI PODPURNE PROSTREDI

INTEGROVANY SYSTEM OCHRANY MOVITEHO KULTURNIHO DEDICTVI
MINISTERSTVA KULTURY CESKE REPUBLIKY

Integrovany systému ochrany movitého kulturniho dédictvi na léta 2016 az 2020 je urcen
institucim hospodaticim se sbirkami muzejni povahy, tak jak je definuje zakon
¢.122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy azméné nékterych dalSich zdkonl ve
znéni pozdéjsich predpisl. Jedna se o shirky zapsané v Centrdlni evidenci sbirek. Dale je
uréen subjektiim spravujicim kulturni pamatky ve smyslu zakona ¢. 20/1987 Sb., o statni
pamatkové péci, v platném znéni a dalSim subjektim. Z povahy vySe uvedeného, je tedy
uréen také pro potieby VMP. V souvislosti se svymi aktivitami midze VMP v nasledujicim
obdobi vyuZit ¢asti ISO/A Zabezpecleni objektl, v nichZ jsou uloZeny predméty movitého
kulturniho dédictvi, bezpecnostnimi systémy a mechanickymi zabranami, 1SO/B Evidence
a dokumentace movitého kulturniho dédictvi, 1SO/C Vykupy pfedmétl kulturni hodnoty
mimoradného vyznamu a ISO/D Preventivni ochrana pred nepftiznivymi vlivy prostfedi. Pro
rok 2019 je mozné zadat o dotace ze vSech okruh( programu.

Podrobné informace o Integrovaném systému ochrany movitého kulturniho dédictvi na léta
2016 a7 2020 jsou dostupné na webu Ministerstva kultury CR, a to konkrétné pod odkazem
https://www.mkcr.cz/integrovany-system-ochrany-moviteho-kulturniho-dedictvi-525.html.

PROGRAM NA PODPORU APLIKOVANEHO VYZKUMU A VYVOJE NARODNi
A KULTURNI IDENTITY NA LETA 2016 AZ 2022 (NAKI I1) MINISTERSTVA KULTURY
CESKE REPUBLIKY

,Vizi programu je prostfednictvim aplikovaného vyzkumu a vyvoje dosdahnout zachovani
a udrzitelné rozvijeni specifické narodni a kulturni identity iintegrity a kulturniho dédictvi
v kontextu evropské a svétové kultury ve 21. stoleti a v podminkach oéekdvanych globalnich
zmén.“ (Ministerstvo kultury CR, 2013)

Vzhledem k délce trvani programu je pro VMP aktualni jeho posledni vyzva planovana na rok
2019 pro projety podporované od roku 2020. V rdmci programu NAKI Il existuji dva globalni
cile Narodni identita a Kulturni dédictvi. V ramci prvniho znich je pro VMP vyuZitelny
specificky cil €. 1.1 Vyzkum a jeho uplatnéni - historické védni obory a archeologie. V ramci
druhého jmenovaného cile se pak jedna o specifické cile:

e (. 2.1Vyzkum a jeho uplatnéni — kulturni dédictvi a uzemi s historickymi
hodnotami
e (. 2.2 Technologie a postupy pro ochranu kulturniho dédictvi
e (. 2.3 Kulturni dédictvi, vzdélavani a média
Ndvaznost na Stfednédoby plan lze spatfovat predevsim v oblasti podpory aktivit cile 2.2 -
ZlepSovat vysledky védecko-vyzkumné cinnosti pracovnikll muzea zkvalitnénim podminek


https://www.mkcr.cz/integrovany-system-ochrany-moviteho-kulturniho-dedictvi-525.html
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pro tuto ¢innost a cile 5.2 - ZvySovat excelenci muzea prostiednictvim rozvoje Metodického
centra pro muzea v prirodé pfi Valasském muzeu v pfirodé.

Podrobné informace o programu jsou dostupné na webu Ministerstva kultury CR, ato
konkrétné pod odkazem https://www.mkcr.cz/program-na-podporu-aplikovaneho-vyzkumu-

a-vyvoje-narodni-a-kulturni-identity-na-leta-2016-az-2022-naki-ii-857.html.

MECHANISMUS FONDU EVROPSKEHO HOSPODARSKEHO SPOLECENSTVI
A NORSKA — PROGRAM KULTURA

Aktivity Stfednédobého planu bude mozné financné vazat také na mechanismus Fond(
Evropského hospodarského spolecenstvi a Norska, konkrétné na pfipravovany program
Kultura. Tento program je v dobé dokoncovani Stfrednédobého planu v pfipravé, kdy jeho
koncept byl akceptovan dotéenymi donorskymi zemémi, kterymi jsou Island, Norsko
a Lichtenstejnsko v ¢ervnu 2018. Do konce roku 2018 je ocekdvano findlni znéni textu
programu a schvaleni dohody mezi Ceskou republikou a zminénymi donorskymi zemémi.

Predpokladané vyzvy programu Kultura se budou orientovat na podporu kulturnich projevu
mensin, problematiku inkluze vcetné zpfistupfiovani kultury, podporu kulturniho dédictvi
mensin, posilovani kapacit, kulturni podnikani a bilateralni spolupraci s Norskem,
Lichtenstejnskem a Islandem jako donorskymi staty. Pfedpokladd se realizace alespon Sesti
otevienych vyzev ajednoho preddefinovaného projektu v oblastech kulturni dédictvi,
soucasné uméni a bilateralni spoluprace (Ministerstvo financi CR, 2018).

Pro realizaci Stfednédobého planu bude aktualni zejména podpora kulturniho dédictvi, ktera
se bude orientovat na zachovani a nasledné vyuziti kulturniho dédictvi. O¢ekdavané vyhlaseni
vyzev je datovano na druhé ctvrtleti roku 2019 a druhé Ctvrtleti roku 2020. Pfitom se prvni
z nich bude tykat ochrany a obnovy movitého a nemovitého kulturniho dédictvi s grantovym
zajisténim 200-1 500 tisic €. Ztéto vyzvy budou vylouceny Narodni kulturni pamatky
a Pamatky UNESCO, proto nebude pro VMP vyuzitelna. Druha vyzva bude podporovat mensi
projekty v rozmezi 50 az 250 tisic € a tematicky se bude orientovat na otazky ozZiveni a vyuziti
kulturniho dédictvi, jehoz technicky stav neni tfeba zlepsovat (Ministerstvo financi CR, 2018).

Podrobné informace o programu jsou dostupné na webu Ministerstva financi CR, ato
konkrétné  pod  odkazem https://www.eeagrants.cz/cs/programy/kultura/zakladni-

informace.

EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNIi FONDY

Pro potfeby VMP je vramci strukturdlnich ainvesti¢nich fond( Evropské unie nejlépe
vyuzitelnym operaénim programem Integrovany operacni program, ktery v oblasti kultury
podporuje cinnost vybranych muzei, mezi néz patti také VMP s ohledem na svou vysokou
navstévnost a vyznamné postaveni v regionu. Konkrétné se jedna o aktivity specifického cile
3.1 Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi.


https://www.mkcr.cz/program-na-podporu-aplikovaneho-vyzkumu-a-vyvoje-narodni-a-kulturni-identity-na-leta-2016-az-2022-naki-ii-857.html
https://www.mkcr.cz/program-na-podporu-aplikovaneho-vyzkumu-a-vyvoje-narodni-a-kulturni-identity-na-leta-2016-az-2022-naki-ii-857.html
https://www.eeagrants.cz/cs/programy/kultura/zakladni-informace
https://www.eeagrants.cz/cs/programy/kultura/zakladni-informace
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Oblast je do operacniho programu zarazena také s ohledem na svij specificky regionalni
vyznam, kdy udrZovani a efektivni vyuziti kulturniho dédictvi ptispiva ke zvySovani kvality
Zivota a vytvoreni prosperujiciho prostredi. Vtomto smyslu jsou rovnéZz podporovany ty
projekty, které k vySe uvedenému nejvice prispivaji.

Pro oblast posileni ochrany, dostupnosti a rozvoje kulturniho dédictvi bylo vyélenéno vice
nez 9% celkové alokace operacniho programu a z prizkumu provedeného Ministerstvem
kultury Ceské republiky vyplynula oéekavana absorpéni kapacita v oblasti ve vysi 19 mld. K¢.
Specificky cil 3.1, ktery byl vySe popsan, je podporen 11,7 mld. K¢.

V rdmci podpory muzei byly v dosavadnim trvani programového obdobi vyhlaseny dvé vyzvy
k podavani projektd, a to vyzva Muzea | v roce 2016 a vyzva Muzea Il v na prelomu let 2017
a2018. Alokace prvni vyzvy nebyla zcela vycerpdna, alokace druhé vyzvy vsak byla
v Zadostech o podporu prekroc¢ena, ovsem dosud neni ukonéeno hodnoceni vSech podanych
projektd. VMP se zapojila do druhé vyzvy, ato podanim projektu Vystavba depozitare ve
Frenstaté pod Radhostém pro Valasské muzeum v pfirodé v RoZnové pod RadhosStém
v ndvaznosti na cil 1.3- ZlepSovat prostorové atechnické podminky péce o sbirkové
predméty muzea.

S ohledem na cil 5.5 - Zajistit materialni atechnické vybaveni pro aktivity muzea a fesit
problém staré ekologické zatéze je z hlediska VMP vyuZitelny také Operaéni program Zivotni
prostredi, a to v souvislosti s feSenim staré ekologické zatéze v lokalité Tylovice.

Z ptedchoziho programového obdobi disponuje VMP zkuSenostmi rovnéz jako zahranic¢ni
partner projektl realizovanych v ramci programu preshrani¢ni spoluprace mezi Ceskou
a Slovensko republikou. Operaéni program Interreg V-A Slovenskd republika — Ceska
republika rovnéz reflektuje skutecnost, Ze se vjeho zajmovém uUzemi nachdzi mnoZstvi
kulturnich pamatek a atraktivit hodnych podpory, ato konkrétné vrdmci prioritni osy
2 Kvalitni Zivotni prostredi, cile 2.1 ZvySeni atraktivnosti kulturniho a pfirodniho dédictvi pro
obyvatele a navstévniky preshrani¢niho regionu.

Podrobné informace o vSech operacnich programech a vyzvach jsou dostupné z rozcestniku
http://dotaceeu.cz/cs/Uvod, ktery je provozovan Ministerstvem pro mistni rozvoj CR.

PROJEKTY GRANTOVE AGENTURY CR A PROJEKTY TECHNOLOGICKE AGENTURY
CR

VMP disponuje fadou odbornych pracovnikli, oviem v soucasnosti postrada takové
zaméstnance, ktefi by méli osobni zkuSenosti s realizaci projektd Grantové a Technologické
agentury CR. S ohledem na persondlni zajité&ni odbornych €innosti, které je spojovéno také
s popularizaéni ¢innosti, je aktivita védecko-vyzkumnych pracovnik(i rovnéz do jisté miry
omezena. Vsouladu s Dlouhodobou koncepci rozvoje vyzkumné organizace Valasské
muzeum v prirodé v RoZznové pod Radhostém na léta 2019-2023, neplanuje VMP na
zminéné obdobi predkladat projekty do vyzev Grantové a Technologické agentury CR.


http://dotaceeu.cz/cs/Uvod
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Toto obdobi nicméné VMP vyuzZije ke zlepSeni védecko-vyzkumné ana ni navazujici
publikacni ¢innosti formou predavani zkusenosti mezi svymi pracovniky a k navazani novych
partnerstvi. S vyuzitim poznatk( sdilenych s novymi partnery bude mit VMP v nasledujicim
obdobi ambici zapojit se do predkladani a realizace védecko-vyzkumnych projektl Grantové
a Technologické agentury CR, a to jak samostatné, tak ve spolupraci se zminénymi partnery
pfi samotném navrhovani, predkladani a realizaci téchto projekta.

Podrobné informace o verejnych soutéZich a programech jsou dostupné na webu Grantové
agentury CR - https://gacr.cz/, respektive Technologické agentury CR -

https://www.tacr.cz/index.php/cz.

CiLE STREDNEDOBEHO PLANU, METODIKA ZPRACOVANI STREDNEDOBEHO PLANU

Hlavnim cilem Stfednédobého planu rozvoje Valasského muzea v pfirodé pro obdobi 2019—
2023 je na zakladé hodnoceni naplnéni ukazatel(l vystupl stanovenych v rdmci jednotlivych
opatfeni uvedenych ve stavajicich dokumentech vytvofit plan dalsiho rozvoje organizace tak,
aby naplnil stanovenou vizi a cile pfi respektovani nastaveni soucasného systémového
vnéjsiho prostredi a zaroven je rozvinul zpisobem vedoucim k dosaZeni a udrieni pozice
muzea jako prikladu dobré praxe v oboru muzejnictvi v ptirodé, pfi zachovani rovnovahy
vSsech Ctyr pilifl udrzitelného rozvoje muzei, tj. kulturniho, socidlniho, ekonomického a
environmentalniho. Hodnoceni stavajiciho a tvorba nového stfednédobého planu vychazeji z
nasledujicich dokument(: A) Dlouhodoby plan rozvoje Valasského muzea v pfirodé pro
obdobi 2014-2023 — predevsim opatfeni, u nichz byl dan termin realizace v obdobi 2014—-
2018; B) Strednédoby plan rozvoje Valasského muzea v pfirodé na obdobi 2014-2018; C)
Strategie rozvoje marketingu Valasského muzea v pfirodé, diléi cile nového stfednédobého
planu byly definovany nasledovné:

a. Zpracovani prehledu vybranych soucasnych state-of-the-art pristupl a trendl
vV rozvoji muzei a muzei v pfirodé vcéetné predlozeni doporuceni pro jejich zavedeni
v ramci rozvoje Valasského muzea v pfirodé.

b. Zpracovani hodnoceni naplnéni ukazateld vystupl dle opatfeni stanovenych ve
Strategii rozvoje ValaSského muzea v pfirodé v RoZznové pod Radhos$tém do roku
2023 ve vazbé na jejich realizaci na zakladé Stfednédobého planu rozvoje Valasského
muzea v pfirodé na obdobi 2014-2018 ve strukture diléich pilifQ.

c. Zpracovani hodnoceni naplnéni ukazatell vystupl Strategie rozvoje marketingu
Valasského muzea v pfirodé pro obdobi 2014-2018

d. Zpracovani syntézy naplnéni ukazateld wvnitfniho prostredi Valasského muzea
v pfirodé pti vyuziti indikatord méreni udrzitelného rozvoje muzei.

e. Zpracovani syntézy naplnéni ukazatell vnéjsiho prostiedi Valasského muzea
v pfirodé pfi vyuziti input-output analyzy ve vazbé na ekonomiku, verejné finance
a zaméstnanost.


https://gacr.cz/
https://www.tacr.cz/index.php/cz
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Aktualizace SWOT analyzy ve vztahu k soucasnym trenddm v oblasti muzejnictvi

a specificky muzejnictvi v prirodé, nastaveni koncepcnich dokumentl na narodni

drovni,

trendd v marketingu muzei a kulturné-poznavacim cestovnim ruchu,

technologickému rozvoji zejména v oblasti informacnich technologii.

Zpracovani Stfrednédobého planu rozvoje Valasského muzea v pfirodé pro obdobi

2019-2023 ve struktute dilcich pilifG, ktery bude zaloZen na niZe uvedenych

vychodiscich:

a.

a.

a.

Cile aopatfeni dand Koncepci optimalizace muzei v pfirodé, vedouci
k pfedpoklddanému vzniku Narodniho muzea v pfirodé od 1.ledna 2019,
s nastavenim vize tohoto muzea a dil¢ich opatfeni, vedoucich k pfechodu
Valasského muzea v pfirodé do jeho organizacni struktury, kdy dalsi navazna
opatfeni budou zpracovana az po realizaci vySe uvedeného procesu.
Identifikace novych tematickych smérl dalSiho rozvoje muzea vzhledem
k posunu casové osy vnavaznosti na pamétovou funkci muzea, jeho
prezentacni a publikacni aktivity, metodickou ¢innost a vyzkum a vyvoj.
Méreni naplnénosti opatfeni SMART indikatory (tj. specifické, méritelné,
dosazitelné, realistické a ¢asové vazané).

Zduraznéni role digitalizace a vyuZiti médii v rozvoji muzea.

Nastaveni pozice Valasského muzea v pfirodé jako prvku kreativni ekonomiky.
Nastaveni pozice Valasského muzea v pfirodé jako aktivniho pfijemce
a spolutvlrce inovaci a jejich pfenosu a Sifeni na mezindrodni i mistni Urovni.
Nastaveni pozice Valasského muzea v pfirodé jako mista sitovani, spoluprace
a klicového aktéra vramci kreativniho ekosystému mésta Roznova pod
Radhostém a etnografického regionu Valasska.

Nastaveni Valasského muzea jako mista pro komunitni Zivot a sdileni znalosti
a tvoreni regiondlnich fremeslnych umélci.

Nastaveni Valasského muzea v pfirodé jako mista a zdroje pro kreativitu déti
a mladeZe v ndvaznosti na jejich rozvoj v kontextu kreativity jako klicového
zdroje inovaci v digitdlni ekonomice aimplementace téchto prvkd ve
vyukovém procesu do mistnich MS, ZS a SS.

Metodické postupy uplatnéné pfi zpracovani Stfednédobého planu muzea rozvoje
Valasského muzea v pfirodé pro obdobi 2019-2023 reflektuji soucasné zndmé postupy
kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu, kdy pfi jejich aplikaci dochazi k zohlednéni
specifickych podminek Valasského muzea v pfirodé a bliZze jsou tato rozvedena v pfislusnych
¢astech planu. Zdrojova zakladna pro zpracovani planu pak bude vyjma odbornych publikaci
pfi zpracovani literarni reserse, tvofena:

sekundarnimi udaji z/ze

strategickych a koncepénich dokumenti Ministerstva kultury CR, vyro¢nich
zprav Valasského muzea v prirodé a dalSich internich materiall VMP, viz napf.
akéni plany;
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b. Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé v RoZznové pod Radhostém
do roku 2023;

c. prezentace a dalsi vystupy z konference Poslani a budoucnost muzei v pfirodé
v Ceské republice, konané ve dnech 30. ledna 2018 — 2. Unora 2018
ve Valasském muzeu v pfirodé v RoZznové pod Radhostém;

d. CSU a studie KPMG zpracované pro Ministerstvo pro mistni rozvoj vazané na
data o cestovnim ruchu;

b. primarnimi udaji z
a. rozhovoru a jedndni se zaméstnanci Valasského muzea v pfirodé.
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Muzea v soucasnosti predstavuji vyznamny pilif pro regionalni i mistni rozvoj v ndvaznosti na
kulturni dédictvi a udrzitelnost. DokdaZi tak aktivizovat ekonomické procesy v daném
prostfedi, zejména ve spojitosti s pfildakanim turistd, dosazenim prijm0, a podporou kulturni
rozmanitosti, a napomahaji k tvorbé narodni, regionalni, nebo mistni identity (OECD, 2017).
Soucasné se prostiednictvim muzei realizuji strategie pro regeneraci mést v kontextu
podpory image mésta prostfednictvim spoluprace rlznych zicastnénych stran. Regenerace
mistniho ekosystému prostfednictvim kulturnich strategii s sebou pfinasi multiplikacni efekt,
ktery je spojen s ekonomikou volného casu (leisure economy) a se zazitkovou ekonomikou
(experience economy). Muzea tak mohou podpofit tvorbu znacky meésta, ¢imz
prispivaji k hospodarské konkurenceschopnosti v ramci kvality Zivota, inovacnich aktivit a
spolecenské inkluze (Keating & Frantz, 2003).

V podminkach VMP je patrny regiondlni a soucasné i nadregiondlni vyznam ve vazbé na
pamétovou, védecko-vyzkumnou a vzdélavaci funkci, pficemz lokalni vyznam se vztahuje
zejména k ekonomickym dopadim na mistni aktéry ekonomického systému a mistni
komunity. Je tak patrné, Ze image VMP jako ndastroje pro regeneraci prekracuje mistni
hranice a lze jej chdpat jako pfiklad regionalni a ndrodni znacky.

V podminkach mistni a regionalni regenerace je podle OCED (2017) prostfednictvim kultury a
kulturniho dédictvi podporovana spoluprace verejné spravy na narodni, regionalni a mistni
urovni muzei, komunitami a ostatnimi aktéry za Ucelem:

1) Méfeni dopadu kultury a muzei na mistni a regionalni rozvoj

Zde se sleduje zejména vliv kultury na rozvoj efektivnich a ucelnych moZnosti vyuZiti
verejnych a soukromych prostifedk(. Soucasné se strategie a programy zaméruji na oblast
danovych pfijm0, vydajd navstévnik( a pracovni mista, kterd jsou spojena s ekonomickymi
aktivitami muzei. Jak uvadi Dessein & kol. (2015) kultura je vyznamnym faktorem pro
udrzitelny rozvoj v ramci regenerace strukturdlné postizenych mést (mésta v Upadku),
rozvoje spolecenského kapitdlu, socialni inkluze, podpore zdravi, inovacnich aktivit a
kreativity.

V pfipadé VMP je moziné zaméfit se na méreni dopadu plisobnosti muzea na lokdlni a
regiondlni socioekonomické prostfedi a sledovat jej rovnéZz na narodni drovni. Méfeni
dopadd se dda realizovat na zakladé certifikované metodiky MK CR, spoleéné s vyuzitim
indikatori pro méreni rozvoje lidského kapitdlu. Z hlediska rozvoje digitdlni ekonomiky se
jevi jako vhodné zaméreni na procesy digitalizace v kontextu vyuziti novych technologii a
inovacnich aktivit ve vztahu ke kulturnim a kreativnim pramyslim s odkazem na Strategii
digitalizace kulturniho obsahu na léta 2013—-2020.
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2) Maximalizace tvorby vazeb mezi aktéry

Soucdsti strategii a program( rozvoje je tvorba vazeb (siti) mezi muzei, lokalnimi a
regionalnimi ekonomickymi subjekty a mistnimi komunitami v rozmezi Quadruple-Helix
modelu s rozsifenim o regionalni Uroven spoluprace. Jednd se tak o propojeni verejného a
soukromého sektoru se vzdéldvacimi a vyzkumnymi institucemi, pfiéemZ se pozornost
zaméruje na lokdlni spolecCenstvi (spoleCenské struktury) tvofici mistni ekosystém a jejich
propojeni sregionalnim ekosystémem. Vramci vazeb se jedna rovnéz o propojeni se
strategiemi, které se specializuji na cestovni ruch, zaméstnanost, zdravotnictvi, inovaci a
uzemni planovani.

V pfipadé VMP se jedna o aktivity sitovani zejména se vzdélavacimi instituce za ucelem
védecko-vyzkumné ¢innosti, vyuzZiti vysledk( v praxi a pfedavani zkusenosti mezi institucemi.
Spoluprdce s akademickym sektorem by méla probihat na narodni drovni, pficemz
opomijeny by nemély byt ani regionalni instituce. Vyznamnym polem pro spolupraci a
sitovani je oblast interpretace kulturniho dédictvi a tvorba produktl jako jsou vystavy,
kulturné-vzdéldvaci programy a jiné programy pro verejnost, na jejichz pripravé muzeum
spolupracuje s mistnimi komunitami a municipalitami i s jinymi institucemi na mistni,
regionalni a narodni Urovni. V pfipadé spoluprace s vefejnym sektorem je potifeba zaméfit se
také na tvorbu synergii odvétvi cestovniho ruchu, zaméstnanosti, zdravotnictvi, inovaci a
uzemniho pldnovani, zejména v ptipadé pfipravy a nasledné implementace strategii a
program( regionalniho rozvoje.

3) Nové modely fizeni a financovani

Z hlediska tizeni se strategie a programy zaméruji zejména na vnitfni procesy v muzeich,
pficemzZ dlraz je kladen predevSim na lidské zdroje a spolecensky kapital. Ve spojitosti
s lidskymi zdroji se pozornost vénuje rozvoji kapacit, znalosti a dovednosti za ucelem
progresivniho vyvoje organizace a podpory konkurenceschopnosti. Rozvoj instituce je tak
rovnéz spojen s inovacnimi aktivitami, které v soucasnosti dopliuji zakladni vzdélavaci funkci
muzei. Jednd se tak o podporu kreativity v kontextu rozvoje kultury jako néstroje regenerace
lokalniho ekosystému.

VMP by v kontextu financovani svych aktivit mélo respektovat princip 3E, ktery je zaméren
na efektivni, hospodarné a ucelné vynakladdni zdrojl. Z divodu kraticich se verejnych
prostfedkl by dliraz mél byt kladen na tvorbu novych byznys model(, které budou zamérené
na efektivni vyuZiti soukromych zdrojl, zejména v souvislosti s novymi technologiemi a
digitalizaci. Soucasné by muzeum meélo podporovat inovacni aktivity, které vedou k podpore
konkurenceschopnosti lokalni a regionalni ekonomiky. Hledani novych zdroja financovani by
nemélo byt zacileno jenom na podporu zazitkové funkce, ktera povede k tvorbé vlastnich
pfijmu, ale rovnéz k realizaci védecko-vyzkumné Cinnosti a digitalizaci.
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MUZEA JAKO PRVEK KREATIVNI EKONOMIKY

Muzea v dnesni dobé podporuji kreativitu a inovacni aktivity zejména ve spojitosti s tvorbou
znalosti a zazitku, pricemz ve své podstaté plsobi jako prostor pro zamysleni a inspiraci pro
nové kreativni a inovativni pristupy ve vztahu ke vzdélavaci a zazitkové funkci (NEMO, 2017).
Rostouci zdjem o kulturni a kreativni aktivity z pohledu strategického planovani je spojen
zejména s nehmotnymi a hmotnymi pfinosy muzei pro spole¢nost. Muzea svym pulsobenim
pfispivaji k tvorbé a sdileni znalosti mezi komunitami, ¢imzZ se podileji na budovani kapacit
spolecenského kapitdlu, a tak podporuji spolecné porozuméni a aktivizaci verejnosti (Dodd,
Sandell, & Scott, 2014). Soucasné mlzZeme v kontextu kreativni ekonomiky sledovat vliv
muzei na vytvareni a sdileni znalosti, kdy muzea sehrdvaji komplexni roli pfi propojovani
znalosti s kreativitou v procesu interpretace a vzdélavani. Tyto skutecnosti rovnéz plati pro
zaclenovani a zapojeni komunit do lokalniho a regionalniho rozvoje.

VMP muize kreativné pfistupovat k prezentaci a interpretaci predmétt a prvk( hmotného i
nehmotného charakteru, které slouZi k osvétové cinnosti tykajici se kulturniho vyvoje
spolecnosti. Kreativni pfistupy a inovativhost je moiné wvyuzit i v pfipadé rozvoje
spole¢enského kapitalu za ucelem posileni vzajemné interakce lidi a jejich spole¢ného
porozuméni. Na zdkladé spolecenskych inovaci je mozné dosdahnout efektivnéjsi socialni
inkluze. Kreativita a informacni technologie spolec¢né tvofi prostor pro Sifeni znalosti, které
nasledné maji lokdlni i regionalni dopad, zejména v kontextu netechnologickych inovaci
(zména organizace/prezentace proces( v instituci, estetika, design). Souc¢asné maze VMP
pUsobit jako zdroj inspirace pro kreativni obory pro aktivni nakladani s prvky tradi¢ni lidové
kultury v kontextu kreativnich priimysla.

Z hlediska kreativni ekonomiky se tak muzea podileji na propojeni deduktivnich a
induktivnich proces(, které vedou k posileni vlastnosti jako sebevédomi, znalost a tvofivost
(OECD, 2017). Soucasné je mozné sledovat posileni role muzei jako nastroje pro rozvoj
kreativni ekonomiky, zejména ve spojitosti se zajisténim dostupnosti sbirek k rozvoji
produktll a sluZeb, kde je moZné sledovat synergie s obory, jako jsou mdda, suvenyry, zabava
a média (NEMO?, 2017). Podle DCMS * (2018) jsou v kontextu rozvoje kreativni ekonomiky
pozitivnim faktorem i synergické efekty, které je mozné sledovat na zakladé spoluprace a
sitovanim s kreativnimi obory, mezi které patti umélci, architekti, designéfi atd. Spoluprace
muzei a kreativnich obord vedou k podpore inovacnich aktivit, jez posouvaji hranice
moznosti v kontextu digitalizace a vyuZivani softwarovych feSeni pro tvorbu znalosti a
zkuSenosti. Muzea tak tvofi zakladni pilif pfi vyuZiti digitalnich technologii k zapojeni publika
a verejnosti.

Zapojeni VMP do oblasti kreativni ekonomiky se nabizi zejména ve spojitosti s kreativnimi
obory, jako jsou design, architektura, reklama, mdéda a média v rdmci zazitkové a vzdélavaci

* Network of European Museum Organisations
4 Department for Digital, Culture, Media & Sport
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funkce muzea. Zapojeni kreativnich obord muUZe byt smérovano kimplementaci
netechnologickych inovaci v prezentaci (nova média, design, reklama) za ucelem podpory
zazitkové funkce a tvorby nadregiondlni znacky. Vyuzit Ize také softwarova reseni pro
efektivné;jsi fungovani muzea v pfirodé (aplikace, sledovani navstévnosti, interaktivita). Nové
obzory se muzeu oteviraji také na poli spoluprace s umélci, ktefi Cerpaji inspiraci z lidové
kultury a pfendseji jeji prvky do své tvorby. Muzeum se m(zZe stat nejen inspiracnim zdrojem,
ale také prostorem pro samotné vytvareni a prezentaci téchto dél, pricemz poukdze na
neustaly vyvoj a proménu tradice, jeji kontinuitu a vyznam pro sougasnou spole¢nost.”

Synergické efekty tak zesiluji nejen mezi muzei a kreativni ekonomikou, ale rovnéz s digitalni
ekonomikou, kde je moiné sledovat narlst dovednosti a pracovnich prilezitosti. Podle
Bakhshi, Hargreaves a Mateos-Garcia (2013) se muzea a galerie zaméruji na vyuZiti novych
technologii v reakci na nesoulad mezi kreativni nabidkou a poptavkou. Muzea tak predstavuji
prileZitost pro zapojeni designér(i, inovatord a védcl. Soucasné vytvareji trh pro kreativni
pramysly, zejména v kontextu distribuce kreativnich produktl a sluzeb. K rozvoji digitalnich
médii se rovnéz vaze digitalizace shirek za Gcelem zpfistupnéni jejich obsahu navstévnikim,
ktefi muzeum nemohou fyzicky navstivit. Podle DCMS (2016) tak muzea v ramci kreativni

v es

vrve

generace navstévnikl (DCMS, 2016). Je tak mozné sledovat prechod od pasivnich pfijemct
kultury k aktivnim, pficemzZ se rovnéz klade diraz na interakci a poskytnuti zpétné vazby.
Z kvantitativniho prlzkumu organizace NEMO (2017) zaméfeného na muzea je mozné
vysledovat trend, kdy participujici muzea (81) identifikovaly miru digitalizace svych sbirek na
urovni 51%. Je vsak nutné zdlraznit, Ze mira pristupnosti digitalizovaného obsahu se mlze
liSit. V soucasnosti tak mohou muzea nasledovat trendy v pfistupnosti a diverzifikovat svou
nabidku na zadkladé rGznych platforem a distribu¢nich kanall, aby tak dokazala efektivnéji
zapojit verejnost. Naskyta se tak rovnéz moznost oslovit nové skupiny obecenstva, které
dosud mély urcitym zplisobem omezeny pristup, nebo nejevily zajem.

Digitalizace v soucasnosti neni pouze o shirkach, ale zaroven i o pfistupu k datové zakladné a
o jejim vyhodnocovani pro nastaveni efektivnéjSich systému fizeni a zabezpeceni
kvalitnéjsich sluzeb navstévnikim. Tyto procesy si vyZaduji nejen infrastrukturu pro
digitalizaci, ale soucasné i znalosti a zkuSenosti, které jsou zaméreny na ochranu a uchovani
sbirek pro verejnost. Dlraz je kladen na oblast védy a vyzkumu, pfi¢emzZ z prizkumu
Independent Review (2017) vyplyva, Ze kulturni sektor ma vyrazné omezeny pfistup
k financovani védecko-vyzkumnych aktivit ve srovndni s jinymi obory, coz mlze vést k nizsi
mife technickych znalosti a dovednosti, vyzkumnych moZnosti, vybaveni a softwaru pro
efektivni digitalizaci. Znacné jsou tak limitovany oblasti mezisektorového vyzkumu a inovaci,
které mohou zabezpecdit udrzitelny rozvoj kulturniho sektoru.

> Napfiklad viz vystava Moravského zemského muzea Budoucnost tradice http://www.mzm.cz/budoucnost-

tradice/.
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Koncepce udrzitelného rozvoje muzei a jeho méreni v pilifich

Koncept udrzitelného rozvoje byl predstaven koncem dvacatého stoleti jako reakce na
dynamicky rozvoj spole¢nosti. VSeobecné se jednd o Usili uspokojovat potieby soucasnosti,
aniz by byla ohroZzena schopnost budoucich generaci uspokojovat své vlastni potreby.
V pfipadé muzei je brana v uvahu budoucnost stejné tak jako soucasnost, a to zejména
ve spojitosti  srozvojem  kvality Zivota. UdrZitelnost je posuzovdna zejména
z environmentalniho hlediska, ale je reflektovdna i vpfipadé muzei, a to v oblasti
ekonomické a spoleCenské. Podstatou je zajistit dlouhodobou roli muzei a jejich vazby na
spolec¢nost, kdy dulezitou funkci pIni vzdélavani, hospodareni a cestovni ruch. Pro stabilni
budoucnost muzei je nevyhnutelné najit rovnovahu mezi zminénymi oblastmi, pficemz je
potfeba zamérit se zejména na excelenci poskytovanych sluZzeb a nejen zabezpecit pocty
navstévnikd Museum Association (2008). Zasadnim faktem pro udrzZitelnost je dlouhodobé
pldnovani a mysleni pfi navrhovani strategii a rozvojovych plang.

VMP muzZe koncept udrZitelného rozvoje vyuzit v kontextu zachovani a regenerace
materidlniho a nemateridlniho kulturniho dédictvi pro soucasnou i ndsledujici generaci.
Pfedevsim se to tykd navaznosti na posileni oblasti vzdélavani, tedy rozvoje kapacit pro
védecko-vyzkumnou Cinnost a interpretaci kulturniho dédiO063tvi. Z hlediska udrzitelnosti je
pro VMP klicovy i harmonicky rozvoj vSech jeho funkci.

V pripadé udrzitelného rozvoje muzei je mozné sledovat ndsledujici trendy:

1) Hospodaisky rozvoj a inovace

Hospodarsky rozvoj prostfednictvim muzei je reflektovan zejména tvorbou pracovnich mist a
pfijm0 ovlivnénych atraktivitou prostredi. Soucasné je mozné sledovat pusobeni
sttednédobych efektd, které plynou z vyuziti novych technologii a sluzeb, jez jsou vysledkem
inovacnich aktivit a kreativity. Rozvoj sluzeb tak spociva nejen v internim, ale i v externim
prostfedi muzei. DUlezitym faktorem je tvorba partnerstvi za ic¢elem osloveni rdznych skupin
(podnikatelské subjekty, verejnost, vzdélavaci instituce), které aktivné plsobi na regionalni a
mistni Urovni. V souvislosti s hospodarskym rozvojem se muzea stavaji zprostfedkovatelem
znalosti o védecké, technologické, ekonomické a spolecenské historii mistniho a regionalniho
prostredi, ¢ehoZ mohou vyuzit podnikatelské subjekty, designéfi a femeslnici podilejici se na
hospodarském rozvoji. Muzea se zamérenim na femesla a pramysly byla v mnoha pfipadech
vytvofena mistnimi podniky (Piekkola, Suojanen, & Vainio, 2014) a mohou tak iniciovat
lokalni inovacni aktivity prostfednictvim prezentace svych sbirek za pouziti nové techniky
fizeni, nové financ¢ni politiky a soucasné i vybaveni v kontextu digitalizace kultury (DCMS,
2018). Muzea tedy mohou byt nejen aktéry mistniho a regionalniho rozvoje, ale i jeho
hnacimi silami. VMP muze vyuZit propojeni se soukromim sektorem, konkrétné skrze lokalni
a regionalni ekonomické aktivity, pro sv{j vlastni rozvoj. Vznikne tim zaroven multiplikacni
efekt diky vyuziti lokalni a regionalni nabidky sluzeb a zboZzi. Nelze pfitom opomenout rozvoj
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destina¢niho managementu za Gcelem udrZeni navstévnik( v lokalité, potazmo v regionu, po
dobu nékolik dni, a to diky propojeni sektoru kultury, gastronomie a moznosti odpocinku.

2) Rozvoj spolecnosti

Muzea svou existenci pfispivaji k mistnimu udrZitelnému rozvoji zejména v kontextu
regenerace mést, prficemz svou pusobnosti vytvareji kulturni a kreativni prostredi (milieu) a
posiluji vazby mezi komunitami. Gilchrist a Taylor (2017) uvadéji, Ze mistni spolecenstvi
pfispivaji k regeneraci a udrZitelnému rozvoji zejména ve spojitosti s tvorbou kulturni
identity. V soucasnosti vSak k regeneraci komunit dochazi také se specifickym zdmérem
podpofit kazdodenni kulturni déni. Podle Hetheringtona (1995) predstavuji muzea neutralni
mista, ktera lakaji skupiny nejen k navstéve, ale k rozsiteni poznani a dovednosti. Budovani
kapacit a regenerace komunit jsou spojeny zejména s potencidlem pro formovani a
redefinovani lokalni a regiondlni identity. Diraz je v dnesni dobé kladen také na pozici muzea
v ramci vnitini struktury mésta. Jeho role prekracuje hranice vlastni instituce a muzeum se
podili na tvorbé a rozvoji mistniho kulturné-kreativniho milieu, jez zahrnuje také verejna
prostranstvi a propojuje cinnost muzea se spolecenskymi aktivitami ve mésté. Timto
zpUsobem muiZze muzeum prispét k budovani kolektivniho blahobytu a kulturniho Zivota ve
mésté (DMCS, 2016). Mistni spolecenské celky, umélci, femeslnici a zdjemci o tradi¢ni
lidovou kulturu, zaroven tézi ze spolecné propagace s muzeem a dohromady tvofi spolecné
kreativni centrum, kde maji mozinost seberealizace formou vystav, kulturnich udalosti,
festivall a dalSich akci v kontextu zazitkové a vzdélavaci funkce muzea. Muzeum je také
vhodnym mistem pro rozvoj sociadlniho kapitalu a socidlni inkluzi. Pro VMP se nabizi moZnost
prispét ke zlepsSeni kvality Zivota nejen na mistni, ale i na regionalni Urovni. Interpretace
tradi¢ni lidové kultury, sdileni znalosti a zkuSenosti a vzdélavani mohou probihat zejména
uvnitf muzea, nicméné také ve spolupraci s vnéjsimi partnerskymi subjekty, jako jsou mistni
samosprava, Skoly, knihovny a jiné, v pfimé navaznosti na vzdélavaci cile instituce a s
potencialem pfispivat k udrzitelnému rozvoji mistniho spolecenstvi.

3) Kulturni rozvoj, vzdélavani a kreativita

Vzdélavani a sdileni znalosti je jednou ze zakladnich funkci muzei, avsak i tato oblast prochazi
zménami, které se tykaji zejména rozvoje kapacit zaméstnancl a verejnosti s dirazem na
kreativitu a inovativnost. Zachovani sbirek a tvorba vystav predstavuje zaklad udrzitelného
rozvoje v kontextu kulturnich a vzdélavacich zkuSenosti (Museum Association, 2008).
DaleZitou roli pfitom hraji jak deduktivni, tak induktivni vzdélavaci procesy.® Shirky a archivy
predstavuji uZite¢né zdroje pro rozvoj kreativity v ramci vzdélavacich procesd, at uZ jsou
navazany na stdlé expozice muzea nebo na podporu komunitniho uméni. Vzdélavani
v muzeich predstavuje predispozici k nasledujicim ¢innostem:

e rozvoj znalosti a jejich sdileni,
e vzdélavani pro inkluzi (za¢leriovani znevyhodnénych skupin),

® Deduktivni ve smyslu vysvétleni pojm( a definic, induktivni ve smyslu badani a objevovani.
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e rozvoj kapacit a spolecenského kapitalu (podpora vzajemné interakce),
e kreativita a inovacni aktivity.

Muzeum by vramci rozvoje znalosti a zkuSenosti svym navstévnikim mélo poskytnout
prostor pro sebereflexi a propojeni Clovéka s mistnimi tradicemi a jinymi kulturnimi a
socialnimi specifiky (Dodd, Sandell a Scott, 2014). DlleZitym faktorem je nalezeni rovnovahy
mezi potfebami mistniho spoleCenstvi a turismem, aby neprevaZoval pouze dliraz na
turistickou funkci muzei. V kontextu trend( digitalizace kulturniho obsahu by méla mit
muzea podobny efekt jako hlavni pilife zazitkové ekonomiky (napt. filmy, hry, koncerty).
Muzeum by béhem navstévy i po jejim skonceni mélo v navstévnicich stimulovat kreativitu a
interakci. Dojmy a nazory navstévnik( by mély byt disledné zohledriovany pfi planovani
rozvoje vzdélavacich aktivit i novych expozic.

4) Socialni inkluze, rozvoj a zdravi spolecnosti

Muzea predstavuji jeden ze zdrojli pro budovani spolecenského kapitdlu a blahobytu.
Soucasné funguji jako hnaci motor spolecenského zaclefiovani a rozvoje kapacit, predevsim
ve vztahu ke skupindm, jeZ jsou z néjakého divodu vylouceny ze spoledenského déni.
V kontextu inkluze mohou muzea prispét k proaktivnéjsi pristupu téchto lidi ke zlepSeni
vlastniho Zivota a pomoci ménit jejich chdpani vlastnich limitd a problém(. Muzea mohou
zohledniovat predevsim vlastni potfeby socialné vyloucenych skupin a jejich vnimani sebe
sama (DCMS, 2018). Pro vétsi efektivitu takovych aktivit je vhodné realizovat je v rdmci
partnerstvi s organizacemi socidlnich sluzeb. Z hlediska souéasnych trend( Ize sledovat zajem
muzei pfispivat ke zlepseni fyzického a psychického zdravi ndavstévnikl prostfednictvim
kulturni angaZovanosti. Svym pusobenim mohou muzea pozitivné pfispivat ke zlepSeni
Zivotnich podminek ndavstévnikl na zdkladé vhodnych forem interakce a zapojeni lidi do
aktivit muzea. Mezi soucasné trendy z pohledu Uzemniho a komunitniho rozvoje patfi:

e podpora muzea jako verejného mista pro tvorbu spolecenského kapitalu,

e rozvoj muzea jako znacky pro dané Uzemi, soucCasné s Uzemnim rozvojem a
kreativitou (vyuziti kreativity ve vzdélavaci, prezentaéni a zazitkové funkci),

e internacionalizace ve smyslu mezindrodniho uznani,

e organizace festivalll a vystav v prostorach muzea.

V pripadé VMP se naskytd moznost realizovat programy pro vyloucené skupiny, pfipadné
zpfistupnit muzeum pro aktivity dobrovolnik( (prezentace a vzdélavani na regionalni Urovni)
a priblizit tak znalosti a zkusenosti skupindm, které maji omezené moznosti navstévy muzea.
VMP také muizZe spolupracovat s mistnimi a regiondlnimi vefejnymi institucemi, které
dlouhodobé pracuji s vylouéenymi skupinami a pfispivat k socidlni inkluzi za uUcelem
harmonického rozvoje spolecnosti. Zarovern mlze inspirovat verejné a soukromé instituce
k tvorbé programu pro zaclenéni do spolecenského déni a prehodnoceni Zivotnich vyhled(.
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MARKETINGOVE A PRODUKTOVE STRATEGIE ROZVOJE MUZEI

Za zasadni momenty pfi vytvareni uéinné marketingové strategie povazuji Ochrana, Placek,
Pacek a Simcik (2018) jeji propojeni se strategii muzea, jasné stanoveni cilovych skupin
a urceni, jakému produktu se bude marketing vénovat. Je také nezbytné stanovit, zda bude
marketing cilit na navstévniky expozic, vernisdzi ¢i akci nebo na hodnotu a jedinecnost
sbirky, pfipadné na obecné budovani znacky muzea.

U muzei byva uplatnéni marketingovych strategii komplikovanéjsi. Vzhledem k neustale
rostoucimu tlaku na zvySovani poctu navstévniku jsou tyto organizace nuceny chovat se jako
klasické podnikatelské subjekty, které vSak mnohdy maji velmi omezeny rozpocet
a nekvalifikované pracovniky, ktefi kromé marketingu plni celou fadu jinych funkci (Izquierdo
& Samaniego, 2007).

Diky tomuto tlaku musi stdle tvofit nové produktové strategie, coZ zahrnuje nejen zavadéni
novych expozic, vylepSovani téch stavajicich, poradani kratkodobych doprovodnych akci, ale
i tvorbu interaktivnich prvkd. Vytvareni novych produktovych strategii pomdha muzeim
oslovit vétsi okruh potencionalnich zakaznik( a pfimét ty stavajici k opakované navstévé.
Hlavnim cilem tvorby novych produkt(i je nejen osloveni verejnosti, ktera jesté muzeum

vvvvv

v rdmci Skolniho vyletu).

Trend inovace produktovych strategii muzei se déli na dva zédkladni sméry. Prvni se zaméruje
na zazitky, druhy je orientovdn na kulturni aspolecenské potieby mistni komunity.
Soucasnym uUkolem muzei je tedy udat spravny dlvod, proc travit volny ¢as pravé zde.
Ktomu potrebuji jedinec¢né zazitky. Druhy smér spociva v orientaci na potreby mistni
komunity. Jedna se o roli muzea jako kulturniho, spolecenského a informacéniho centra, které
nabizi nejen stalé expozice, ale i spoleCenskou zdbavu ve formé kavarny, spolec¢enského salu
s funkci kina ¢i divadla nebo jako mista pro besedy a prednasky. Pro pfildakani mladych rodin
nesmi chybét aktivity pro déti s rodici, pfipadné koutek na hrani ¢i prebalovaci mistnost
(Johnova, 2008).

DIGITALIZACE A ANALYZA NAVSTEVNIKU A ZVYSOVANI JEJICH PARTICIPACE

Moderni technologie maji vramci muzei dva hlavni pfinosy — zvySeni atraktivity muzea
ziskani informaci o navstévnicich. V zahranici existuje cela fada muzei, které aktivné vyuzivaji
moderni technologie. Nejcastéji se jedna o platebni kiosky, kde si mizZe navstévnik zakoupit
vstupenku bez pritomnosti personalu muzea. Dale to také byvaji interaktivni a dotykové
displeje u konkrétnich vystavenych exponatli, které mohou navstévnika vtahnout do
problematiky a emocionalné jej oslovit. Mezi dalsi ¢asto vyuZivané moderni technologie patti
chytré telefony a jejich interakce (QR kédy, pinpoints). Pfredpokladem pro vyuziti téchto
nastroju je vysoka mira digitalizace expozic adalSich materidld. Zavedeni modernich
technologii spojenych s chytrymi telefony a internetem muze pochopitelné do urcité miry
,kanibalizovat” fyzickou navstévnost muzea. NiZe jsou detailnéji rozvedeny tyto podoblasti:
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J RGzné stupné digitalizace a implementace technologii.
. Elektronické vstupenky (E-tickets).

J Interakce s chytrymi telefony ve formé Pinpoint.

. Vyuziti QR kédu a jejich interakce s chytrymi telefony.

IMPLEMENTACE MODERNICH TECHNOLOGII, STUPNE DIGITALIZACE

Digitdlni muzea se nékdy nazyvaji virtudlni muzea. Virtualni muzeum je digitalni jednotka,
ktera Cerpd zvlastnosti muzea. Snazi se zkvalitnit muzejni zkuSenost diky personalizaci,
interaktivité a bohatosti obsahu. Je velmi dlleZité jasné rozlisit, Ze digitdlni muzeum neni
muzeum digitalniho uméni.

V dusledku zavislosti spole¢nosti na digitdlnich technologiich se mezera mezi "konzervativni"
povahou muzei a digitalné orientovanym publikem stava velkym problémem. Jak pfeklenout
tento rozdil? Néktera muzea zavedla takzvanou "selfie" architekturu. Napfiklad muzeum
moderniho uméni v San Francisku vybuduje terasy s vyhledem ¢asteéné navrzenym tak, aby
podpofil moZnost pofidit si ,selficko”. Kuratofi muzea také diskutuji o zplsobech, jak zaclenit
do vystav takové vystavni expozice. Stejny trend lze spatfit v Los Angeles County Museum of
Art (Pereira, 2015).

Obrazek 1 Los Angeles County Museum of Art — digitalni priivodce v chytrém telefonu
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Kuratofi a dalsi lidé pracujici v muzeich Celi vyzvé: jaka mira zaclenéni digitalni technologie
do prostoru muzei je pfijatelna? Jak rekl Amy Habel, viceprezident pro technologie, webové
a digitdIni média v LACMA pro Los Angeles Times: ,Predpoklddejme, Ze chceme, aby galerie
byly stejné tiché jako knihovna, ale to neni nutné pravda ... Myslim, Ze byla ¢asem prokdzdna
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Ffada vyhod pouZiti technologie v muzeich, které ve skutecnosti neposkozuji hodnotu
uméleckého dila. Je to nepovinné, ale hodné ndvstévniki se tak chovd — vysild sebe sama (ve
formé posti a dalSich online pfispévk() a aktivuje konverzaci v socidlnich médiich. Nicméné,
musi byt definovdna néjaka linie. Musi byt chrdnénd fyzickd interakce mezi uméleckym dilem
a pozorovatelem (bez digitdini technologie, kterdé ndm pomdhd vnimat umélecké dilo). To
vSak neznamend, Ze by se nemély zavddét inovace” (Habel, 2015). Tento vyrok demonstruje
napriklad Bloomberg Connects, ktera ma interaktivni prvky ve formé dotykovych obrazovek
(Tate Modern) nebo dotykovych stol(l (Cooper Hewitt ¢i Smithsonian Design Museum New
York) (Pereira, 2015).

Technologie zpUsobuje revoluci ve spotifebé uméni. Ke klasickym sbirkdm se pfidava rada
novych mozZnosti, jako jsou prohlidky galerii vedené vtabletu, sledovani pohledem
a softwary pro dekddovani znacek. Americkd muzea posiluji svou technologickou zdatnost
pomoci mobilnich aplikaci a digitalizaci navrzenych tak, aby zvySovaly zaZitky technicky
zdatnych navstévnikl. Velmi atraktivni pro navstévniky je napf. technologie sledovani odi,
detektory pohybu a rozpozndni obliceje. Pomoci technologie se mohou ndvstévnici dotykat
oblibenych exponatd, které se jim nejvice libi a vytvdret si tak prohlidku ,sitou na miru”
(Song, 2017).

Obrazek 2 Cleveland Museum of Art — interaktivni technologické prvky

Zdroj: (Song, 2017)

Zatimco tento technologicky exponat muzea v Clevelandu je pomérné novy, dokonce i
tradi¢ni velkd muzea integruji technologie a ziskavaji pozitivni reakce. Napfiklad muzeum v
pfirodé Maihaugen v Norsku komunikuje s verejnosti skrze digitalni platformu, diky niz
mohou lidé pracovniklm muzea poskytovat informace k jednotlivym digitalizovanym
shirkovym pfedmétim a pfimo se tak podilet na doplfiovani vypovédni hodnoty sbirky.’

’ https://digitaltmuseum.no/owners/MH/info
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TudiZ technologie muzZe hrat roli v integraci muzei do daleko Sirs$i komunity. Muzeum Stadel
ve Frankfurtu nad Mohanem ma Siroké spektrum digitalnich nabidek, které |ze zazit nezavisle
na fyzické navstévé muzea — doma nebo venku, na pocitaci, v tabletu nebo chytrém telefonu
(The Stadel Museum's, 2018).

Inteligentni dotykové displeje jsou vhodné pro muzea, kterd chtéji vytvofit moderni,
poutavé, nezapomenutelné expondty vyuZivajici jejich stavajici digitalizovany obsah.
Vyhodou takovychto zafizeni je, Ze lze zobrazit veskery obsah. Navstévnik mlzZe prozit
naprogramovany pribéh pomoci obsahu dle vlastniho vybéru, véetné vlastnich obrazk(,
videi, dokumentl, webovych stranek, 3D modell a dalSich uloZenych mistnich nebo
digitalizovanych archiv(i dostupnych v rozhrani API.

Obrazek 3 98palcovy chytry dotykovy display a jeho ukazka vyuziti pro muzea

Zdroj: (Giinther, 2018)

Interaktivita a dotyky: Takové zafizeni pracuje s jakymkoli hardwarem pfipravenym k dotyku,
véetné pocitacd Windows, iPad(l a zafizeni Android. Také Ize zapojit webové kamery, socidlni
média a dalsi, aby si navstévnici vytvofili nezapomenutelné a individudlni zazitky. Timto lze
navstévnikim dat davod vratit se a povédét o zazitcich svym pratelim.

ELEKTRONICKE VSTUPENKY (E-TICKETS)

Aby navstévnici mohli usetfit ¢as straveny ve fronté u pokladny, nabizi néktera muzea
moznost vyuziti elektronickych vstupenek. Elektronickou vstupenku obdrzi navstévnik pouze
v pfipadé on-line vytizeni.
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Elektronicka vstupenka funguje naprosto stejné jako béina vstupenka azahrnuje udaje
o expozici, cené, datum a ¢as. Elektronickou vstupenku obdrzi navstévnik po dokonéeni on-
line procesu, ktery je k dispozici u vstupu do muzea ¢i pohodIné z domova (pomoci pocitace
pripojeného k internetu) a moznosti Zobrazit/vytisknout elektronickou vstupenku, pfipadné
lze vyuZit obé moZnosti. Staci, kdyZz si navstévnik elektronickou vstupenku jednoduse
vytiskne a pfinese si ji s sebou ke vstupu do muzea, a to ke konkrétni brané, kterd vstupenku
naskenuje a pusti drzitele dovnitf.

Pokud navstévnik nema moznost si elektronickou vstupenku vytisknout, mlze si ji zajistit
v samoobsluznych odbavovacich kioscich, které jsou kdispozici uvstupu do muzea ¢di
v informacnim centru. DalSi moznosti je vyuziti chytrého telefonu, kdy neni nutné vstupenku
tisknout. Navstévnik zobrazi svou elektronickou vstupenku na displeji svého telefonu a vlozi
ji do skeneru brany u vstupu do muzea.

Samoobsluzné kiosky umoznuji r(zné formy plateb — hotovostni ibezhotovostni -
prostfednictvim terminalu pro platebni karty. Pokud tedy navstévnik nema poZzadovanou
hotovost, Ize snadno vyuZit platbu pomoci platebni karty a provést nakup vstupenky rychleji
a pohodInéji.

Tento systém elektronickych vstupenek Uspésné wvyuzivd muzeum Rijksmuseum
(Rijksmuseum, 2018) v Holandsku, nespornymi vyhodami pro navstévniky jsou:

J Neni nutné ¢ekat ve fronté u pokladny na zakoupeni listku.
J Lze snadno zobrazit vstupenku v telefonu.

J Lze si snadno predem objednat multimedidlni prohlidku.

J Nehrozi jeji ztrata (navstévnik ma kopii v e-mailu).

Nespornou vyhodou elektronickych vstupenek je nejen usetfeni ¢asu na obou stranach ale
i Uspora papiru. Tento systém také umoziuje lepsSi kontrolu a ziskdavani informaci
o navstévnicich pro budouci marketingové a strategické rozhodovani.

INTERAKCE S CHYTRYMI TELEFONY VE FORME PINPOINT AJ.

Pinpoint je geolokacni sluzba s prvky socialni sité pro uzivatele chytrych telefoni. Podstatou
této technologie je mozinost podélit se s dalSimi uZivateli o svoje aktivity a mista, kde jsme
byli. Tuto technologii vyuzivaji napfiklad Foursquare, Twitter, Pinterest aj.

Implementace modernich technologii predstavuje pro muzea vyzvy ato bez ohledu na
velikost muzea. Napf. vroce 2014 Muzeum umeéni v Indianapolis (IMA) pouZilo aplikaci
digitalniho autoportrétu v riznych mddech: , Pointillize se na IMA” a ,#Neolmpressed”. Tato
technologie vyuziva fotoaparaty chytrych telefon( spojené s aplikaci, pomoci které se majitel
telefonu muze vyfotit s fyzicky pfipravenym materialem u konkrétniho exponatu a soucasné
dat osobé védét (pochlubit se usvych pratel) na internetu, Ze tento exponat zhlédl
(MW2015: Museums and the Web 2015, 2015).
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Tuto technologii vyuziva napriklad i mésto San Diego pro analyzu integrovanou do mapy (You
Can Easily Pinpoint San Diego Crime, 2011). Jedna se o systém mapovani urcitych aktivit na
konkrétnim misté oznaceném v digitdlni mapé. Tak lze snadno zjistit nejvice navstévované
misto ¢i misto s nejlepsim/nejhorSim hodnocenim a jiné. Analyzy ve formé interaktivni map
Ize vytvofit z dat FourSquare, Pinterest, Tweet aj. Ty Ize pfipadné propojit s hashtagy (tj.
popisky, které uZivatelé socialnich siti vytvofili a sdileli).

QR KODY V MUZEU

QR kédy jsou popularni hlavné v marketingu. Jejich pouZiti se vSak jevi jako ucinné
i v muzeich. QR kod je dvourozmérny ¢arovy kod obsahujici Sifrované udaje, jako je adresa
URL nebo osobni udaje.

Zkratka QR "quick response”, ¢esky ,,Rychld odpovéd", byla plvodné vynalezena v Japonsku
pro sledovani komponent vtovarnach. Sklada se zc¢ernych modulll usporadanych
v ¢tvercovém vzoru na bilém pozadi. Takze kdyz software chytrého telefonu (¢tecka QR
kéda) skenuje (foti) tento obrazek, nacitd informace z c¢tvercovych vzorkd (QR code
marketing, 2018).

Pro¢ pouzivat QR kddy v muzeu:

J Statistiky ukazuji, Ze jsou primarné pouzivany mladymi ¢i technicky zdatnymi
uZivateli.

. Mohou byt pouZity nejriznéjsimi zp(soby.

. Mohou byt pouZity pro rlizné druhy véci.

J Mohou byt snadno pfizplisobeny pro potreby muzea.

Muzea pouzivaji kddy QR, aby svym navstévnikim nabidla multimedidlni zazitek. Exponat
mUzZe zobrazovat jen omezené mnozstvi informaci, ale QR kéd miZe obsahovat dalsi videa,
data, obrazky, zvuky nebo kombinace prezenta¢nich médii. QR kédy mohou byt v muzeich
pouzity také pro usnadnéni vymény exponati. Je mnohem jednodussi vlozit novy kéd QR,
nez rozlozit pavodni informacni ceduli a postavit zcela novou. Zaméstnanci muzea tim usetfi
¢as, energii a penize. S promyslenym a strategickym pouzivanim koédl QR je také moziné
zvysit zazitek navstévnikl muzea. QR koédy jsou zpravidla umistény vedle exponatu
a umoznuji navstévniklm, ktefi je skenuji, zobrazit biografické informace o umélci. QR kddy
Ize pouzit také pro prohlidky muzei. Misto vypUjéeni audio zafizeni od zaméstnancl na
recepci pfi zakoupeni vstupenek mohou ndavstévnici jednoduse naskenovat QR kédy pomoci
svych chytrych telefonl a poslechnout si vice informaci o konkrétni pamatce. Smithsonian
National Museums ve Washingtonu DC pouzivd QR kddy k tomu, aby jejich exponaty byly
interaktivni. Napriklad jejich vystava o neandertalském muzi zahrnovala kédy QR pro mobilni
aplikace a umozZnila navstévnikim vidét, jak by vypadali jako neandrtalci anavic tato
aplikace umoznuje sdilet fotografii s prateli na Facebooku (QR codes in Museums, 2012).
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Obrazek 4 QR kéd na informacni ceduli v muzeu
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Na vySe uvedeném obrdzku je mozno vidét vyuziti QR kédu na informacni ceduli v muzeu.
Navstévnik po naskenovani QR kdédu na svlj chytry telefon ziskd celou fadu dalSich
informaci, které se na ceduli fyzicky nevejdou (Smith, 2012). QR kédy jsou efektivni
v marketingu a reklamé, navic jejich vyuziti v muzeich zvySuje zazitek navstévnikd spojenim
svéta zabavy a vzdélani (Schultz, 2013).

V roce 2015 British muzeum v Londyné ozndmilo partnerstvi se spolecnosti Samsung Digital
Discovery Center pro zafizeni jako je Samsung Gear VR, které usnadiuji a obohacuji zazitky
navstévnikl. Virtualni realita je tak prizplsobena potfebam muzei, napfiklad nabizi 3D
skenovani exponatll ve sbirkach Britského muzea v expozici doby bronzové (Bernardo, 2016).

Muzeum védy v Bostonu (The Museum of Science, Boston) je zndmé svou praci pfi vyvoji
interaktivnich dotykovych interakci. Napfiklad jeho wvystava Provocative Questions
obsahovala rozsahly program testovani, ktery zahrnoval navstévniky s postizenim i bez né;j.
Jako prvni byly zjistény potreby ohledné fyzického usporadani expozic dle navstévnikd
s postizenim. Poté jim byly objasnény pokyny na obrazovce andasledné jesté upravena
citlivost zobrazeni. Muzea stdle trpi omezenou dostupnosti, ale je jejich povinnosti zajistit,
aby se co nejlépe pfizplsobily vSem ndvstévnikiim co nejvice inkluzivnim zplisobem. Muzea
mohou vyuZivat technologii jako interpreta¢ni nastroj a nastroj dostupnosti. Pfi vytvareni
technologickych rozhrani musi muzea vidy od zacatku zahrnout cil zaclenéni do projektd,
zvazit zpUsoby zapojeni osob se zdravotnim postizenim do procesu navrhovani a provadét
testovani a hodnoceni uZivatel(l se zdravotnim postizenim. (Osterman, 2017)

Muzea a kulturni organizace poskytuji neuvéritelné prileZitosti k zazitkim a zapojeni se do
historie a kultury. Fyzickda a digitdlni dostupnost by méla byt zaméfena na to, jakym
zpusobem se snaiime tyto expondty zpfistupfiovat. Mnoho muzei v zahraniéi usiluje
o zlepSeni pfristupnosti pomoci technologii. Museo del Prado v Madridu zahadjilo vystavu
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"Hoy toca el Prado" ve spolupraci s Nadaci AXA a ONCE. Diky 3D technologii bylo vystaveno
Sest reprezentativnich dél rlznych zanr(, kterych se mohli dotknout lidé se zrakovym
postizenim, coz jim umoznilo vytvofrit si mentalni obrazky. Vystava také obsahovala texty
v Braillové pismu, zvukové ptirucky, k dispozici byly neprihledné lepenkové bryle (Bernardo,
2016).

Novych technologii mohou vyuZit lidé se slepotou nebo hluchotou , k navstévé muzei”, které
jim byly dfive nedostupné, a také ti, ktefi kvuli télesnému postizeni nemohou opustit sv(j
domov. Pravé pro né je ur€ena on-line virtudlni prohlidka, kterou mohou absolvovat na svém
zafizeni. VySe uvedeny technologicky pokrok lze oznadit jako ,kouzelny” (A. C. Clarke). A to
predevsim proto, Ze ndm pomaha pozivat v muzeich dfive neptredstavitelné zazitky a zaroven
Siroce zpfistupriovat vystavy a umélecka dila, kterd byla dfive nékterym skupinam lidi diky
jejich postizeni nepfistupnd. VSechny vySe popsané prvky umoZiuji pomoci moderni
technologie zatraktivnit expozice predevsim mladym vékovym skupindm, ale také starSim
cilovym skupindam, které aktivné vyuZivaji chytré telefony. Z pohledu muzea je to kvalitni
a dostupny zdroj dat o chovani ainterakci navstévnikl v jednotlivych castech muzea Cci
dokonce konkrétnich expozic. Technologie méni svét a to velmi rychle. Pokroky v technologii
také ptimo ovliviiuji muzea a dalsi kulturni instituce (Visser, 2018).

SOCIALNi MEDIA JAKO NASTROJ KOMUNIKACE S PROSPEKTIVNIMI NAVSTEVNIKY
A NASTROJ ZPETNE VAZBY

Socialni sité nabizeji muzeim nejen lepsi propojeni cilové skupiny s muzejnimi sbirkami, ale
i potencidl interaktivni komunikace a mozZnosti SirSiho vzdélavani verejnosti. Muzea se tak
snazi udrzet krok stimto ménicim se prostfedim adosdhnout také vétSiho zasahu
potencionalnich navstévnika. Diky platformam jako je Facebook, Twitter, Intagram, YouTube,
Pinterest ¢i TripAdvisor ziskavaji globalni publikum a buduji si své specifické muzejni
komunity. (Zafiropoulos, Vrana, & Antoniadis, 2015)

| pfesto, Ze drzi muzea krok s narGstem obliby socidlnich siti, potykaji se s byrokracii, ktera
predstavuje nemalou bariéru. Na druhou stranu obrovskou vyhodou muzei je rostouci zajem
o vytvareni a sdileni individualnich a kolektivnich zazitk(i dnesni generace, coZ poukazuje na
zmény zpUsobu, jakymi dnesni uzivatelé digitdlné komunikuji pomoci riznych model(:

e One-to-one komunikace (uZivatel — uzivatel)
e One-to-many komunikace (muzeum — uzivatelé)
e Many-to-many komunikace (uzivatelé — uzivatelé)

Prikladem one-to-many komunikace je napfiklad webova stranka muzea ¢i blog. Komunikaci
many-to-many se v tomto pripadé mysli naptiklad online encyklopedie Wikipedia, kterou
tvori Siroka verejnost (Russo, Watkins, Kelly, & Chan, 2006).
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Pfitomnost muzei na socialnich médiich je v dnesni dobé bezpochyby nutnosti, nicméné je
tfeba si také uvédomit dulezitost spravné zvoleného a efektivniho kandlu komunikace.
Socialni média nabizi rizné typy kanall s rdznymi funkcemi a vyhodami.

FACEBOOK

Facebook je momentalné nejvétsi celosvétova socialni sit pro jednotlivce, firmy i skupiny. Sit
vznikla oficidlné v roce 2004 a je momentalné nejpouzivanéjsi siti, kterd ¢ita cca 2.1 miliardy
uzivatel(. Z toho vice nez polovina uZivatelu je aktivnich denné (Musonera & Weber, 2018).

Socialni sit Facebook poskytuje platformu k propojeni s prateli, komunikaci skrze zpravy,
sdileni obsahu, komentovani ¢i tvorbé skupin. Tato sit ma propracované zkusSenosti
s online interakci ve srovnani s jinymi socialnimi médii. V muzejnim sektoru je sit zvlasté
cenéna svou schopnosti udriovat vztahy slidmi, ktefi se moZnd jen kratce zajimali
o urcitou sbirku nebo navstivili muzeum jednou v Zivoté. Diky socialni siti ma vSak muzeum
stale pfilezitost informovat navstévniky o soucasnych uddlostech (Lazzeretti, Sartori, &
Innocenti, 2015).

Propagace muzea prostiednictvim socidlnich médii mulze pfildkat navstévniky svymi
prispévky. Naptiklad prostfednictvim atraktivnich zprav vénujicich se projektim a vyzkumu,
jelikoz podstatnou ¢ast uzivatell tvori také odbornici a historici, ktefi maji hlubsi poznatky ve
vztahu k danym expondtim. Vzhledem k tomu, Ze k ¢asti sbirky se poji i zvlastni pribéhy
a myty, jsou pravé tyto prispévky idealnim prikladem komunikace, kterd cili na obecnou
Sirokou verejnost. Kromé téchto moznosti je vyhodou i interaktivni diskuse s kuratory, kterd
pfekvapi nejen historiky. U&et na socialni siti by mél také umoifiovat vyjadFit svdj nazor
a taktéZz ndvrhy na zlepseni chodu muzea ¢i doprovodnych akci. Tato funkce buduje nejen
interakci mezi muzeem a uzivatelem, ale i mezi uzivateli obecné. Je obecné znamo, zZe
interaktivni ucty pfritahuji vice pozornosti a jsou pro uZivatele zajimavéjsi. Kromé toho by
mély byt Ucty na socidlnich médiich efektivni také v propagaci muzea skrze tzv. ,hashtagy”.
Pouziti hashtagu na socidlnich sitich je marketingova strategie k dosazeni vétsSiho zdsahu
uzivateld.

Zafiropoulos, Vrana a Antoniadis (2015) popisuji ve své studii devét nejlepsSich evropskych
muzei, kterd maximalné vyuzivaji potencidl svych uctli na Facebooku a Twitteru, a ze kterych
je mozno si vzit priklad:

e Museo Nacional del Prado, Spanélsko

e The British Museum, Velkd Britanie

e Tate Modern, Velka Britanie

e Centre Pompidou, Francie

e Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, Spanélsko

e Centre de Cultura Contemporania de Barcelona, Spanélsko
e The National Gallery, Velka Britanie

e Musée du Louvre, Francie
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e Van Gogh Museum, Nizozemsko

YOUTUBE

Socialni sit YouTube je nyni hlavni online siti uréenou pro sdileni a sledovani videi pres
internet. UZivatelé zde mohou nahravat, prohlizet a komentovat nejrizné;jsi videa. V odvétvi
kultury se socidlni sit YouTube stdle Ccastéji vyuzivd kvyvolani audrZeni zajmu
o institucionalni aktivity a uddlosti. Kromé toho vytvari muzea playlisty, které zobrazuji videa
tykajici se dalSich aktivit jako napfiklad prezentaci v televizi ¢i kratkodobych expozic.
V neposledni fadé jsou zde umisténa také videa, kterd tvofi sami ndvstévnici (Lazzeretti,

Sartori, & Innocenti, 2015).

Prikladem vyuZiti zapojeni ndavstévnikl do chodu muzea muiZe byt ukdzka z Muzea
moderniho uméni v New Yorku. Zde vybirali budouci expozici lidé, ktefi muzeum sleduji na
socialni siti YouTube. Muzeum na svij profil nahralo celkem jedenact videoklipG. Poté
oslovilo verejnost, aby hlasovala a komentovala zminéna videa. Vitézné video bylo poté
promitano pfimo v muzeu (Lavallee, 2016).

Jako vzor mlZeme jmenovat norské muzeum Norsk Folkemuseum, které ma na svych
webovych strankach nejen odkaz na socialni sit YouTube, ale také na Facebook, Twitter,
Instagram a TripAdvisor. Na svém profilu ma jak historickd c¢ernobila videa, tak i aktualni déni
z muzea. Kanal ma momentalné pres 2 800 odbérateld.

Obrazek 5 Kanal Norsk Folkemuseum na socialni siti YouTube

R

-

DOMOVSKA STRANKA VIDEA SEZNAMY VIDEI KANALY DISKUSE INFORMACE O\
Popis Statistiky
Dette er den offisielle kanalen for Norsk Folkemuseum Registrace: 30. 9. 2011
805 025 zhlédnuti
Odkazy

www.norskfolkemuseum.no Google+

Zdroj: (Youtube, 2018)
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INSTAGRAM

Instagram je specificka socidlni sit, ktera uzivateldm umoznuje okamzité upravit své mobilni
fotografie na vizualné pfitazlivé obrazky, které mohou byt poté sdileny s ostatnimi uzivateli
v dané siti. Format fotografie je odlisny a jako odkaz na fotoaparaty znacky Kodak a Polaroid
jsou vysledné snimky ve ctvercovém formatu. Fotografie a kratka videa mohou byt sdilena
i na jinych socialnich sitich jako je Twitter, Facebook, Tumblr, Flickr ¢i Posterous. Tuto
mobilni aplikaci mohou vyuZivat telefony s operaénim systémem OS Android a iOS (Salomon,
2013).

V Ceské republice jsou nejzndmé&jsimi socidlnimi médii YouTube a Facebook. Avsak
v poslednich letech zaznamenal zajimavy narQst uZivatell pravé Instagram. Jeho znalost se
mezirocné zvysila na 92 %. Na Instagram pfispiva v roce 2018 cca 44 % uzivatell, coz je
narUst oproti lofiskému roku, kdy se jednalo pouze o 28 %. Vyzkum byl proveden na vzorku
511 osob ve véku 15-59 let (Vojtéchovska, 2018).

Pro ucely této kapitoly je nezbytné vysvétlit také pojem ,geotags”. Jedna se o hypertextové
odkazy, které pouZivaji uzivatelé Instagramu a které jim umoZnuji rozpoznat geografickou
lokaci, kde byly fotografie pofizeny. Diky ,,geotags” je mozno poté jednoduse provést analyzu
toho, co navstévnici muzea nejcastéji foti a nasledné zjistit, které objekty muzea jsou pro
navstévniky vizualné nejpritazlivéjsi. Ddle je diky hashtaglim mozné zjistit, s ¢im maji dané
expozice spojeny, €i co jim pripominaji. Tyto expozice je mozno poté oznacit kartickami
s ndzvy ,nejoblibenéjsi expozice na Instagramu”, ¢imZ se mohou ndavstévnici vybidnout
k dalsi aktivité. Pfipadné mohou ndvstévnici muzea ohodnotit nebo komentovat stavajici
fotografie Ci kratkd videa (Budge, 2017).

Diky odkoupeni Instragamu Facebookem v roce 2012 si vybudovaly tyto socidlni sité
dominantni celosvétové postaveni. Nicméné vzhledem ktomu, Ze se jedna o mobilni
aplikaci, neni zatim mnoho informaci o tom, jakym zplUsobem navstévnici muzei nakladaji
s touto aplikaci béhem prohlidek.

Pro¢ lidé pouzivaji Instagram béhem navstévy galerii? Diky pfipadové studii provedené na
Australské umélecké galerii (vefejna galerie, kterd pini stejnou funkci jako muzeum) ana
Galerii moderniho uméni v Queenslandu bylo zjisténo, Ze ndvstévnici pouzivaji Instagram
komplexnim a smysluplnym zptisobem. Usnadiuji propagaci a Sifi doporuceni dané vystavy.
UZivatelé tak Cini, protoZe chtéji sdilet své pozitivni zkusenosti ve své online komunité.
Navstévnost Instagramu predstavuje urcity zpldsob propojeni s jejich estetickou zkusSenosti
z galerie ¢i muzea (Suess, 2014).

UZivatelé Instagramu jsou popisovani jako databazovi kurdtori, ktefi se aktivné ucastni
podnécovat spokojené navstévniky muzea k aktivnimu doporucovani dlouhodobych expozic
i jednorazovych udalosti. Vzhledem k estetickému vzhledu Instagramu a snadnému poutziti se
mUzZe stat kazdy navstévnik jednoduchym nastrojem propagace (Carah, 2014).
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NiZe na obrazku je uveden pfiklad dobré praxe s Instagramem. Nejstarsi muzeum v pfirodé
na svété Skansen ve Svédsku zde pravidelné priddva poutavé fotografie krojl, tradi¢nich
remesel, lidovych tanc, momentek z ptirody i jednorazovych kulturnich akci.

Obrazek 6 Instagram — Skansen, Stockholm

l quAtﬂg’l(lM Hiecat Prihlasit se

skansen
sWSEN Prispévky (816) Sledujici (14,5tis.) Sleduji (31)

Skansen
Skansen ar varldens 2ldsta friluftsmuseum, grundat 1891.
www.skansen.se/sv/upptack-skansen

# PRISPEVKY OZNACENI

Zdroj: (Instagram, 2018)
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TWITTER

Twitter je nejpopuldrnéjsi platforma pro vytvareni blogl, kterd uzivateldm umoZiuje psat
kratké textové zpravy do 280 znak(. UZzivatelé mohou sledovat bud verejné viditelné
pfispévky nazvané tweety nebo prispévky omezené pro urcitou skupinu uzivatell (Fletcher &
Moon, 2012).

VétSina muzei voli nazev twitterového Uctu stejny, jako je nazev muzea. Néktera vsak voli
skute¢né jméno autora, ktery podporuje neformalni tén profilu. Naptiklad Pfirodopisné
muzeum ve Florencii vykazuje pfiblizné Ctyfi tweety tydné, coZ je optimalni pocet vedouci
k udrzeni zdjmu uzivatel(. Diky komplexni analyze tweetl muzea se podafilo rozélenit
prispévky do péti nize uvedenych kategorii:

e informace, pozvanky a upominky tykajici se muzejnich sbirek, specialni akce
e tweety budujici vztah s navstévniky a tzv. ,followers”

e informace tykajici se jednotlivych sekci

e tematické kvizy

e komentovani aktudlnich udalosti obecného zajmu

Intenzita a diferenciace komunikace Pfirodopisného muzea ve Florencii na Twitteru
demonstruje vyuzivani této socidlni sité k ozZiveni sbhirek, podpore specidlnich aktivit muzea
a k zapojeni a zvySovani participace védcl v otazkdch dané védni discipliny. Socidlni sit je
mozno vnimat také jako ndstroj k ziskani finan¢nich prostfedkl muzea. BohuZel nevyhodou
Twitteru je fakt, Ze nenabizi demografické informace o svych uzivatelich, tudiz neni mozno
ziskat data o tzv. followers daného muzea (Lazzeretti, Sartori, & Innocenti, 2015).

Prikladem spravného pouzivani sité Twitter mUze byt napfiklad ucet Highland Folk Museum
ve Velké Britdnii. Na ucet je pravidelné pfispivano. Jsou zde kratkd videa z prace
zaméstnanc(, pozvanky na jednorazové akce i podékovani navstévnikiim workshopu.
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Obrazek 7 Prispévky na Twitteru — Highland Folk Museum, Velka Britanie

Tweety Sledovani Sledujici Lajky

2 051 248 2595 3034

Twee Tweety a odpovédi Média
Highland Folk Museum E y s
@HighlandFolk Highland Folk Museum @HighlandFolk - 14 hod. v
e Thanks to all the visitors who came and took part in yday's workshop and a big
thank you to ¢ 1

®© Newtonmore, Highlands #Cominghome Don't forget the exhibition is on until 26 August!

Account monitored 9-5 Monday-Friday s Iston for leading it! #artistins : g
bynwoolstor | #artistinresidence #WW

(§’ highlandfolk.com
" Robyn Woolston @robynwoolston

‘ cominghomeww1.tumblr.com | spoke to 93 people from
ALL OVER THE WORLD 2DAY @HighlandFolk $ we
shared #stories about #TheGreatWar & 'Coming Home
highlifehighland.com/cominghome/ ... ...

Pripojil se duben 2015

584 fotek nebo vide

9] 11 Q 3

| v s Highland Folk Museum @HighlzndFolk - 19 hod. v
Gorgeous views across the museum out into @ ms National Park that

we are lucky to be in! Happy #NationalP o everyone who lives, works,
T July - 2620 Aot visits or just loves their National Park! #

e #daysout @cairngormsnews

@cairngormsCEQ @CNPnature @

Zdroj: (Twitter, 2018)

Zavérem je nutné Fici, Ze se v dnes$ni dobé nevyplati ignorovat ¢i zavrhovat potencial online
komunity prospektivnich navstévnik(. Je potieba si uvédomit jak nejlépe zuZitkovat dnesni
popularitu online komunikace a byt tak stdle dostupny mladé online generaci. Veskera
sociadlni média jsou dostupnym a levnym ndstrojem zpétné vazby, jelikoz je mozné velmi
rychle vyhodnotit, které expozice se jim libi, jak je komentuji a komu a jak je doporucuiji.
Kazdodenni pouzivani smartphonl arostouci kvalita vestavénych fotoaparatl povede
k rdstu vyuZivani téchto zafizeni k dokumentovani a sdileni zkuSenosti z muzei. Proto je
nezbytné mit pro tyto Ucely jasné definovanou strategii. Strategie by méla obsahovat pro
ucely muzea ivycet neperspektivnich socidlnich médii. Jako takové se jevi socidlni sité
s nizkym pokrytim v Ceské republice. Témi jsou napfiklad v dnedni dobé Flickr, Google+ €i

geolokacni sit FourSquare.
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SEGMENTACE NAVSTEVNIKO - TAXONOMIE UCASTNIKU KULTURNIHO
A KREATIVNIHO CESTOVNIHO RUCHU A JEJICH POTREBY

Muzea si dnes uvédomuji potieby navstévnikl a nastdva tak posun od vzdélavaciho zazitku
k zabavé. Vyzkum a nasledné zkoumani potreb navstévnikli muzei je relativné jednoduché.
Nicméné by se vyzkumy mély zaméfit spiSe na dlvody a pfiCiny toho pro¢ akdo tyto
instituce nenavstévuje (Todd & Lawson, 2001).

Subjekt, ktery poskytuje finan¢ni zdroje muzeu, je z pohledu marketingu zakaznikem. Na
zakladé této skutecnosti jsou nize uvedeny segmenty zdkaznik(l muzea:

e zfizovatel —z velké &asti financuje provoz muzea

e Sirokd verejnost — plati dané, které jsou zakladem financovani statnich muzei

e ndavstévnici, expozic, vystav, akci — financuji muzeum primo ze zakoupené vstupenky

e ostatni zdkaznici (badatelé, navstévnici muzejni knihovny, zakaznici podnikatelskych
aktivit) — mohou finanéné prispivat diky pronajmu sall a prostor

e sponzofi, ddrci — zasilaji finan¢ni dary (Ochrana, Plagek, Pli¢ek, & Siméik, 2018)

Todd a Lawson (2001) segmentovali navstévniky muzei podle Zivotniho stylu. Avsak v této
dobé nedefinovali skupinu orientujici se na technologii a socidlni sité. Pfistupl k segmentaci
zakaznikd je nepreberné mnoizstvi. Nize uvedena segmentace byla vybrana z diivodu jejiho
uverejnéni v prestiznim mezinarodnim marketingovém Zurndlu a ma nékolik desitek citaci.

Prvni segment (15,5 %) oznadili autofi jako zastance tradi¢nich rodinnych hodnot. Clenové
tohoto segmentu jsou charakteristi¢ti hodnotami jako je rodina, nabozenstvi ¢i komunita
a maji tradi¢ni moralni a socialni zasady. Tim, Ze silné podporuji rodinu, travi volny &as se
svymi détmi na vyletech. Demograficky jsou zde zastoupeny vsechny vékové kategorie.
Vétsina z nich je dobre vzdélana a maiji stabilni praci. Jedna se o domacnosti se stfednim
pfijmem (Todd & Lawson, 2001).

Dals$im segmentem muzejnich navstévnik( jsou tzv. klidni konzervativci. Pfevainé se jedna
a jednoduché. Vétsina z nich Zije sama ve své domacnosti, maji nizsi vzdélani a nizkou uroven
pfijmu. Jsou samotdfi a volny ¢as travi pasivnimi domdacimi aktivitami. Mezi jejich zajmy patfi
lusténi kfizovek, péce o zahradu, sledovani televize a poslech radia.

U tohoto segmentu je nejméné pravdépodobné, Ze se zapoji do zdbavnych spoleéenskych
akci ¢i ndvstév muzea. Vzhledem k vysoké mife ¢asu traveného u televize a radia je mozno
tuto cilovou skupinu zasahnout reklamou v radiu ¢i televizi.

Dalsi skupinou jsou ,vzdélani liberdlové“. Jednd se o sofistikované jedince se Sirokou Skdlou
zajmU. Zajimaji se o spolecenské udalosti a jsou otevieni zménam. Maji silné individualni,
sebevédomé a progresivni ndzory na Zivot. Typickym zastupcem této skupiny je
vysokoskolsky vzdéland Zena s nadprimérnym prijmem, kterd dava prednost Zivotu ve
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meésté. Radi cestuji a poznavaji nova mista. Maji zajem o kulturni aktivity, napriklad navstévy
divadel, knihoven, muzei auméleckych vystav. Ctou znaéné mnoistvi knih a €asopist.
Naopak jsou slabymi konzumenty televize a rozhlasu. VétSina z nich je svobodna, pfipadné
Ziji s partnerem. Tuto cilovou skupinu je moZno zasdhnout skrze jiz zminéné tiskoviny ¢i nové
trendy v marketingu.

»Accepting mid-lifers” neboli lidé stfedni tfidy. Tito jedinci jsou spokojeni se svym Zivotem
a postavenim ve spolecnosti. Volny cas travi nejcastéji s ostatnimi. Demograficky se jedna
pfevainé o muze. Vékoveé jsou zde zastoupeny viechny vékové kategorie, avSak nejvétsi ¢ast
pfipadd na 30-44 let. VétSina z nich Zije v manzelstvi, pfipadné s partnerem. Polovina
domacnosti se skladd ze dvou dospélych a minimalné jednoho ditéte. Maji priamérné
vzdélani a pfijmy. Pfedstavuji nejpocetné;jsi segment (17,1 %).

Druhou nejpocetnéjsi skupinou (16,4 %) jsou tzv. ambicidzni extroverti. Jsou aktivni,
ctizadostivi, nezavisli a maji pocit, Ze ovladaji svij Zivot. Jsou dobre finan¢né zabezpeceni,
coz reflektuje jejich touhu po drazsich vécech. Jsou motivovani Uspéchem nejen kariérné, ale
i spolecensky. Ziji ve velkych méstech avelkou pozornost vénuji své image. Zajimaji se
o sport a zabavu. Mezi dalsi zajmy patfi navstévy kin, divadla a rodinné vylety. Maji vysoké
pfijmy a priblizné kazdy paty je podnikatel. Nevénuji velké mnozstvi ¢asu rozhlasu a televizi,
ale nadprimérné sleduji sportovni udalosti a komedie. Demograficky je majoritni ¢ast ve

véku 20 az 39 let. Maji dobré vzdélani a obecné Ziji v manzelskych parech. Vétsinou bez déti,
pfipadné s jednim nebo dvéma détmi.

»Pragmatic strugglers” neboli pragmaticti bojovnici jsou dalSim segmentem navstévnik(. Je
jich pfiblizné 14,7 %. Jsou charakteristicti praktickym a jednoduchym Zivotem. Sv(j volny ¢as
vénuji aktivitam spojenym s domovem arodinou. Jsou obcéasnymi posluchaci rozhlasu
a televize. Demograficky jsou pragmaticti bojovnici spiSe Zeny do 35 let. Prestoze témér dvé
tfetiny maji doma minimalné jedno nezaopatfené dité, vétSina z nich je svobodna a tudiz
nepredstavuji tradi¢ni rodinu. Maji nizké pfijmy a nizké vzdélani.

Posledni segment je oznacovan jako ,Social strivers” (socidlné slabi). Jsou charakteristicti
jistym konfliktem mezi vnimanim svych ambici askuteéné dosazenymi vysledky. Jejich
pohled na Zivot je obecné pesimisticky. Jsou konzervativni, opatrni a pfizplsobivy, i kdyz
¢asto maji protichddné nazory. Tradi¢ni hodnoty jako je ndboZenstvi, rodina a komunita jsou
pro né dllezité. Casto sleduji televizi, poslouchaji rozhlas a ¢tou ¢asopisy. Demograficky je
tato skupina zastoupena ve vSech vékovych kategoriich, ale velkou vahu zde maji jednotlivci
starsi 45 let. Maji nizsi vzdélani a pfijmy, pficemz velka ¢ast je nezaméstnana, pracuje na
Castecny uvazek ¢i je v dichodu.

Todd a Lawson (2001) také zjistili, Ze vice nez polovina vzorku navstévuje muzea a galerie
alespon jednou i nékolikrat do roka. Nejcastéji ze vSech segmentl navstévuji muzea
a galerie vzdélani liberdlové a ambicidézni extroverti. Naopak nejméné navstévuji muzea lidé
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stfedni tfidy a klidni konzervativci. Z jejich studie také obecné vyplyva, Ze castéjSimi
navstévniky jsou lidé mladsiho véku, s vyssim vzdélanim a vysokymi pfijmy.

vvvvvv

byla silnd orientace ndvstévnikl k socidlnim hodnotdm. Motivaci byl tedy pfevainé cas
straveny s prateli a rodinou. Sekundarni motivaci bylo také ziskavani novych znalosti. Toto
zjisténi ma velky vyznam pro zfizovatele muzei. Muzea se mohou rozhodnout, zda se ve své
marketingové strategii zaméri na jeden konkrétni segment. Napfiklad na rodiny s détmi.
Nebo postavi strategii tak, aby oslovila vice riznych cilovych segmentu.
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V rdmci existujici Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé v RoZznové pod Radhostém
do roku 2023 (dale jen Strategie) jsou ukazatele vystupu uréeny v kapitole 9 Specifikace
opatfeni, ato vramci jednotlivych pilifG, s ur€enim navaznosti na cil a opatfeni, financni
naklady a ¢asovy horizont. Pfedmétem této kapitoly je vyhodnoceni vySe uvedenych
ukazatell vystupu v kontextu jejich aktualniho stavu. Hodnoceni je v zavislosti na povaze
ukazatel( kvantitativni, kvalitativni, pfipadné kombinaci obou forem.

VYHODNOCENI UKAZATELU VYSTUPU PILIRE 1 — PAMETOVA FUNKCE

V ramci pilite 1 jsou uréeny celkem Ctyfi cile Strategie rozvoje ValaSského muzea v pfirodé
v Roznové pod Radhostém do roku 2023 a na uvedené cile navazuje jedenact opatreni.

Tabulka 6 Opatieni a ukazatele vystupu cile 1.1 ZvySovat kvalitu péce o sbirkové fondy
v souladu s modernimi trendy muzejnictvi a vnitfnimi koncepcemi muzea

Opatreni ‘ Ukazatele vystupu

Pocet inventarizovanych predmétt
1.1.1 Inventarizovat, katalogizovat, dopliiovat

a vyhodnocovat sbirkové predméty a jejich Pocet pofizenych sbhirkovych predmétu

celky
Pocet hodnoticich zprav

1.1.2 Zlepsovat technicky stav sbirkovych Pocet sbhirkovych predmétl se zlepsenym
predméti jejich konzervaci a restaurovanim technickym stavem

1.1.3 Zlepsovat technicky stav objektt lidové
architektury prostrednictvim oprav a osSetfovani
proti biotickym sklidciim (nap¥. opravy
Sindelovych stiech, impregnace, objekty na

Pocet objektl lidové architektury se zlepsenym
technickym stavem

Pustevnach a dalsi)

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v RoZnové pod Radhostém do roku 2023
Opatieni 1.1.1

Pocet sbirkovych predmétd evidovanych v CES je zachycen kazdoro¢né vyrocnimi zpravami
ak31.12.2017 je ve shirce celkové evidovano 137 309 inventarnich Cisel predméta. Muzejni
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sbirka VMP se déli na tfi podsbirky — etnografickou, pisemnosti a tisky a dokumentace muzea
v pfirodé.

Tabulka 7 Vyvoj poctu sbirkovych predméta vyjadieny poctem inventarnich cisel

Podsbirka ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017
Etnografické 68 025 68 662 68 983 69 227
Pisemnosti

. 46312 46 374 46 549 47 778
a tisky
Dokumentace

. . 19 232 19 698 19 855 20304

muzea v prirodé

Zdroj: Vyrocni zpravy VMP z let 2014, 2015, 2016 a 2017

Kromé toho VMP spravuje také dalsi dokumentacni a studijni fondy, které nejsou zapsané
v CES. Konkrétné se jedna o tyto, s po¢tem polozek k 31. 12. 2017:

Tabulka 8 Dokumentacni a studijni fondy VMP nezapsané v CES k 31. 12. 2017

Fond Pocet evid. poloZek

Fond ULUV 43 460
Fond Rukopisy 746
Fond Fotoarchiv 275 363
Fond Stavebné technické dokumentace 2619
Odborna knihovna 20302
Shirka genealogickych rodnych listli — rejstfik 95 315
Celkem 437 805

Zdroj: Vyrocni zprava VMP z roku 2017

V prabéhu obdobi platnosti Strategie mezi lety 2014 a 2017 byl evidovan pfrirlstek
inventdrnich Cisel predmétl v celkové vysi 4 522 inventarnich Cisel. Do ndkupu predmétl
bylo ve stejném obdobi investovdano 502 912 K¢ a celkovy pocet inventarizovanych predmétu
v tomto obdobi ¢ini 53 190 inventdrnich cisel.
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Hodnotici zpravy, které se zamérfuji na revizi sbirkového fondu, jsou zpracovavany
kazdoroc€né a zasilany Ministerstvu kultury. Za léta 2014 az 2017 tedy byly zpracovany cCtyfi
zpravy. Déle jsou informace o sbirkdch soucasti vyroénich zprav.

Opatieni 1.1.2

Vyhodnoceni ukazatele Pocet sbirkovych predmétli se zlepsenym fyzickym stavem je
zalozeno na dostupnych informacich o zkonzervovanych a restaurovanych sbirkovych
predmétech vlastnimi silami. V pribéhu roku 2014 bylo vlastnimi silami zkonzervovano a
zrestaurovano celkem 3670 predmétd, v roce 2015 to bylo 2575 predmét(, v roce 2016 se
jednalo 2266 predmétl a v roce 2017 1991 predmétl. Pribézné probihda dovybavovani
konzervatorsko-restauratorského pracovisté a obnova amortizovaného vybaveni. Postupné
snizovani poctu konzervovanych a restaurovanych predmétli je zplsobeno predevsim
vzrlstajicim zapojenim pracovnikll Oddéleni péce o sbirky do aplikovaného vyzkumu a
vzdélavaci cinnosti (poradani odbornych workshopl, zajistovani odbornych praxi pro
studenty SOS, konzulta¢ni ¢innost a zapojeni do obnovy pamatek Libusin a Maménka).

Opatfeni 1.1.3

Ukazatel Pocet objektl lidové architektury se zlepSenym technickym stavem se vztahuje
predevsim k objektiim, které byly oSetfeny postfikem proti biotickym Skldclim. Jedna se
o periodicky zasah, ktery se v prabéhu let na jednotlivych objektech opakuje. V roce 2014
bylo takto oSetfeno celkem 32 objektd, v roce 2015 28 objektll a v roce 2016 devatenact
objektl. V roce 2017 nebyl postfik proti biotickym Skidcdm aplikovan na zadny z objektd,
protoze nebyl evidovan zadny vyskyt aktivity dfevokazného hmyzu.

V souvislosti s budoucim hodnocenim ukazatele, bude vhodnéjsi nadale evidovat pocet
zasah(, a to z divodu zachyceni jiz zminéné periodicity této ¢innosti.

Opravy objekt( lidové architektury jsou rovnéz opakovanou aktivitou.

Vroce 2014 byly po stavebné-technickém vyhodnoceni provedeny opravy na objektech
chalupy bezzemka z Leskovce a chalupy €p. 28 z Luzné v arealu Valasské dédiny. Dale byly
provedeny nasledujici opravy:

e oprava vnitfnich omitek vcéetné vymalby aoprava mechovani v objektu fojtstvi
z Velkych Karlovic,

e oprava hlinéné podlahy v obytném staveni z Nového Hrozenkova ¢p. 60,

e opravy Sindelovych stfech objektl Vaskova hospoda, vystupni objekt z DM, komorni
amfitedtr v DM — zvukova kabina, kostel sv. Anny, zvonicka z Horni Lid¢e, amfiteatr ve
VD — zvukova kabina,

e opravy Sindelové stfisky parkdanového oploceni okolo celého areadlu Drevéného
méstecka a okolo Valasského Slavina u kostela sv. Anny
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Vyména drevénych okapl na objektech kostel sv. Anny, Vaskova hospoda, vystupni
objekt z DM, Stramberské stodilky, Stliralova chalupa, obytné staveni z Velkych
Karlovic — Jezerného ¢p. 37, obytné staveni z Luzné a valcha,

opravy topenist a vnitfnich omitek na objektech mlyn z Velkych Karlovic, chalupa
z Velkych Karlovic — Jezerného ¢&p. 37 a &p. 38, Stdralova chalupa, obytné staveni
z Rakosového, z Miloriova, z Valasské Polanky, z Nového Hrozenkova ¢p. 10 a dalsi
drobné opravy.

V roce 2015 probéhly opravy nasledujicich objektl lidové architektury:

generdlni oprava nosné soustavy na objektu hamru v arealu Mlynské doliny,

vymeéna Sindelové krytiny na objektu vodarny v aredlu Valasské dédiny,

prabéiné byly provadény natéry Sindelovych stfech ochrannym olejovym natérem,
opravy roubeni, mechovani, vnitinich omitek a vymaleb, opravy hlinénych podlah,
opravy topenist a peci, Upravy kominovych téles, kovani, opravy oken a dvefi, opravy
drevénych ohrad a plot( a terénni Upravy.

Vradmci oprav objektd lidové architektury byl rok 2015 pocatkem praci na poZzarem

zdevastovaném objektu LibuSina, k némuz se pficlenily prace na objektu Pustevenky (viz

opatreni 1.4.1).

V roce 2016 probéhly opravy nasledujicich objektl lidové architektury:

V roce

Uprava kominovych téles, peci, kamen, opravy maleb ahlinénych podlah na
objektech Réko3ovo, Stlralova chalupa, Jezerné ¢&p. 38, Novy Hrozenkov ¢&p. 10,
kovarna, Milonov,

v Mlynské doliné byly provadény pribéziné opravy lamfestd, stavidel a rekonstrukce
drevéného mastku u objektu Hamr,

realizace kamenné dlazby pred objektem MaliSova chalupa z Luzné ¢p. 28,
pokracovaly prace na rekonstrukci objektu Libusina a objektu Pustevenky.

2017 probihaly obvyklé priibéiné opravy na jednotlivych objektech.

Nejvyznamnéjsimi zasahy byly:

opravy podlah chlévi a Zlabd v objektech Zivého hospodafstvi,

nova hlinénd podlaha, opravy omitek, vymalby a reSeni vysoké vlhkosti v objektu
chalupy z Nového Hrozenkova ¢p. 60,

oprava kamennych zidek a soklli objektll z Velkych Karlovic — Miloriova a z Luzné,
opravy peci v objektech chalupy z RdkoSového, Nového Hrozenkova ¢p. 10 a ve mlyné
z Velkych Karlovic,

opravy mechovani na objektech Valasské dédiny — kostel, chalupa z Prlova, chalupa
z Rakodového, chalupa z Velkych Karlovic — Jezerného ¢&p. 37, Stlralova chalupa,
chalupa z Milofiova, chalupa z Valasské Polanky, chalupa ze Studlova; na objektech
Mlynské Doliny chalupa z Trojanovic amlyn zVelkych Karlovic; na objektech
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Drevéného méstecka fojtstvi z Velkych Karlovic, radnice, Vaskova hospoda, Hospoda
na poslednim grosi a Billova chalupa,

e rekonstrukce kotelny a sanace zdkladového zdiva a podezdivky v objektu Maménka,

e pokracovani oprav objektl Libusin a Pustevenka.

Tabulka 9 Opatieni a ukazatele vystupu cile 1.2 Digitalizovat sbirkovy fond a pomocné
fondy v souladu s vnitini koncepci muzea

Opatreni Ukazatele vystupu

1.2.1 Realizovat proces digitalizace sbirkovych
a pomocnych fond véetné tvorby on-line Pocet digitalizovanych sbirkovych predmétu
verejné pristupnych databazi

1.2.2 Zlepsovat technické podminky pro
digitalizaci sbirkovych a pomocnych fondu Pocet digitalizovanych sbirkovych predméti
a jejich zpfistupnéni

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v RoZznové pod Radhostém do roku 2023
Opatfeni 1.2.1a1.2.2

Digitalizace probihd v rdmci Koncepce dokumentace a evidence movitého kulturniho dédictvi
v digitalni podobé a Smérnice k tvorbé a spravé digitalni dokumentace ve VMP.

Pocet inventdrnich Cisel zapsanych v ramci sbirky VMP v Centrdlni evidenci sbirek (ddle jen
CES) se v pribéhu obdobi 2014 az 2017 postupné navysSuje. Sbirkové predméty jsou
digitalizovany Uplné nebo ¢asteénd. Castecnd digitalizace popisuje stav, kdy je sbirkovy
predmét elektronicky evidovan ajsou uného castecné pripojena textovd nebo obrazovd
metadata. Uplnd digitalizace predstavuje stav, kdy je sbirkovy predmét elektronicky
evidovan, jsou uného pfipojena vsechna dostupna textova metadata (katalogizace
sbirkovych predmétl) a obrazovd metadata. Obrazovd metadata jsou predstavovana alespon
jednim skenem nebo obrazkem, ale Casto také vice, tak aby byl sbirkovy predmét zachycen
napriklad zvice stran. VSechny sbirkové predméty (inv. jednotky) jsou elektronicky
evidovany v odborné aplikaci BachPro muzeum.

Pocet digitalizovanych inventarnich Cisel predmétu, ¢astecné i uplné, v pribéhu obdobi 2014
az 2017 postupné narlsta. Vyrazné prirlstky lze sledovat také uvlozenych metadat
u jednotlivych sbirkovych predmétli (viz obrdzek 8). Vroce 2017 eviduje VMP celkem
137 309 digitalizovanych inventarnich Cisel, z nichZ cca 55 % je digitalizovano uplné.

Digitalizovany obsah je zptistupnén uzivatellim v on-line specializovanych katalozich VMP.
Jednda se o katalogy, které vyhleddva specificka ¢ast zejména odborné vefrejnosti. Proto se
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jejich navstévnost v letech 2014-2018 pohybuje podle expertniho odhadu pracovnik VMP
ve stovkach pristupli rocné, ovsem postupné se navysuje.

Obrazek 8 Priibéh digitalizace sbirkovych predmétti VMP v letech 2014 az 2017
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Zdroj: Vyrocni zpravy VMP z let 2014, 2015, 2016 a 2017, interni dokumenty VMP

Tabulka 10 Opatfeni aukazatele vystupu cile 1.3 ZlepSovat prostorové a technické
podminky péce o sbhirkové predméty muzea

Opatreni Ukazatele vystupu

Podil sbirkovych predmét umisténych

1.3.1 Realizovat projekt centralniho depozitare . : L
v nevyhovuijicich prostorovych a technickych

ve Frenstaté pod Radhostém _
podminkach

.. 3 L ; Podil sbirkovych predmét umisténych
1.3.2 Zlepsit podminky pro uloZeni sbirkovych L , L
. j . v nevyhovuijicich prostorovych a technickych
fondt v halach v Tylovicich

podminkach
1.3.3 Realizovat projekt pojezdovych systému
v centralnim depozitafi ve Frenstatu pod Zavedené pojezdové systémy
Radhostém
1.3.4 Zajistit uskladnéni sbirkovych Zajisténé uskladnéni sbirkovych
architektonickych prvkii na opravy objektd architektonickych prvk
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1.3.5 Resit nevhodné klimatické podminky pro

L, ny . .. Zavedena technika pro regulaci klimatu
organizaci vystav v expozicnim objektu Susak

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v Roznové pod Radhostém do roku 2023
Opatieni 1.3.1a1.3.2

Projekt dostavby centralniho depozitdfe ve Frenstaté pod Radhostém dosud nebyl
realizovan. Projektova Zadost na podporu stavby nového kfidla depozitare byla poddna
fidicimu orgdnu Integrovaného operacniho programu a prochdzi procesem hodnoceni. Po
jeho realizaci se predpokladd uloZeni cca 12 % sbirkového fondu, tvoreného predevsim
objemnymi pfedméty (mlaticky, kocary, sdné, skfinovy nabytek, sochy, ktize, obrazy, apod.),
a ponechdni 10% rezervy pro narust sbirek VMP. Sbirkové predméty uloZené v halach
v Tylovicich predstavuji cca 7,3 % sbirkového fondu a opét se jedna predevsim o objemné
predméty. V priibéhu sledovaného obdobi byly depozitni haly v Tylovicich vybaveny novym
systémem vétrani, byly provedeny opravy stfesnich okapl a svod( a opravena prijezdova
komunikace (2015), ddale byl zakoupen doplnék systému radiového monitorovani
mikroklimatu (2016) ana zakladé vysledkl zjeho méfeni byly zakoupeny ctytikusy
vykonnych odvlhcovacd Ekotez TE-40 s pridavnym topenim a hydrostatem pro udrzeni
optimalniho teplotniho a vihkostniho klima (2017).

Opatieni 1.3.3

V pribéhu obdobi 2013-2015 byly v centralnim depozitdfi ve Frenstaté pod Radhostém
instalovdny pojezdové systémy v devatendacti mistnostech. Doplnény byly stabilnimi regaly,
trezorovymi skfinémi a sitémi na zavéseni sbirkovych predméta.

Opatieni 1.3.4

V ramci zajisténi uskladnéni sbirkovych architektonickych prvkl byla v roce 2014 provedena
CasteCna oprava a rozsifeni difevéného pristfesku ve stavebnim dvore. Ddle byla vyuzita
provizorni stfecha z nadkryti vyhorelého Libusina uzivana v souvislosti s rekonstrukénimi
pracemi na pamatce a bylo rozhodnuto o jejim koncepénim propojeni s nové pfipravovanym
depozitafem v Roznové pod Radhostém poté, co prestane byt potfebna na Pustevnach. Z
demontovaného ocelového pfristfesku ze stavebniho dvora byl vytvoren sklad tesafskych
prvka s deskovym oplasténim a stfechou z Zivicné krytiny. V roce 2017 probéhla realizace
zakladovych konstrukci, inZenyrskych siti a pfijezdovych komunikaci. Objekt je nyni
dokoncen.

Opatieni 1.3.5

V objektu Susdku bylo instalovano pét novych klimajednotek se zausténim do pokladen
a vystavniho salu v prvnim nadzemnim podlazi, které zajistuji vhodné klimatické podminky
jak ve vystavnich prostorach, tak vhodné pracovni podminky pro zaméstnance v pokladnach.




Aktualizace Strategie rozvoje VMP a Stfednédoby plan rozvoje na obdobi 2019-2023

Tabulka 11 Opatfeni aukazatele vystupu cile 1.4 ReSit havarijni stav pamétkové
chranénych objektli muzea

Opatreni Ukazatele vystupu

1.4.1 Realizovat projekt rekonstrukce objektu Rekonstruovany objekt
Pustevenky s jeho ndslednym vyuZitim pro expozici
Dugana Jurkovi&e a informaéné-priivodcovské sluzby | Expozice Dusana Jurkovice

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v RoZznové pod Radhostém do roku 2023
Opatieni 1.4.1

S ohledem na pozar Libusina, ktery jej zdevastoval v roce 2014, byly havarijni stav objektu
Pustevenka a jeho tfeSeni spojeny s obnovou objektu Libusin. V roce 2016 bylo provedeno
vybourani zakladového zdiva pod Pustevenkou, prace pokracovaly také v roce 2017, kdy pfi
oSetfeni platformy na Libusiné byly mikrovinnym zafenim oSetfeny také demontované
drevéné konstrukce Pustevenky, a to z divodu vyskytu Sklidce dfevomorky domdci. Na rok
2018 je napldnovano provedeni stavby véetné zdkladovych konstrukci a kamenné podezdivky
a instalace technologii v interiéru.

Plan na realizaci expozice Dusana Jurkovice byl v disledku kompletni zmény zaméru
zpusobené faktory, které VMP nemohlo ovlivnit, opustén. Objekt, v némz se méla expozice
nachazet, bude v budoucnosti vyuZit jako technologické zazemi. Podrobnéjsi informace k
rekonstrukci objektu Libusin jsou uvedeny v ¢dsti Aktivity realizované nad ramec Strategie
rozvoje Valasského muzea v pfirodé v Roznové pod Radhostém do roku 2023.

VYHODNOCEN{ UKAZATELU VYSTUPU PILIRE 2 — VEDECKO-VYZKUMNA FUNKCE

Vramci druhého pilife jsou uréeny celkem tficile Strategie rozvoje Valasského muzea
v pfirodé v RoZznové pod Radhostém do roku 2023 a na tyto cile navazuje sedm opatfeni.

Tabulka 12 Opatieni a ukazatele vystupu cile 2.1 ZvySovat kvalitu naplnéni relevantnich
cild pilita 1 a 4 prostiednictvim védecko-vyzkumné cinnosti muzea

Opatreni Ukazatele vystupu

2.1.1 Zvysovat kvalitu naplnéni opatreni cile 5 .
Y . . ) ) Navaznost na opatfeni cile 1.1
1.1 prostrednictvim tematicky orientovaného vyzkumu

2.1.2 Vytvorit predpoklady pro realizaci projektu aredlu
Kolibiska (viz opatfeni 5.1.1) prostfednictvim tematicky | Navaznost na opatieni cile 1.1 a opatieni
orientovaného vyzkumu a v navaznosti na opatfenicile | 4.3.4

1.1 a opatieni 4.3.4
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2.1.3 Zvysovat kvalitu naplnéni opatfeni cile
4.2 prostfednictvim tematicky orientovaného vyzkumu
a v navaznosti na opatreni cile 1.1 a opatieni 4.3.4

Navaznost na opatreni cile 1.1
a opatreni 4.3.4

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v RoZznové pod Radhostém do roku 2023
Opatieni 2.1.1,2.1.2a3 2.1.3

Naplnéni vySe uvedenych opatfeni je popsano prostfednictvim souhrnného hodnoceni
védecko-vyzkumné cinnosti VMP. Konkrétné se jedna oty vysledky védecko-vyzkumné
¢innosti, které jsou zachyceny v Rejstfiku informaci o vysledcich Informacniho systému
vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci (ddle jen RIV).

Jak je patrné ztabulky 13, pocet vysledk( védecko-vyzkumné cinnosti evidovanych VMP
v RIV postupné narlsta. Vroce 2014 evidovalo VMP dva vysledky, vroce 2015 tfi, dalsi
narust byl zaznamenan v roce 2016, kdy bylo vysledk( devét a v roce 2017 dokonce Sestnact.

Pravé vroce 2017 VMP evidovalo nové typy vysledkl, které se vztahuji k aktivitdm, které
nemusi nezbytné nutné predstavovat publikacni vystupy. V tabulce 13 takto nejsou
zachyceny vysledky typu W — Usporadani (zorganizovani) workshopu, kterych VMP v roce
2017 zorganizovalo celkem osm a vysledek M — Usporadani (zorganizovani) konference, kdy
v roce 2017 VMP organizovalo celostatni konferenci s ndzvem Muzeum v pfirodé a krajina.
Poslednim vysledkem nezachycenym v tabulce je vysledek typu O — Ostatni vysledky, které
nelze zaradit do zadného z vySe uvedenych druhd vysledku, a ktery se vztahuje k vydani
katalogu k expozici Jak jde kroj, tak se stroj.

V rdmci napliovani pfiprav na vystavbu aredlu Kolibiska bylo vytvoreno Libreto expozi¢niho
aredlu s analyzou obecné problematiky i moZnosti prezentace historickych jevl. Jako
odborny podklad jedné z expozic byla vytvorena studie k unikatnimu domu s dymnou jizbou
— kurloku z KoSarisk na Tésinsku.

Tabulka 13 Vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti evidované v RIV

Vysledek A Vysledek B Vysledek C Vysledek E Vysledek J

2014 - = 1 - 1
2015 1 1 - - 1
2016 - 3 3 1 2
2017 - 2 2 - 2

Zdroj: Informacni systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, ¢ast RIV
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Dalsi vyhodnoceni védecko-vyzkumné dcinnosti VMP lze provést na zakladé vycisleni
prostiedkd pFidélenych Ministerstvem kultury Ceské republiky vramci institucionalni
podpory dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumné organizace. Takto ziskané prostredky
jsou VMP poskytovany na zakladé zhodnoceni dosaZenych vysledkl vyzkumu. Vyse
pridélenych prostredkl reflektuje zvysujici se pocet vysledkl védecko-vyzkumnych aktivit
VMP.

Tabulka 14 Prostifedky pridélené VMP v ramci institucionalni podpory dlouhodobého
koncepcniho rozvoje vyzkumné organizace

Pridélené prostredky v tisicich K¢

2015 29
2016 61
2017 83
2018 97

Zdroj: Informacni systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

Tabulka 15 Opatieni a ukazatele vystupu cile 2.2 ZlepsSovat vysledky védecko-vyzkumné
¢innosti pracovnikli muzea zkvalitnénim podminek pro tuto ¢innost

Opatreni Ukazatele vystupu

2.2.1 Vytvorit interni motivacni nastroj pro védecko- | Interni motivacni ndstroj pro védecko-
vyzkumnou a publikacni ¢innost vyzkumnou a publikacni ¢innost

Vnitini koncepce publikaéni ¢innosti
2.2.2 Zpracovat vnitini koncepci publikacni ¢innosti

s definici prioritnich vyzkumnych témat ve vazb& na | Definice prioritnich témat vyzkumu mimo

cile strategie a se zohlednénim zdméru jiné ve vazbé na opatfeni 1.4.1 (osobnost D.
transformovat ¢asopis Museum Vivum do podoby Jurkovice), 3.1.3 2 3.2.1 (tradicni

4.2.3, 4.4.8 (navstévnik), 5.1.1 (Kolibiska)

2.2.3 Spolupracovat s odbornymi pracovisti a dalSimi . , 5 L.
Pocet védecko-vyzkumnych projektt

partnery na realizaci védecko-vyzkumnych projektt )
spoluprace

vcetné aplikovaného vyzkumu

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v RoZnové pod Radhostém do roku 2023
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Opatieni 2.2.1

Interni motivacni nastroj pro védecko-vyzkumnou a publikacni ¢innost prozatim nebyl
vytvoren. Jednim z dlivodu je maly objem pfidélenych prostfedkd z institucionalni podpory
dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumné organizace, diky ¢emuZ nebylo mozné
alokovat dostatek financi na ohodnoceni vSech kvalitnich vysledkd VaV. DalSim divodem
bylo stanoveni jiného systému odménovani v ramci kazdorocnich rozpoctovych prostredku
VMP, ktery nezohlednuje védecko-vyzkumné aktivity jako samostatnou oblast cCinnosti
muzea.

Opatieni 2.2.2

Vnitfni koncepce publikaéni ¢innost byla vytvorena a je vyuZivana. Prioritni témata vyzkumu
byla definovana. Vroce 2018 byla vytvorena nova koncepce védecko-vyzkumné cinnosti
s ndzvem Dlouhodobd koncepce rozvoje vyzkumné organizace Valasské muzeum v pfirodé
v RoZnové pod Radhostém na léta 2019-2023. Tento dokument obsahuje hodnoceni
vysledk( za poslednich pét a definuje oblasti vyzkumu, kterymi se budou pracovnici VMP
dale zabyvat.

Od transformace sborniku VMP Museum Vivum do podoby monografické edice bylo
upusténo. Transformoval se do podoby periodicky vyddvaného Casopisu &eskych muzei
v pfirodé Museum Vivum, ¢imz vice rozsifil svou plsobnost na problematiku muzei v pfirodé
v Ceské republice i na $irsi pfispévatelskou zakladnu. Zlep$ena byla také periodicita ro¢niho
vydavani.

Opatieni 2.2.3

Projekty spoluprace s jinymi institucemi se ve sledovaném obdobi realizovaly jak na narodni
tak na mezinarodni Urovni. Charakter védecko-vyzkumnych projektd mély ve sledovaném
obdobi zejména projekty pripravované pro podani do Programu na podporu aplikovaného
vyzkumu a experimentalniho vyvoje narodni a kulturni identity na léta 2016 az 2022 (NAKI
I1). V roce 2015 se jednalo o projekt Integrace a zpfistupnéni datovych zdroja ke studiu
lidového stavitelstvi ve spolupraci s Filozofickou fakultou Masarykovy univerzity a o projekt
Historické drevéné konstrukce: typologie, diagnostika a tradi¢ni opracovani difeva, na kterém
se mimo VMP mély podilet Ustav teoretické a aplikované mechaniky AV CR, v.v.i. a
Mendelova univerzita. Z ddvodu formalnich prekazek na strané VMP nakonec nebylo mozné,
aby se do nich muzeum zapojilo. Do druhého jmenovaného projektu jsou angaZovani
individualni pracovnici VMP a spoluprace s Ustavem teoretické a aplikované mechaniky AV
CR, v.v.i. a Mendelovou univerzitou probihd prostfednictvim spoluprace pfi realizaci
odbornych experimentl, workshop(l a seminard v aredlu muzea.
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Tabulka 16 Opatieni a ukazatele vystupu cile 2.3 Vytvofit badatelské, dokumentacni
a informacni centrum muzea

Opatreni Ukazatele vystupu

2.3.1 Realizovat projekt rekonstrukce Wilkova domu
do podoby badatelského, dokumentacniho
a informacniho centra muzea

Dokumentacni, védeckovyzkumné
a informacni centrum ve Wilkové domu

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v RoZznové pod Radhostém do roku 2023
Opatieni 2.3.1

Upravy nevyhovujiciho stavu Wilkova domu byly zahdjeny v roce 2014 a dokonéeny v roce
2015, kdy byl objekt rovnéz vybaven ndbytkem. Objekt je teSen jako knihovna
s bezbariérovym pfistupem do ¢asti uzivanych verejnosti v pfizemi. Rekonstrukce spocivala
ve vyméné stropnich a podlahovych konstrukci, provedeni novych omitek a obkladi a ve
vyméné vyplni otvord. Po skoncéeni praci zacal objekt vyuZivat odborny uatvar VMP
avsoucasné dobé se jednd o plné funkéni badatelské centrum vybavené IT technikou,
badatelnou, depozitdfem i prostorem pro porddani komornich akci, besed a prednasek.

VYHODNOCENI UKAZATELU VYSTUPU PILIRE 3 — VZDELAVACI FUNKCE

Vramci tretiho pilife jsou uréeny celkem dvacile Strategie rozvoje ValaSského muzea
v pfirodé v Roznové pod Radhostém do roku 2023 a na tyto cile navazuje Sest opatreni.

Tabulka 17 Opatieni a ukazatele vystupu cile 3.1 Zkvalitiovat a zefektiviiovat nabidku
vzdélavacich programu pro skoly s dlirazem na femeslné a technické vzdélavani

Opatreni Ukazatele vystupu

3.1.1 Realizovat nabidku sSkolnich vzdélavacich

. Pocet vzdélavacich program
programti

3.1.2 Kazdorocné provadét hodnoceni financni Hodnotici zprava

efektivnosti Skolnich vzdélavacich programi Finanéni piinos Ekolnich vzd&lavacich

s nahrazenim neefektivnich programii programl

3.1.3 Realizovat dil¢i projekt ,,Centra tradicnich
technologii” vytvoreni pilotniho vzdélavaciho projektu
se zamérenim na femeslné a technické vzdélavani zaku
skol

Pilotni vzdélavaci projekt
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3.1.4 Vytvorit a realizovat vzdélavaci projekt se
zaméfenim na femeslné a technické vzdélavani L o
. , o . L. Financni pfinos projektd
financovany ze strukturalnich fondd Evropské unie

v programovém obdobi 2014+

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v Roznové pod Radhostém do roku 2023
Opatieni 3.1.1

Pocet realizovanych vychovné vzdélavacich programu ilustruje tabulka 18. V rdmci obdobi
2014 az 2017 dochdzelo k postupnému ndrlstu poctu vzdélavacich program(, které jsou
ur¢eny predevSim pro déti Skolniho a predskolniho véku. Kazdoro¢né probihd
sedm tfidennich vychovné vzdélavacich program( pro S3kolni skupiny, dale dvaaZ tfi
celodenni vikendové programy, tydenni programy pro détské skupiny a od roku 2016 je
realizovan priméstsky tabor.

Tabulka 18 Prehled vychovné vzdélavacich programi realizovanych VMP

Rok Pocet programi  Nazvy programti

2014 10 Co jesté nevite o valasskych spisovatelich
Barvif modrotisku

Velikonoce na Valassku

Uméli Valasi fyziku?

Slabikaf devatera femesel

Jak Valasi chovali véely

Skola mladych odzemkai

O valasského primaska

Co varily nase babicky

Vanoce na dédiné

2015 10 Barvit modrotisku
Velikonoce na Valassku
Uméli Valasi fyziku?

Slabikar devatera femesel
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Obecna Skola

Skola mladych odzemkard
O valasského primaska
Jak Zili nasi predkové

Za zviratky na dédinu

Véanoce na dédiné

2017 17 | Barvif modrotisku

Velikonoce na Valassku
Uméli Valasi fyziku?
Slabikaf devatera femesel
Obecna skola

Skola mladych odzemkari

Priméstsky tabor

Str. 71




Aktualizace Strategie rozvoje VMP a Stfednédoby plan rozvoje na obdobi 2019-2023

Za zviratky na dédinu

Co vatily nase babicky
Podzimni prazdniny v muzeu
Mikulassky podvecer

Vanoce na dédiné

Zdroj: Vyrocni zpravy VMP z let 2014, 2015, 2016 a 2017
Opatieni 3.1.2

Financni prinos vychovné vzdélavacich program( je hodnocen v tabulce 19, ktera zobrazuje
nikoliv pouze samotné trzby, ale také pocet navstévnikd téchto programd. Na tomto misté je
treba poznamenat, Zze samotné VMP neni primdrné orientovdno na tvorbu zisku a podobné
jsou vychovné vzdélavaci programy zaméreny nikoliv na tvorbu zisku, ale na predani
informaci o minulosti regionu Valasska détskym ucastnikim, doplnéné o moznost prakticky
si v mensich skupinkach vyzkouset nejrliznéjsi ¢innosti.

Udaje o poctu navstévnik( atrzbach nezahrnuje vzdéldvaci program Skola mladych
odzemkaru, protoZe byl realizovan v rdmci rozpoctu RoZnovskych slavnosti. Vysi trzeb nelze
urcit ani pro program Podzimni prdzdniny v muzeu, protoze vstupné na tento program bylo
zahrnuto v béZnych vstupenkach do arealli VMP, samotny program je tedy zdarma.

Tabulka 19 Pocet ndavstévnikll a triby z vychovné vzdélavacich programi realizovanych
VMP

Pocet navstévnika Trzby v K¢
2014 9634 538 738
2015 9462 471522
2016 8061 449 421
2017 6752 341967

Zdroj: Vyrocni zpravy VMP z let 2014, 2015, 2016 a 2017 a interni dokumenty VMP

Z hlediska poctu program(, ucastnik(l atrzeb jsou programy pravidelné hodnoceny ve
vyrocnich zpravach VMP. Doplrikové byla vytvorena celkové analyza oblasti za obdobi 2014
az 2017.
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Opatieni 3.1.3a3.1.4

Pilotni projekt ,Centra tradi¢nich technologii“ nebyl realizovan, jelikoz nebyly vypsany
vhodné vyzvy na ziskani dotacnich prostiedkd z program Evropské unie.

V souvislosti se vzdélavanim zaku skol bylo v roce 2014 vytvoreno Skolici pracovisté v budové
centrdlniho depozitafre ve Frenstdté pod Radhos$tém, které je uréeno pro studenty,
pracovniky vetejnych instituci jako jsou muzea, pamatkové ustavy apod. Od roku 2014
probihd na tomto pracovisti spoluprace se SOS v Litvinové, obor umélecky truhlaF, jejiz
studenti zpracovavaji femeslné projekty pod vedenim restauratora dreva.

Tabulka 20 Opatieni a ukazatele vystupu cile 3.2 Vytvaret nabidku programi dalSiho
a celozivotniho vzdélavani s dlirazem na femesla a tradicni technologie

Opatreni Ukazatele vystupu

3.2.1 Realizovat dil¢i projekt ,,Centra tradicnich

technologii” vytvoreni pilotniho vzdélavaciho projektu s
v - . Crsc s .y s Pilotni vzdélavaci projekt
dalsiho a celozivotniho vzdélavani se zamérenim na

femesla a tradicni technologie

3.2.2 Vytvofrit a realizovat projekt dalsiho

a celozivotniho vzdélavani se zamérenim na femesla Y .
. Lo ) L. Finanéni pfinos projekt(
a tradi¢ni technologie financovany ze strukturalnich

fondu Evropské unie v programovém obdobi 2014+

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v RoZnové pod Radhostém do roku 2023
Opatieni 3.2.1a3.2.2

Pilotni projekt ,Centra tradi¢nich technologii“ nebyl realizovan, jelikoz nebyly vypsany
vhodné vyzvy na ziskani dotacnich prostiedkd z program Evropské unie.

VYHODNOCENI UKAZATELU VYSTUPU PILIRE 4 — ZAZITKOVA FUNKCE

Vramci c¢tvrtého pilite jsou uréeny celkem Ctyfticile Strategie rozvoje Valasského muzea
v pfirodé v Roznové pod Radhostém do roku 2023 a na tyto cile navazuje 23 opatreni.
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Tabulka 21 Opatieni a ukazatele vystupu cile 4.1 ZvySovat atraktivitu expozic¢nich areala
muzea prostiednictvim modernizace objektli a vhodnym dopliiovanim o objekty nové a to
s posilovanim zazitkovych prvku

Opatreni Ukazatele vystupu

4.1.1 Doplriovat obytné budovy ve Valasské dédiné

Pocet dostavénych hospodarskych
o hospodarska staveni s dlirazem na zazitkové aspekty i 2 v

objektu
(nap¥. kontakt se zviraty) !
4.1.2 Realizovat projekt rekonstrukce komorniho Rekonstruovany komorni
amfiteatru v Dfevéném méstecku amfiteatr

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v RoZnové pod Radhostém do roku 2023
Opatfeni 4.1.1

Ve Valasské dédiné byla doplnéna usedlost fojtstvi z Lidecka o hospodarsky objekt kamenny
chlév z Valasské Polanky. Jde o kopii objektu, ktery stdle stoji in situ. Objekt bude pIné
funkéni a budou v ném ustdjena hospodarska zvirata. Prace na objektu v roce 2018 pokracuji
a v tomto roce se predpoklada kolaudace stavby a jeji predani k uzivani.

V prabéhu obdobi 2014 az 2017 byly vytipovany také dalsi objekty. Aktualné je v reseni
transfer zdéného chléva z Nového Hrozenkova. V ramci projektu byla ke konci roku 2017
dokonéena projektovd dokumentace pro Uzemni fizeni astavebni povoleni -
architektonicko-stavebni feseni, stavebné konstrukéni ¢ast a pozarné-bezpecnostni reseni.
V roce 2018 se predpoklada realizace transferu objektu a jeho doplnéni o stfesni konstrukci.
Po transferu objekt doplni usedlost z Nového Hrozenkova €. 10 v expozi¢nim arealu Valasské
dédiny.

Opatieni 4.1.2

Rekonstrukce komorniho amfitedtru dosud celkové neprobéhla, byly ovsem realizovany dil¢i
opravy budovy (oprava Sindelové stfechy a oprava lavic v hledisti v roce 2014). Pro rok 2018
je planovano vypracovani studie v souvislosti s potfebou dodrzovani hlukové normy. Tato
studie bude jednim z podklad(i pro budouci generalni rekonstrukci objektu.

Tabulka 22 Opatieni aukazatele vystupu cile 4.2 Zkvalitiovat a zefektiviiovat nabidku
expozic, vystav a kulturné-vychovnych programli muzea v souladu s koncepci vystavni
¢innosti a s posilenim vyznamu ziskovosti a zaZitkové orientace

Opatreni Ukazatele vystupu

4.2.1 Vytvorit tematickou expozici Cesta dreva Tematickd expozice Cesta dreva
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4.2.2 Vytvorit tematickou expozici zamérenou na
téma kroju

Tematicka expozice kroji

4.2.3 Realizovat vystavni c¢innost v souladu s vnitini
koncepci

Naplnéni cil(i koncepce

4.2 4 Realizovat kulturné-vychovné programy
v souladu s vnitini koncepci

Naplnéni cil(l koncepce

4.2.5 Kazdorocné provadét hodnoceni financni
efektivnosti realizovanych kulturné-vychovnych
programt a vystav s nahrazenim neefektivni nabidky

Hodnotici zprava

4.2.6 Realizovat projekt oslav 90. vyro¢i zalozeni
Valasského muzea v pfirodé

Oslavy 90. vyroci

4.2.7 Vytvorit nové zazitkové expozice v arealu

v Dfevéném méstecku v navaznosti na uvolnéni
objektl po realizaci vystavby centralniho Depozitare
ve Frenstatu pod Radhostém (opatieni 1.3.1)

Zazitkové expozice v uvolnénych objektech
arealu Dfevéného méstecka

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v RoZznové pod Radhostém do roku 2023

Opatfeni 4.2.1

Planovana expozice byla oteviena v zafi roku 2016 pod nazvem Valasskd dédina — opravdu

zmizely svét? Zména tématu byla provedena na zakladé oponentskych posudk( libreta

k expozici, ato z dldvodu castecného prekryvu s expozici k technologiim zpracovani dfeva

v tradi¢nim stavitelstvi v Panské sypce.

Opatieni 4.2.2

Tematickd expozice s ndzvem Jak jde kroj, tak se stroj byla oteviena v prosinci 2016. Projekt

expozice byl financovan z Norskych grantu.

Opatieni 4.2.3

Vystavni ¢innost VMP je realizovana v souladu s existujici koncepci vystavni ¢innosti.

Opatieni 4.2.4

Kulturné-vzdéldvaci programy jsou realizovany v souladu s existujici vnitini koncepci.

Opatieni 4.2.5

Hodnoceni kulturné-vzdélavacich programl je provadéno na urovni kazdé z pofadanych akci

reziséry poradd.
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Opatieni 4.2.6

V rdmci oslav 90. vyroci zaloZzeni VMP probéhla v zafi 2015 odborna konference s ndzvem
Muzeum a identita: Role muzea jako inspirdtora formovdni lokdlni, regiondlni a ndrodni
identity.

V témze roce byly ve VMP uzivany razitka na rok 2015 s motivem 90 let od zaloZeni, byly
vyrobeny upominkové predméty a kalendare. Dale byly oZiveny vybrané expozice
predvadénim femesel a ochutnavkami tradi¢ni valasské stravy. Pro laiky i profesionaly byla
vyhldsena fotosoutéz s ndzvem NeZ stiskneme spoust.

Slavnostni zasedani k vyro¢i probéhlo v kvétnu 2015 pod zastitou Ministerstva kultury Ceské
republiky, Moravskoslezského a Zlinského kraje a mésta RoZznov pod Radhostém.

V souvislosti s vyro¢im byla vydana recenzovana publikace Uchovdno budoucim generacim:
Devadesdt let sbirkotvorné cCinnosti Valasského muzea v pfirodé v RoZnové pod Radhostém,
kterd postihuje cely jeho sbirkovy fond véetné pomocnych a dokumentacnich sbirkovych
celka.

Opatreni 4.2.7

Realizace opatfeni je napldanovdno na roky 2019 az 2023. Objekty dosud tedy nejsou
uvolnény. Sbirkové predméty v nich uloZzené budou pfesunuty do nového objektu
centrdlniho depozitafe v Roznové pod Radhostém, ato po jeho dostavbé akonzervaci
dotéenych predmét(.

Tabulka 23 Opatieni a ukazatele vystupu cile 4.3 ZvySovat atraktivitu expozi¢nich areall
muzea prostiednictvim rozSifovani a zkvalitiovani nabidky doprovodnych sluzeb pro
navstévniky a dalsi klienty

Opatreni Ukazatele vystupu

4.3.1 Rozdifovat nabidku détskych atrakci a atrakci . . . ;
v o, . Pocet nové vytvorenych atrakci
pro dalsi cilové skupiny

4.3.2 Vytvorit produkt pro realizaci firemnich aktivit .
Vytvoreny produkt
vV muzeu

4.3.3 Zvysovat kvalitu komunikaci v arealech muzea
se zachovanim jejich ptvodniho charakteru a ve Délka upravenych komunikaci
vazbé na rozhodnuti védecké rady muzea

4.3.4 ZvySovat kvalitu zelené v aredlech muzea
v kontextu bezpecnosti navstévniki a prezentace
historické krajiny muzea v pfirodé ve vazbé na

Plocha upravené zelené
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rozhodnuti védecké rady muzea

4.3.5 Resit neuspokojivy stav nabizeného rodinného | Moznost zakoupeni rodinné vstupenky bez
vstupného omezeni

4.3.6 ldentifikovat nedostatky vnitiniho a vnéjsiho
orientacniho systému muzea s realizaci opatieni Prehled nedostatk( a jejich Feseni
k jejich odstranéni

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v Roznové pod Radhostém do roku 2023
Opatieni 4.3.1

V prabéhu obdobi 2014 az 2017 VMP intenzivné pracovalo na projektu rekonstrukce
détského hristé u Hefmanické sypky. S ohledem na jeho umisténi v aredlu VMP bylo trfeba
obdrzet souhlas dotéenych instituci (Narodni pamatkovy Ustav a Odbor kultury a pamatkové
péce Zlinského kraje). Po zapracovani pfipominek do projektu, byl détsky dvorek dokoncen a
otevien navstévnikim v ¢ervnu 2018.

Mezi dalsi aktivity, které pfrispivaji klepSimu zdazZitku z ndvstévy aredll VMP, patfilo
zprovoznéni odpocinkového koutu pro matky s malymi détmi u objektu Janikovy stodoly
(2014) nebo doplnéni prebalovacich pultl v aredlech Difevéného méstecka a Valasské dédiny
(2014).

Opatfeni 4.3.2

Nabidka pro konani firemnich akci je stalou souéasti webové prezentace VMP od roku 2014.
Zahrnuje také nabidku najmu prostor VMP, odbornych i stravovacich sluzeb.

Opatfeni 4.3.3

Uprava komunikaci je provadéna v aredlu VMP priibéiné podle provozni potfeby. V pribéhu
obdobi 2014 az 2017 byly provedeny opravy jak v ¢astech pro navstévniky, tak v ¢astech
provozniho zazemi. Vycisleni konkrétni délky opravenych komunikaci je obtiZzné vzhledem
k opakovani praci na stejnych i prekryvajicich se Usecich.

Opatieni 4.3.4

Na zakladé nové koncepce exteriéru v arealu Valasské dédiny jsou v této oblasti ¢innosti
VMP provadéna rlzna opatrfeni — vytvoreni vyukové skolni zahradky, zvétSovani ornych
ploch, vysadba novych plodin a ovocnych stromkd, ofez letnich letorostl listnatych stromd,
drobné krajinné prvky a drobné objekty. Zelen v aredlu VMP je udrZovana prlibéziné. V
prabéhu obdobi 2014 az 2017 byly provadény bezpecnostni, zdravotni a redukéni fezy u
strom( v aredlech, doslo ke kaceni i nové vysadbé strom(. V letech 2015 a 2016 byl v arealu
VMP i na jeho pozemcich mimo areal likvidovan vyskyt klirovce.
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Opatieni 4.3.5

Problematika rodinného vstupného byla vyreSena v roce 2014. Rodinné vstupné se nyni
vztahuje na maximalni pocet dvou dospélych a étyr déti do patnacti let, pricemz dospéli
nemusi byt nutné rodici déti.

Opatieni 4.3.6

V roce 2014 byla provedena analyza orientacniho systému muzea a byly doplnény chybéjici
popisky a smérovky pro lepsi orientaci v jednotlivych aredlech.

Tabulka 24 Opatieni a ukazatele vystupu cile 4.4 Zkvalitriovat propagaci muzea, posilovat
spolupraci muzea s dalSimi aktéry a aktivity muzea v oblasti fundraisingu a sponzoringu

Opatreni | Ukazatele vystupu

4.4.1 Aktualizovat jednotny vizualni styl muzea
vcetné vazby na metodické centrum vytvorit Vytvoreny design manual
a striktné dodrzovat design manual

4.4.2 Zlepsit technické podminky pro propagaci Pofizené nové grafické programy
pofizenim novych grafickych programu
a navazuijiciho $koleni jejich vyuziti Pocet proskolenych osob

Pocet vydanych tiskovych zprav
4.4.3 Vyuzivat nizkondkladové tradicni a elektronické

Ukazatele aktivity na socialnich sitich
formy propagace

Pocet nové zavedenych prvk(l propagace

4.4.4 Optimalizovat produkt Regionpartner ve sméru
nabidky vyhod a SirSiho prostorového pokryti Pocet zapojenych aktér( do produktu
partnert

4.4.5 Zaclenit prostory muzea do nabidky Czech Film

L. Financni pfinos opatreni
Commission

4.4.6 Vytvorit systém fundraisingu a sponzoringu . Y .
, . . . Vyse financnich prostredk ziskanych na
s propagaci muzea jako ekologicky a spolecensky . o .
o bazi fundraisingu a sponzoringu
pozitivni znacky
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Navriené sméry image muzea
4.4.7 Definovat sméry budovani image muzea

s orientaci aktivit v souladu s témito sméry Hodnoceni souladu aktivit se sméry image
muzea

4.4.8 Provadét statistické vyhodnoceni navstévnosti
véetné segmentace navstévnikl a identifikace jejich | Systém sbéru statistickych informaci
postojti

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v Roznové pod Radhostém do roku 2023
Opatfeni 4.4.1

Design manudl byl vroce 2014 aktualizovan. DalSi prace na ném jsou v soucasné dobé
pozastaveny z divodu mozné optimalizace sité muzei od roku 2019. Pfipadnou optimalizaci
by mél novy manual reflektovat.

Opatieni 4.4.2

Vroce 2014 byli proskoleni dva pracovnici pro praci s grafickym softwarem Adobe
Photoshop, v ndvaznosti na toto Skoleni byl pofizen pro potfeby VMP graficky software
Adobe Photoshop CS 6.

Opatfeni 4.4.3
V obdobi od 1. ledna 2014 do 30. ¢ervna 2018 bylo vydano celkem 285 tiskovych zprav.

Aktivitu VMP na socidlnich sitich a pocet uZivatel( ilustruje nasledujici tabulka.

Tabulka 25 Aktivita VMP na socialnich sitich k 15.7.2018

Platforma Pocet uZivatell
Facebook 8 557

Twitter 194

Google+ 87

Instagram 1

Zdroj: Uéty VMP na socialni siti Facebook, Twitter, Google+ a Instagram

V rdmci vyuzivani novych nizkondkladovych prvk( propagace zacalo VMP vyuzivat socidlni
sité. Ucet u Facebooku byl zaloZen v roce 2013, stejné jako Uéty na socidlnich sitich Twitter
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a Google+. Vroce 2017 VMP s ohledem na stéavajici trendy vstoupilo také na socidlni sit
Instagram.

Opatreni 4.4.4

Pocet subjektl zapojenych do programu Regionpartner ve sledovaném obdobi kolisa, kdy
v roce 2014 bylo zapocato s péti subjekty a jejich pocet kulminoval o rok pozdéji, kdy téchto
subjektl bylo devét. K 30. 6. 2018 jsou do programu zapojeny tfi subjekty. S ohledem na
diverzifikaci aktivit se VMP zapojilo vroce 2016 pilotné a od roku 2017 naplno také do
programu RoZnov Card. V tomto programu je v roce 2018 zapojeno devatendact ubytovacich
zafizeni spolu s deviti dalSimi subjekty, pfevaziné turistickymi cili, mezi néz patfi také VMP.

Opatieni 4.4.5

VMP spolupracuje se Zlin Region Film Office. Prezentace prostor muzea do nabidky Czech
Film Commission dosud nebyla zaclenéna.

Opatieni 4.4.6

V letech 2014 az 2017 byl dlraz v oblasti fundraisingu zaméren predevsim na sbirku, ktera se
tykd oprav zni¢eného objektu Libusina. V tomto obdobi bylo v ramci verejné sbirky vybrano
vice nez 9,9 milionu K¢, pricemzZz nejvyssi prispévky byly zaznamendny bezprostifedné po
pozaru v roce 2014.

Dalsi sbirky se tykaly oprav kostela sv. Anny. V roce 2014 a 2017 se jednalo o sbirky na
opravu stfechy, vroce 2016 na sanaci podezdivky. Celkem bylo v téchto sbirkach vybrano
236 662 KC.

Vyse financnich dar( evidovand v obdobi 2014 az 2017 mimo vySe uvedené sbirky dosahla
témér 2,3 miliond K¢.

Opatieni 4.4.7

VMP dlouhodobé buduje dobrou image muzea prostifednictvim c¢innosti svych pracovnik(.
Do povédomi Siroké verejnosti je stéle zivé zapsana rekonstrukce objektu Libusin po ni¢ivém
pozaru. Dalsi smérovani image muzea bude podfizeno vysledku rozhodnuti o optimalizaci siti
muzei v pfirodeé.

Opatieni 4.4.8

Muzeum kazdoro¢né vyhodnocuje navstévnost, ad hoc jsou realizovana dotaznikova Setreni
mezi navstévniky tykajici se spokojenosti s nabizenymi sluzbami a atraktivitami, segmentace
navstévnika ¢i jejich nazor( na rozvojové zaméry muzea.
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VYHODNOCENI UKAZATELU VYSTUPU PILIRE 5 — PRUREZOVA TEMATA

V rdmci patého pilife je urceno celkem pét cil Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé
v Roznoveé pod Radhostém do roku 2023 a na tyto cile navazuje dvacet opatreni.

Tabulka 26 Opatfeni a ukazatele vystupu cile 5.1 Realizovat prirezovy flagship projekt
vystavby kolib - aredl Kolibiska

Opatreni Ukazatele vystupu

5.1.1 Realizovat projekt vystavby kolib — areal
Kolibiska

Areal Kolibiska

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v Roznové pod Radhostém do roku 2023
Opatieni 5.1.1

Jedna se o dlouhodobou aktivitu, jejiz fyzickd realizace je naplanovdna az na léta 2019-2023.
Od roku 2015 probihaji pfipravné prace, bylo vypracovano libreto a realizovdn vyzkum mezi
navstévniky, zaméstnanci a obyvateli mésta RoZznov pod Radhostém tykajici se rozsahu
a obsahu planovaného aredlu. Ktransferu do nové vznikajici expozice byly vytipovany
¢tyri objekty: senik z Moravky — Uspolka, stodola se sklepem ze Starych Hamr( &p. 162, luéni
senik z Moravky v lokalité Mitufi nad Uspolkou a hdjovna z Vala$ské Byst¥ice. Na rok 2018 je
naplanovano zaméreni, zakresleni afotodokumentace dalSich vybranych objektl, bude
navrzeno provozni a ekonomické feSeni aredlu a bude pokraCovat etnograficko-historicky
vyzkum a priprava koncepci expozic.

Tabulka 27 Opatfeni aukazatele vystupu cile 5.2ZvySovat excelenci muzea
prostiednictvim rozvoje Metodického centra pro muzea v pfirodé pri ValaSském muzeu
v pfirodé

Opatreni Ukazatele vystupu

5.2.1 Realizovat opatieni Metodického centra Pocet organizaci, kterym byla poskytnuta

v souladu se Strednédobym planem cinnosti metodicka pomoc

a koncepce rozvoje 2014-2016 Pocet usporddanych odbornych akci

5.2.2 Zpracovat strategii dalSiho rozvoje
Metodického centra 2017-2023 a realizovat opatfeni | Zpracovany koncepcni dokument
v souladu se strategii

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v RoZnové pod Radhostém do roku 2023
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Opatieni 5.2.1

Metodické centrum poskytuje metodickou pomoc externim organizacim pribéiné a tato
aktivita ma v jednotlivych pfipadech velmi individualni charakteristiky. Od zacatku svého
fungovdni se Metodické centrum zaméfuje na organizaci vzdéldvacich aktivit, tvorbu
metodickych text a védecko-vyzkumnou ¢innost.

V priibéhu roku 2014 se Metodické centrum podilelo na realizaci odborné konference
Wooden architecture in cultural landscape: New challenges in modern world a organizovalo
exkurzi do polskych mezi v pfirodé. V roce 2015 se Metodické centrum organizac¢né podilelo
na organizaci mezinarodni odborné konference Muzeum a identita k 90. vyroci VMP,
usporadalo informativni predndsku o prezentaci lidové kultury v muzeich v pfirodé
aovyznamu ochrany lidového stavitelstvi na Stfedni primyslové Skole stavebni ve
a provoz muzea v pfirodé v kolinském Regiondlnim muzeu, podilelo se na setkdni k vyroci
PhDr. Jifiho Langra, CSc. ve slovenském Zuberci, seminafi k problematice termosanace,
workshopu k mikroskopické identifikaci dfevin a na dalSich drobnéjsich akcich. V roce 2017
zahrnovaly aktivity Metodického centra podil na realizaci celostatni konference s ndzvem
Muzeum v pfirodé a krajina, a organizaci pracovnich setkdni na témata definice muzea
v pfirodé, prezentace v muzeich v pfirodé, ekonomika a marketing a muzea v pfirodé
a legislativa. Jednalo se o pfipravné workshopy ke konferenci Posldni a budoucnost muzei
v pfirodé v CR. Déle probéhly metodické dny na rliznd témata, jako napfiklad piistupy
k rekonstrukcim drevénych historickych staveb, workshop Mikroskopické urcovani drevin,
prednaska ktématlm tradi¢niho imoderniho ovocnéistvi, exkurze Zeleznici za muzei
v pfirodé, aj.

K dllezitym metodickym vystuplm centra patfi publikacni Cinnost — trojdilnd publikace
Pamadatky lidové architektury, monografie Cestou napfi¢ obory a krajinami, redakéni ¢innost
¢asopisu Museum Vivum atd.

Opatfeni 5.2.2

Metodické centrum pracuje na zakladé stfrednédobé koncepce a podrobnych rocnich pland
¢innosti, které jsou kazdoroéné vyhodnocovdny v rdmci vyhodnoceni plnéni akénich plan(
VMP a vyrocnich zprav. Roéni akéni plany a zpravy o Cinnosti jsou kazdoro¢né schvalovany
zfizovatelem. Vétsina aktivit a projektd probiha pribézné.

Tabulka 28 Opatieni aukazatele vystupu cile 5.3 ZvySovat efektivitu provozné-
organizacnich procesti muzea

Opatreni Ukazatele vystupu

5.3.1 Zpracovat provozni audit s identifikaci Zpracovany audit
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prilezitosti efektivizace organizacni struktury muzea

5.3.2 Zpracovat personalni audit s identifikaci
prilezitosti pro vymezeni pracovni naplné Zpracovany audit
zaméstnancl muzea na bazi jejich silnych stranek

5.3.3 Zpracovat audit dlouhodobych smluv tykajicich 5 :
.. ) Zpracovany audit
se pronajmu prostor a reklamnich ploch

5.3.4 Zavést systém strategického fizeni muzea Vytvoreny systém vysledkové

véetné systému odmeénovani za dosazené vysledky orientovaného strategického fizeni

5.3.5 Jednat s méstem RoZnov pod Radhostém Pocet nové vytvorenych aktivit spoluprace
o Feseni problémid muzea a moznosti spoluprace s méstem RoZnov pod Radhostém

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v RoZznové pod Radhostém do roku 2023
Opatieni 5.3.1

Provozni audit byl rozpracovan v roce 2014, v soucasné dobé je dokonceni provozniho auditu
odloZeno do vyreseni situace kolem zvaZované optimalizace sité muzei v pfirodé.

Opatieni 5.3.2

Personalni audit, jehoZz obsahem byla kontrola popist funkci jednotlivych zaméstnanct
a porovnani téchto popisl se skutecné provadénou praci ve vazbé na stanovenou platovou
tfidu, byl proveden v roce 2014.

Opatieni 5.3.3
Audit ndjemnich smluv byl zpracovan v roce 2014.
Opatieni 5.3.4

VMP je strategicky fizeno v souladu s platnou Strategii rozvoje Valasského muzea v prirodé
v RoZnové pod Radhostém do roku 2023, na kterou navazuji Stfednédobé pldny rozvoje VMP
pro léta 2014-2018 a 2019-2023. Tyto dokumenty jsou ddle rozpracovany do podoby
jednoletych akénich plana.

Systém odménovani pracovnikll je do znacné miry zdvisly na pfidélenych rozpoctovych
prostfedcich uréenych na platy.

Opatieni 5.3.5

Na pocatku obdobi platnosti Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé v RoZnové pod
Radhostém do roku 2023 byla s méstem Roinov pod Radhostém uzaviena smlouva
o spoluprdci, ktera je pravidelné aktualizovdna formou dodatk(l. V ramci této spoluprace
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mésto napriklad finanéné podporuje nékteré akce organizované VMP, pfipadné se na nich
organizacné podili. Spoluprdce s méstem se projevuje také v oblastech propagace,
marketingu a rozvoje dalSich vzajemnych aktivit.

Tabulka 29 Opatieni a ukazatele vystupu cile 5.4 Stimulovat rozvoj muzea prostrednictvim
zvySovani kvality lidského a socidlniho kapitalu a spoluprace

Opatreni Ukazatele vystupu

5.4.1 Zvysovat kompetence pracovnikli muzea,
véetné pravodch a femeslinikt, na bazi vzdélavacich
a jinych aktivit

Pocet osob Ucastnicich se na aktivitach
zvySovani kompetenci

5.4.2 Rozvijet lidské zdroje v oblasti projektového Pocet pracovnikll s odbornymi znalostmi
managementu v oblasti projektového managementu

5.4.3 Vytvorit systém vyuzivani dobrovolnikt

iy Lo T ) Pocet zapojenych dobrovolniki
a stazistl na realizaci aktivit strategie

5.4.4 Podporovat partnerstvi se Sirokym spektrem
aktérq, jako univerzity, muzea v ptirodé, vefejny Pocet spolupracujicich subjektd
sektor, firmy, odborné organizace a dalsi

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v RoZnové pod Radhostém do roku 2023
Opatfeni 5.4.1

Podstatou tohoto zdméru je zlepSeni odbornych znalosti pracovnikli muzea. V letech 2014—-
2017 se odborni pracovnici muzea uUcastnili odbornych seminar( a skoleni.

Probéhla skoleni v oblasti prvni pomoci, Skoleni zaméstnancl k novému obcanskému
zakoniku, Skoleni v oblasti zvySovani znalosti a dovednosti v ovladani nejbéznéjsich ¢innosti
na PC, ato MS Excel, MS Word a Power Point. Od zafi 2016 byly pro zaméstnance zajistény
kurzy anglictiny, a to ve tfech Urovnich — zacatecnici, mirné pokrocili a pokrocili.

Kromé vySe uvedenych Skoleni a kurzi se zaméstnanci ucastni dalSich odbornych Skoleni
a kurz(, a to dle potreby a dle nabidek externich Skolicich organizaci.

Opatieni 5.4.2

Prislusni odborni zaméstnanci se ucastnili odbornych seminafli, pracovnich jednani a skoleni
v oblasti projektové managementu organizovanych projektovou kanceldfi Ministerstva
kultury. NaplIni téchto jednani bylo reSeni metodiky projektového ftizeni ¢i seznameni se
s aktualnimi dotacnimi vyzvami a moznostmi Cerpani financnich prostfedkd z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fonda.
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Opatieni 5.4.3

Vroce 2014 evidovalo VMP pét dobrovolnikl, ovSem vramci dobrovolnické cinnosti
vypomahali i zaméstnanci soukromych firem pfi sezénnich c¢innostech. Od roku 2015 je
vramci dobrovolnické cinnost evidovdna také aktivita clenl Valasského muzejniho
a narodopisného spolu, kdy dochazi k narlstu na 28 evidovanych dobrovolnikd, v roce 2016
jiz na 43 avroce 2017 na 51 osob. Dobrovolnickd cinnost je ivtomto obdobi doplnéna
zastupci soukromych firem v rdmci dobrovolnické vypomoci jejich zaméstnanc(.

Opatieni 5.4.4
V letech 2014-2017 VMP spolupracovalo dohromady s témér 60 subjekty. Jedna se o muzea

e Gornoslaski Park Etnograficzny w Chorzowie,

e Kizhi State Open Air Museum of History, Architecture and Ethnography,
e Liptovské muzeum v Ruzomberku,

e Muzeum liptovskej dediny v Pribyline,

e Muzeum Narodowego Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie,
e Muzeum oravskej dediny v Zuberci,

e Muzeum Pierwszych Piastdw na Lednicy, Dziekanovice,

e Muzeum slovenskej dediny v Martine,

e Muzeum ukrajinsko-rusinské kultury ve Svidniku,

e Muzeum v pfirodé Maihaugen, Lillehammer, Norsko,

e Muzeum Wsi Opolskiej a

e Narodni ustav lidové kultury,

déle také o domdci i zahrani¢ni zajmové asociace

e Asociace muzei a galerii,

e Ceskd narodopisnd spole¢nost,

e Cesky svaz muzei v pfirodé,

e Cesky vybor ICOM,

o Cesky zahradkarsky svaz,

e Evropsky svaz muzei v pfirodé,

e International Committee for Museums and Collections of Ethnography,
e International Council of Museums (ICOM),

e International Council of Organizations for Folklore Festivals and Folk Art (CIOFF),
e Internationale Organization fiir Volkskunst (10V),

e Konopéisky svaz CR,

e Mezinarodniho svaz zemédélskych muzei,

e SdruZeni pro interpretaci mistniho dédictvi,

e Stowarzystenie muzedw na wolnym powietrzu w Polsce,

e Svaz chovatel® ovci a koz CR
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e Svaz muzei v pfirodé na Slovensku
e Valassky folklorni spolek, z.s. a
e Valassky muzejni a ndrodopisny spolek.

Mezi dllezité partnery VMP patti také stredni skoly, vysoké Skoly a jejich fakulty

e Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity v Brné,

e Filozoficka fakulta Ostravské univerzity v Ostravé,

e Filozoficko-pfirodovédna fakulta Slezské univerzity v Opavé,

e Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita,

e Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci,

e SOS Litvinov-Hamr,

e University of Chichester,

e Univerzita Karlova a

e Zahradnicka fakulta v Lednici Mendelovy zemédélské a lesnické univerzity.

Neméné vyznamnymi partnery pro spolupraci jsou rovnéz vyzkumné organizace

e AGRITEC, vyzkum, Slechténi a sluzby, s.r.o.,

e Textilni zkuSebni Gstav Brno,

e Ustav pro studium totalitnich rezim,

e Ustav teoretické a aplikované mechaniky AV CR, v. v. i.,

e Vyzkumny Ustav bramborarsky, Havlickiv Brod s. r. 0. a

e Vyzkumny ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, v.v.i.

v vV

o Zemédélsky vyzkumny Ustav Kroméfiz s. r. o.
VMP rovnéz aktivné spolupracuje se subjekty verejné spravy a jimi zfizovanymi organizacemi

e mésto Roznov pod Radhostém,

e mésto Trsteng,

e Méstska knihovna Roznov pod Radhostém (skupina Mésto v mé paméti),
e Ndarodné osvetové centrum Bratislava,

e Krajské kulturné stredisko v Ziline,

e obec Ci¢many a

e Zlinsky kraj, Odbor kultury a pamatkové péce.

Tabulka 30 Opatieni a ukazatele vystupu cile 5.5 Zajistit materidlni a technické vybaveni
pro aktivity muzea a resit problém staré ekologické zatéze

Opatreni Ukazatele vystupu

. .. Pocet realizovanych projektd stavebnich
5.5.1 Stavebné upravovat provozni objekty ipra
Uprav

Str. 86
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5.5.2 Realizovat projekt vystavby stavebniho dvora Dokoncena vystavba stavebniho dvora

5.5.3 Realizovat projekt stavebnich Uprav Jlvova

Rekonstruovany objekt
domu

} Podil vozl vozového parku vyZadujicich
5.5.4 Obnovovat vozovy park
obnovu

5.5.5 Obnovovat strojni a technické vybaveni, véetné | Podil strojniho a technického vybaveni
audiotechniky vyzadujiciho obnovu

5.5.6 Obnovovat ICT vybaveni (hardware a software) , e
o . . , Podil ICT vybaveni vyZadujiciho obnovu
vCetné aktualizace webovych stranek

5.5.7 Rekonstruovat vodovodni potrubi na pitnou
vodu ve Valasské dédiné, Mlynské doliné
a Dfevéném méstecku

Délka rekonstruovaného vodovodniho
potrubi

5.5.8 Resit problém staré ekologické zatéze po o , ) R
L, . e . Revitalizovand stard ekologicka zatéz
byvalém podniku Tesla v lokalité Tylovice

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v RoZnové pod Radhostém do roku 2023
Opatfeni 5.5.1

Upravy provoznich objektd probihaji v aredlu v souladu s jednotlivymi roénimi akénimi plany.
Prehled upravovanych objektd je uveden v tabulce 31. Na nékterych z nich bylo v pribéhu
jednoho kalendarniho roku provedeno vice Uprav.
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Tabulka 31 Opravy provoznich objektu

Opravované objekty Pocet objektl

Sklenik ve stavebnim dvore

Sklenik ve Valasské dédiné (demontaz)

Truhlafska dilna

Budova reditelstvi — vymeéna oken, oprava venkovni omitky a fasady
Kalna u Pospichalovy chaty a okoli chaty

Kotelna v depozitafi ve Frenstaté pod Radhostém

2014 12
Sklad

Jezerné ¢p. 38

Chodnik u Jaronkovy galerie

Susak

Vstupni objekt Dfevéného méstecka

Tesarska hala — vymeéna oken a vrat, zatepleni fasady

Truhlarska dilna
2015 Vstupni objekt Dfevéného méstecka 3

Depozitni haly Tylovice

Depozitar ve Frenstaté pod Radhostém
Jaronkova galerie

Budova reditelstvi

2016 6
Susak

Valasska dédina, dim z Nového Hrozenkova ¢p. 10

Depozitni haly

Janikova stodola
Susak

2017 Depozitar ve Frenstaté pod Radhostém 5
Zivy dlim

Dilna LUV

Zdroj: Akéni plany VMP z let 2014, 2015, 2016 a 2017
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Opatieni 5.5.2

Byl realizovan dvoupodlazni objekt skladl a vystavnich prostor. V 1. podlaZi jsou situovany
sklady pro stavebni utvar a zemédélské oddéleni. Ve druhém podlazi jsou situovany garaze
pro nakladni automobily a vystavni prostor. Dale byl realizovdn jednopodlazni ocelovy
otevreny pfristfeSek pro parkovani traktorovych vlecek, prljezdny, bez obvodového plasté,
s jednou Stitovou zavétrovaci sténou, vyzdénou z betonovych tvarnic. Stavebni prace zacaly
v Cervenci 2014, objekt byl zkolaudovan v listopadu 2015.

Opatieni 5.5.3

Objekt Javova domu byl rekonstruovan v roce 2018. V objektu byly provedeny stavebni
Upravy dispozi¢niho tesSeni tak, aby vznikly nové kanceldrské prostory vcetné kuchyriky
a socialniho zafizeni.

Opatfeni 5.5.4

Vozovy park VMP je obnovovan pribézné podle potfeby a opotiebeni jednotlivych vozidel.
Vroce 2014 bylo VMP vybaveno c¢tyfmiosobnimi vozidly, tfeminakladnimi auty
a tfemi kolovymi traktory.

V obdobi 2014 az 2018 byly realizovany tyto nakupy:

e nakup nakladniho automobilu Man s nosi¢em kontejneru s HNJ (2015),
e nakup osobniho vozidla Skoda Octavia KOMBI (2016),
e nakup nakladniho skfifilového vozidla Man (2016),

e nakup vicemistného vozidla Volkswagen Multivan kombi pro osobni prepravu (2018).
Opatfeni 5.5.5a 5.5.6
Strojni a technické vybaveni VMP, stejné jako ICT vybaveni, prochazi pribéznou obnovou.

Webové stranky VMP jsou rovnéz aktualizovany pribéziné, véetné prezentaci na socialnich
sitich.

Opatfeni 5.5.7

Realizace opatreni je naplanovana na léta 2019 az 2023. Pro rok 2018 je naplanovana tvorba
projektové dokumentace.

Opatieni 5.5.8

Ve véci staré ekologické zatéze po podniku Tesla v lokalité Tylovice je provadéno pravidelné
monitorovani situace. V roce 2015 byla zpracovana predbéina analyza rizik skladky a bylo
pristoupeno k monitorovani podzemnich i povrchovych vod. V téchto byly zjistény zvysené
koncentrace tézkych kov( (Cd, Hg, Ni, Pb, Zn). V ramci vyzvy Operaéniho programu Zivotni
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prostfedni byl podan navrh projektu na provedeni doprizkumu a analyzy rizik skladky
Tylovice. Projekt byl v lednu 2018 schvalen a jeho realizace byla dokoncena v zari 2018.

AKTIVITY REALIZOVANE NAD RAMEC STRATEGIE ROZVOJE VALASSKEHO MUZEA
V PRIRODE V ROZNOVE POD RADHOSTEM DO ROKU 2023

Oprava objektu Libusin po pozaru

S ohledem na pozar, ktery objekt poskodil vnoci z2. na 3. bfezna 2014, muselo VMP
neprodlené zahdjit fadu aktivit, které nebyly soucasti Strategie, ani navazujicitho akéniho
planu na rok 2014. Tyto aktivity se posléze promitaly do ndaslednych akcnich plan( bez
zakotveni ve Strategii z divodu nepredvidatelnosti této udalosti. Pfesto se jednalo o aktivity
vyznamné, které do znac¢né miry zapadaly do jednotlivych pilif( Strategie.

Obnova objektu po pozaru probihala od roku 2014, kdy byla jmenovana pracovni skupina
pro pripravu projektové dokumentace pro obnovu objektu Libusin po poZaru. V tomto roce
probéhla realizace predprojektovych praci, sanace havarijniho stavu a nasledné védecké
rekonstrukce. Po dobu védeckého prizkumu a projekénich praci byl objekt zastresen.

V roce 2015 byla vypracovdna projektovd dokumentace pro potreby stavebniho povoleni,
vroce 2016 nasledovala vybérova tizeni na vykon technického dozoru investora a BOZP.
Dalsi vybérové fizeni urcilo realizatora stavby. V tomto kontextu probéhly jiz v roce 2016
bouraci prace na objektu, vybér zachovanych tramu pro zpétné poutZiti a kdceni stroma. To
pokracovalo také v roce 2017, kdy byly dale provadény tesarské prace, opravy zakladovych
konstrukci, sestaveni objektu v dilnach, rozebrani a jeho transfer na Pustevny. Tyto aktivit Ize
v ramci existujici struktury Strategie zaradit do opatieni 1.1.3 — Zlepsovat technicky stav
objekti lidové architektury prostrednictvim oprav a oSetrovdni proti biotickym Skidcim.

Soucasti projektu obnovy Libusina se stala také rekonstrukce objektu Pustevenka, ktery bude
slouzit pro umisténi technologickych zafizeni. Tato rekonstrukce byla v plvodnim zaméru
oznacena opatfenim 1.4.1 — Realizovat projekt rekonstrukce objektu Pustevenky s jeho
naslednym vyuZitim pro expozici DusSana Jurkovice ainformacné-privodcovské sluzby,
ovsem z divodu zarazeni do SirSiho projektu rekonstrukce objektu Libusina byl tento zamér
transformovan do vyse popsané podoby.

Kulturni dédictvi Javornika a Beskyd

Jedna se o novy projekt realizovany ve spolupraci se Slovenskym narodnym muzeem v
Martine. Projektova Zadost byla zpracovana v roce 2016 a podana na Ministerstvo kultury
Slovenské republiky. Samotny projekt bude probihat v letech 2018 az 2019. Jeho soucasti je
oprava objektl ve Valasské dédiné — stodola z Lidecka, chalupa z Prlova, obytné staveni s
chlévem, podsinky a stodolou z Valasské Polanky a natér stfechy na Janikové stodole v
Drevéném méstecku.



Aktualizace Strategie rozvoje VMP a Stfednédoby plan rozvoje na obdobi 2019-2023

V rdmci existujici Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé v RoZznové pod Radhostém
do roku 2023 (ddle jen Strategie) je formulovdna rovnéZ Strategie rozvoje marketingu
ValaSského muzea v pfirodé v Roznové pod Radhostém (dale jen Strategie rozvoje
marketingu). Jeji formulace je navadzdna na Ctvrty pilit Strategie — Zazitkova funkce.
V kontextu je fada ukazatelll vystupu Strategie rozvoje marketingu shodnd s ukazateli
Strategie. Tyto ukazatele byly hodnoceny v rdmci ¢asti IV a v ndsledujicim hodnoceni jsou na
né uvedeny pouze odkazy. Strategie rozvoje marketingu je ¢lenéna na Ctyti Specifické cile,
které se ddle ¢leni na jednotlivd opatfeni. Hodnoceni ukazatell vystupu Strategie rozvoje
marketingu je v zavislosti na povaze ukazatell kvantitativni, kvalitativni, pfipadné kombinaci
obou forem.

VYHODNOCENI UKAZATELU SPECIFICKEHO CIiLE 1 - POSILOVAT ZAZITKOVE
ORIENTOVANOU PODOBU PRODUKTU MUZEA

Specificky cil 1je navazan na tficile pilite Zazitkovd funkce Strategie. Konkrétné se jednd
ocile 4.1ZvysSovat atraktivitu expozi¢nich aredld muzea prostfednictvim modernizace
objektl a vhodnym doplfiovanim o objekty nové ato s posilovanim zazitkovych prvkd, cil
4.2 Zkvalitriovat a zefektiviiovat nabidku expozic, vystav a kulturné-vychovnych programdi
muzea v souladu s koncepci vystavni Cinnosti a s posilenim vyznamu ziskovosti a zazitkové
orientace a cil 4.3 ZvysSovat atraktivitu expozi¢nich aredld muzea prostrednictvim rozsifovani
a zkvalitnovani nabidky doprovodnych sluzeb pro navstévniky a dalsi klienty. Opatreni
obsazend ve specifickém cili 1, kterych je celkem Sest, jsou zcela totoina s vybranymi
opatfenimi zminénych cill Strategie, jejichz hodnoceni bylo provedeno v predchozi ¢asti.

Tabulka 32 Opatieni aukazatele vystupu specifického cile 1 Posilovat zazitkové
orientovanou podobu produktu muzea

Ukazatele vyhodnoceny

Opatreni Ukazatele vystupu

v ¢asti IV

1.1 Dopliovat obytné budovy ve Valasské
dédiné o hospodarska staveni s dirazem na
zazitkové aspekty (nap¥. kontakt se zviraty)

Pocet dostavénych Viz opatreni Strategie
hospodarskych objektt | 4.1.1

1.2 Realizovat projekt rekonstrukce Rekonstruovany Viz opatfeni Strategie
komorniho amfiteatru v Dfevéném méstecku | komorni amfiteatr 4.1.2
1.3 Realizovat expozice, vystavy a kulturné- | Napinéni cild koncepci

Viz opatreni Strategie

vychovné programy v souladu s koncepcemi
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expozic a vystav a kulturné-vychovnych
programu

4.23a4.24

1.4 Vytvorit tematickou expozici Cesta dieva

Tematicka expozice
Cesta dreva

Viz opatreni Strategie
4.2.1

1.5 Realizovat projekt oslav 90. vyroci
zalozeni Valasského muzea v prirodé

Oslavy 90. vyroci

Viz opatieni Strategie
4.2.6

1.6 Rozsifovat nabidku détskych atrakci
a atrakci pro dalsi cilové skupiny

Pocet nové
vytvorenych atrakci

Viz opatreni Strategie
431

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v Roznové pod Radhostém do roku 2023

VYHODNOCENI
JEDINECNOU
PRIBEHU

UKAZATELU SPECIFICKEHO CiLE 2 -
IMAGE MUZEA S DURAZEM NA ZASAZEN[ AKTIVIT MUZEA DO

DUSLEDNE VYTVARET

Specificky cil 2 je navazan na cil 4.4 Strategie — Zkvalitiovat propagaci muzea, posilovat
spolupraci muzea s dalSimi aktéry a aktivity muzea v oblasti fundraisingu a sponzoringu.
Obsahuje tfi opatfeni, z nichZz dvé jsou totoZzna s vybranymi opatfenimi cile 4.1 Strategie,
jejichz hodnoceni bylo provedeno v pfedchozi ¢asti. Posledni opatfeni je hodnoceno v této
Casti.

Tabulka 33 Opatieni a ukazatele vystupu specifického cile 2 Disledné vytvaret jedinecnou
image muzea s dUrazem na zasazeni aktivit muzea do pribéh

Ukazatele vyhodnoceny

Opatreni

Ukazatele vystupu ., ..
v casti IV

Pocet aktivit v souladu

2.1 Provazat aktivity muzea v prirodé Viz opatreni Strategie

4.4.7

. . s definovanou
s profilaci jeho image . .
tematickou image

2.2 Aktualizovat jednotny vizualni styl muzea . . .
Viz opatteni Strategie

Vytvoreny design
y y 8 441

vytvorit design manualu s jeho naslednym

striktnim dodrzovanim manual

2.3 Vytvaret pro aktivity muzea pribéhy
v souladu s profilaci image

Pocet vytvorenych
pribéhd

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v RoZnové pod Radhostém do roku 2023

Str. 92
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Opatieni 2.3

Byly vytvoreny dvé hledacky (questy) a jeden prohlidkovy okruh, uréené pro rodiny s détmi,
které provazeji aktivni navstévniky Valasskou dédinou, ato hravou apoucnou formou.
V letech 2016 a 2017 byly uskute¢nény besedy s pamétniky 2. svétové valky s ndzvem Lidé,
ktefi byli pfimo u toho. Impulsem pro tato setkani byla historie Wilkova domu — budovy
soucasné muzejni knihovny, ke které se vaze silny pfibéh spojeny s pfechovavanim partyzana
a kazdodenni interakci s némeckou a pozdéji sovétskou armadou. Jednalo se o prvni projekt
muzea ve spolupraci s Méstskou knihovnou, ktery byl zaloZeny na ordlni historii a pfimé
konfrontaci mladeze s mistnimi pamétniky. V této spolupraci budou instituce pokracovat
i v budoucnu.

VYHODNOCENI UKAZATELU SPECIFICKEHO CIiLE 3 — ZKVALITNOVAT PROPAGACI
MUZEA S DURAZEM NA ICT ZALOZENE FORMY PROPAGACE A NA SPOLUPRACI
S DALSIMI AKTERY

Specificky cil 3 je navazan na cil 4.4 Strategie — Zkvalitiovat propagaci muzea, posilovat
spolupraci muzea s dalSimi aktéry a aktivity muzea v oblasti fundraisingu a sponzoringu.
Obsahuje Sest opatfeni, z nichZ dvé jsou totozna s vybranymi opatfenimi cile 4.4 Strategie,
jejichz hodnoceni bylo provedeno v predchozi ¢asti. Dalsi opatifeni jsou hodnocena v této
casti.

Tabulka 34 Opatreni a ukazatele vystupu specifického cile 3 Zkvalithovat propagaci muzea
s dirazem na ICT zaloZzené formy propagace a na spolupraci s dalSimi aktéry

Ukazatele  vyhodnoceny

Opatreni Ukazatele vystupu

v Casti IV

3.1 Posilovat vyuziti ICT Pocet vyuzivanych ICT zaloZenych
zalozenych forem propagace forem komunikace s navstévniky

Ukazatele aktivity na socialnich sitich

3.2 Zavadét nové ICT zalozené | Pocet nové vyuzivanych ICT

formy propagace muzea zaloZenych forem propagace muzea

3.3 Optimalizovat produkt Pocet zapojenych aktérli do produktu

Regionpartner ve sméru Viz opatreni Strategie
nabidky vyhod a SirSiho 4.4.4

prostorového pokryti partnert

3.4 Spolupracovat s Narodni Pocet projekt(l spoluprace s filmovou
filmovou kancelafi pfi kancelafi

propagaci muzea jako filmové
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destinace

3.5 Pofizovat nové grafické
programy a navazujiciho PoFizené nové graficke programy Viz opatieni Strategie

skoleni pro tvorbu 4.4.2

Pocet proskolenych osob
propagacnich materiala

3.6 Systematicky zjitovat Vysledna zpréava ze Setfeni — dlraz na
informace o navstévnicich strukturaci odpovédi podle
muzea charakteristik navstévnik(

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v RoZnové pod Radhostém do roku 2023
Opatieni 3.1a3.2

Hlavnim prostfedkem komunikace s navstévniky z oblasti ICT forem jsou webové stranky
samotného muzea dostupné na adrese http://www.vmp.cz/ ve tfech jazykovych mutacich —

ceské, némecké a anglické. Dalsi informace o pofadech a muzeu samotném jsou pravidelné
vklddany a aktualizovdany napfiklad na webech www.kudyznudy.cz, www.akce.cz,

www.kampocesku.cz nebo www.roznov.cz.

Ve sledovaném obdobi komunikovalo VMP s navstévniky prostfednictvim ¢tyr socidlnich siti.
Jiz vroce 2013 byly zalozeny ucty VMP na sitich Facebook, Google+ a Twitter. V roce 2017
byl ztizen Gcet na socidlni siti Instagram. Pocet osob sledujicich jednotlivé prezentace VMP
na socialnich sitich se znacné lisi. Na socialni siti Facebook sleduje aktivity VMP 8 882 osob,
na siti Google+ 87 sledujicich a ucet na siti Twitter 195 sledujicich. Vstup na socialni sit
Instagram probéhl znatelné pozdéji, v zari 2017. Na této socidlni siti zatim VMP nevytvafri
obsah, proto tento Ucet neni prozatim ani propojen odkazem z hlavni webové stranky
muzea.

Na platformé socialnich siti jsou pravidelné vyvéSovany plakatky a pozvanky na porady
muzea, véetné proklikl na hlavni webovou stranku www.vmp.cz.

Opatieni 3.4

Ve sledovaném obdobi probéhlo v muzeu nataceni dokumentarnich poradli, pohadek,
seriall ¢i celovecdernich filmU, vcéetné nataceni zahranicnich produkci. Je vsak obtizné
zjistitelné, zdali na tato nataceni méla vliv spoluprace s Narodni filmovou kancelafi. Z tohoto
dlvodu je ukazatel nevyhodnocen.

Opatieni 3.6

Informace o ndvstévnicich muzea jsou hodnoceny kazdy rok v rdmci vyrocnich zprav, déle
jsou sledovany statistiky ndvstévnosti muzea vrdmci poradani jednotlivych poradd.
Podrobnéjsi dotaznikova Setfeni mezi ndvstévniky jsou realizovana ad hoc.
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VYHODNOCEN{ UKAZATELU SPECIFICKEHO CILE 4 — POSILOVAT AKTIVITY MUZEA
V OBLASTI FUNDRAISINGU A SPONZORINGU

Specificky cil 4 je navazan na cile 4.3 a 4.4 Strategie, ZvySovat atraktivitu expozi¢nich areald
muzea prostrednictvim rozSifovani a zkvalithiovani nabidky doprovodnych sluzeb pro
navstévniky a dalsi klienty, respektive Zkvalitfiovat propagaci muzea, posilovat spolupraci
muzea s dalSimi aktéry a aktivity muzea v oblasti fundraisingu a sponzoringu. Obsahuje
dveé opatreni, kterd jsou hodnocena v této ¢asti.

Tabulka 35 Opatieni a ukazatele vystupu specifického cile 4 Posilovat aktivity muzea
v oblasti fundraisingu a sponzoringu

Ukazatele vyhodnoceny

Opatieni Ukazatele vystupu

v casti IV

4.1 Vytvorit nabidku produktu pro
realizaci firemnich aktivit v muzeu
s dlirazem na image muzea jako
spolecensky a environmentdlné

Pocet vytvorenych produkt(
Céstecné viz opatfeni
Ekonomicky vysledek prodeje Strategie 4.3.2

produktu
odpovédné znacky
4.2 Zavadét nové prvky systému Pocet prvki(l systému
fundraisingu a sponzoringu do fundraisingu a sponzoringu
¢innosti muzea v ¢innosti muzea

Zdroj: Strategie rozvoje VMP v RoZznové pod Radhostém do roku 2023
Opatreni 4.1

Nabidka pro konani firemnich akci je stalou souéasti webové prezentace VMP od roku 2014.
Jeji soucasti je nabidka najmu prostor VMP, odbornych i stravovacich sluzeb. Vycislit pfesny
ekonomicky dopad téchto aktivit nelze, jelikoz nejsou rozliSovany v systému Ucetnictvi.

Opatieni 4.2

V obdobi 2014 az 2017 se konaly sbirky v souvislosti s opravami LibuSina a kostela sv. Anny.
Sbirka pro Libusin trvala v kazdém ze zminénych kalendarnich let, sbirky na opravu rdznych
Casti kostela sv. Anny probéhly v letech 2014, 2016 a 2017. Pro objekt Libusin jsou také
v kazdém ze sledovanych let evidovany financni dary, které souvisi se znacnou medializaci
jeho zniceni a obnovy, ato jak ze strany médii, tak aktivnim pFistupem ze strany VMP
samotného.

Spoluprace se sponzory ze soukromé sféry je publikovdna prostfednictvim webovych stranek
muzea v sekci Partnefi a také prostfednictvim tiSténého i elektronického programu Valassky
rok.
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Dary nabizené pro zarazeni do sbirky muzea jsou posuzovany cleny Poradniho sboru pro
sbirkotvornou cinnost. V letech 2014 az 2017 takto bylo do sbirky VMP zarazeno celkem
2 626 inventarnich Cisel.
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Hospodarska recese, zvySena konkurence na trhu a sniZeni trzni ceny vefejného financovani
kulturnich organizaci jsou faktory, které negativné ovliviiuji Uspéch muzei a turistickych
atrakci. Z tohoto dlvodu je vyuZivani postupl, které pfispivaji ke zvySovani udrzitelnosti,
povazovano za povinnost muzei, pokud chtéji mit dostatek prostfedkd k udrzeni svych
¢innosti v optimalnim stavu. Pfijeti udrzitelnych postupl pomaha muzeim plinit jejich klicové
kulturni poslani, tj. zachovani sbhirek pro dalsi generace. Podle ICOM (2011) je udrzitelnost
dynamicky proces zaloZzeny na uznani a zachovani hmotného a nehmotného dédictvi s muzei
reagujicimi na potreby spoleCenstvi. Aby byla muzea udrzitelna, musi byt prostfednictvim
své cinnosti aktivni a atraktivni soucasti komunity tim, Ze pfidavaji hodnotu k dédictvi
a spolecenské paméti. Muzea musi soucasné zvazit ekonomické, socidlni, pfirodni a kulturni
prostiedi — tyto prvky lze povazovat za Etyti zakladni pilite udrzitelnosti (Pop & Borza, 2016).

SEZNAM INDIKATORU UDRZITELNEHO ROZVOJE MUZEI

OBLAST UDRZITELNOSTI: KULTURNI (ULOZEN/ SBIREK, ZACHOVANI A VYZKUM)

1) Stav zachovdni: pomér predmét(, které jsou kompletné zachovany (%)

2) Stav uloZeni: pomér sbirek uloZenych ve vyhovujicich podminkach (%)

3) Mira vyzkumu v oblasti dédictvi: pomér predmétl, pro které existuje kompletni
dokumentace (%)

4) Splnéni podminek mikroklimatu: pocet dni bez odchylky od optimalnich hodnot
mikroklimatu / 365

OBLAST UDRZITELNOSTI: SPOLECENSKA A KULTURNI

5) Mira vystavovani: (pocet predmétl vystavovanych za rok * pocet dni vystavovani) /
(pocet predmétl dédictvi * 365) (%)

6) On-line viditelnost: pocet zminek o muzeu ve vyhledavaci Google / pocet predmétd
ve shirce

7) Rozsiteni mimo hlavni prostory: (pocet predméti vystavovanych mimo hlavni
prostory * pocet dni vystavovani / (celkovy pocet predmétl nevystavovanych
v hlavnich prostorach * 365) (%)

OBLAST UDRZITELNOSTI: SPOLECENSKA (PRISTUPNOST SBIREK, ZAPOJENI
KOMUNITY, SPOLECENSKY DOPAD MUZEA)

8) Rozsiteni na trhu: procenta predmétd zapujcenych jinym institucim z celkového
mnozZstvi predmétd, které nejsou vystavovany (%)

9) Viditelnost v médiich: pocet zminek vtisku za rok / pocet akci poradanych
kazdorocné

10) Atraktivita sbirky muzea: pocet navstévnik( / pocet vystavovanych predmétd
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11) Hodnoceni muzea navstévniky: pocet pozitivnich dojmd / celkovy pocet dojmu
zapsanych do knihy navstév za rok (%)

12) Pomér kariérné mladsich a starSich zaméstnancli: pomér zaméstnanc(, ktefi maji
pracovni zkuSenosti (kariéru) do 10 let k zaméstnanclim, ktefi jsou v poslednich 10
letech své kariéry (%)

13) On-line pfistup ke sbirkdm: procento pfedmétl z celkové sbirky zverejnéné on-line
(%)

OBLAST UDRZITELNOSTI: SPOLECENSKO-EKONOMICKA

14) Produktivita prace 1: pocet akci / pocet zaméstnanc(

15) Produktivita prace 2: pocet docasnych vystav / pocet zaméstnancu

16) Produktivita prace 3: pocet navstévnik( / poCet zaméstnancl

17) Produktivita prace 4: pocet navstévnikl on-line za rok / pocet zaméstnanct

18) Efektivita vyuZivani financnich zdroja: pocet navstévnikl / celkové naklady

19) Efektivita vyuzivani materialnich zdroju: pocet navstévnika / vystavni plocha

20) Atraktivita elektronickych zdroji muzea: pocet unikatnich navstévnik( on-line za rok
/ pocet prispévki

OBLAST UDRZITELNOSTI: EKONOMICKA

21) Zapojeni dobrovolnik(: pocet hodin odpracovanych dobrovolniky za rok / pocet
dobrovolnik

22) Finan¢ni produktivita: ziskané prijmy / celkovy pocet vystavovanych predmét( za rok

23) Spotreba financ¢nich zdrojl: pocet predmétl vystavovanych za rok / celkové vydaje

OBLAST UDRZITELNOSTI: ZIVOTNi PROSTREDI (EFEKTIVNi SPOTREBA ZDROJU)

24) Spotreba elektrické energie: spotfeba elektrické energie / plocha muzea

25) Spotfeba tepelné energie: spotfeba tepelné energie / plocha muzea

26) Spotfeba vody: spotfeba vody / (zaméstnanci + dobrovolnici + unikatni navstévnici
v hlavnich prostorach)

27) Spottebni material: vydaje na kancelarsky spotfebni materidl (tonery, stojany, Sanony
atd.) / pocet zaméstnancu a dobrovolnik(

28) Spotreba paliva: spotfeba paliva / pocet externich akci

OBLAST UDRZITELNOSTI: EKONOMICKA EFEKTIVNOST (EFEKTIVNOST, EKONOMICKY
DOPAD NA KOMUNITU)

29) Produktivita prace 5 (hodnota): dosazené prijmy / pocet zaméstnancl

30) Kapacita sebe-financovani: dosazené prijmy / celkové prijmy (%)

31) Kvantitativni likvidita zboZi (kalkulace individudlnich produkt(): ro¢ni prijmy za zbozi
v kusech / mnoistvi vyrobeného nebo koupeného zbozi v kusech (%)

32) Hodnotova likvidita zbozi: ro¢ni pfijmy z prodeje zbozi / hodnota skladovaného zboZi
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33) Korelace/souvztaznost mezi poctem turistl ve mésté/Gzemi a poCtem navstévnika
muzea (ekonomicky pfinos muzea v Uzemi)

NASTAVENi IMPLEMENTACE MERENI UDRZITELNEHO ROZVOJE MUZEI
V PROSTREDI VALASSKEHO MUZEA V PRIRODE

K vypoctu udrzitelnosti Valasského muzea v prirodé (dale jen VMP) bylo pouZito vypoctu
udrzitelnosti z ¢lanku Pop a Borza (2016). Na zadkladé tohoto ¢lanku byla vytvorena aplikace
v programu Microsoft Excel. Nicméné pro aplikaci tohoto pfistupu muselo byt provedeno
nékolik specifickych Uprav. Jednou z nich je napfiklad to, Ze VMP se neporovnava s Zzadnym
podobnym muzeem v Ceské republice ve vztahu k moznostem zpracovani stfednédobého
planu rozvoje. Je tedy nutné zvolit porovnani v ramci jednotlivych let. Prvni rok udrZitelnosti
2018 je vstupnim rokem, ve kterém probéhl expertni odhad na zakladé dodané datové baze.
Expertnim odhadem byl stanoven zavér, Ze ve vztahu k udrzitelnému rozvoji VMP, je vhodné
dosdhnout 10% zlepSeni jednotlivych indikatorl udrzitelnosti. TudiZ k roku 2018 budou
vSechny hodnoty nastaveny jakoZto ,soucasny stav” muzea a v nasledujicich pétiletech je
ambici dosahnout 10% zlepSeni. VSechny indikatory, pro které byly k dispozici udaje
v dodané datové bazi, jsou nastaveny na hodnotu 90 %. Cilem VMP je tedy pokusit se
dosdhnout 100% hranice indikator(i béhem ndsledujicich péti let, tj. do roku 2023.

Soucasné nastaveni metodiky pocita i s transformaci VMP do podoby Narodniho muzea v
pfirodé, kdy dojde i k porovnani v ramci jednotlivych slou¢enych casti. Jednim z hlavnich
pfinosl predkladané metodiky je fakt, Ze VMP bude mit k dispozici kvantifikovatelny odhad
indikator( udrzitelnosti pouZitelny jak pro samotné VMP v ramci jednotlivych let, tak i pro
jeho sloucené organizacni jednotky. Narodni muzeum v pfirodé bude takto moci sledovat
vyvoj udrzitelnosti v jednotlivych organizacnich jednotkach transformovaného celku, u nichz
vSak nelze predpokladat 100% naplnéni danych indikator(. S vyuZitim metodiky nicméné
budou vedeni muzea k dispozici Udaje o vyvoji indikdtor( udrzitelnosti a to v porovnani s
VMP jako leaderem v oblasti pamétovych instituci daného typu.

UdrZitelnost muzea je rozdélena do nasledujicich skupin. Kazda skupina obsahuje nékolik
indikator( udrzitelnosti popsanych v predchozim textu.

e Kulturni

e Spolecenska a kulturni

e Spolecenska

e Spolecensko-ekonomicka
e Ekonomicka

e Zivotni prostiedi

e Ekonomicka ucinnost
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Tabulka 36 Hodnoty pro dosazZeni cilt udrzitelnosti VMP do roku 2023

Indikator ‘ Hodnoty pro dosazeni cilii muzea

- = Stav zachovani % 92,21
S 8 .
2 5 £ Stav uloZeni % 92,21
=z 2 2
° B ig Mira vyzkumu v oblasti dédictvi % 90,00
- =
Splnéni podminek mikroklimatu % 100,00
) = Mira vystavovani % 5,774
S x
o E ] . . v , .
E >§ 5 ?‘3 On-line viditelnost [pocet zminek on-line na 3,03
5 % E S | predmét]
[
=% 5[ )
Rozsifeni mimo hlavni prostory % 94,97
Rozsiteni na trhu % 0,27
0 Viditelnost v médiich [zminek v tisku na 3,31
& pofadanou akci]
>8 =
2 é Atraktivita sbirky muzea [navitévnikd na 40,19
a e vystaveny predmét]
N
403 = Hodnoceni muzea navstévniky % 100,00
-~
2 Pomér kariérné mladsich a starSich zaméstnanct 103,164
%
On-line pristup ke sbirkam % 100,00
Produktivita prace 1 [pocet akci na pocet 0.50
'*g zaméstnancu]
[
% Produktivita prace 2 [pocet doasnych vystav na 0,072
S pocéet zaméstnancii]
>
% Produktivita prace 3 [pocet ndvstévnikd na pocet 3 106,69
g zaméstnancd]
[
% Produktivita prace 4 [pocet on-line navstévnik( 1930,84
§'2 na pocet zaméstnancd]
[%2]
2 Efektivi sivani finanénich o y
8 Ie thtntalvz/uzwalm .mancnlc zdroju [pocet 0,0035
% navstévnikd na vydaje]
Q.
[%]
> Efektivita vyuzivani materidlnich zdroja [pocet 48 46
o  viv. o 2 !
5 navstévnikd na m]
=
©
£ Atraktivita elektronickych zdroji muzea [pocet 20,00
on-line navstévnik( na prispévek]
Zapojeni dobrovolnikl [pocet odpracovanych 12,25
hodin dobrovolnika za rok]
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-2 g Financ¢ni produktivita [pFijem CZK na jeden 13 028,47
= O O
2 g £ vystaveny predmét za rok]
2o g
° é ’_g Spotreba finanénich zdrojl [pocet vystavenych 0,000097
- @ 5 predmétl na vydaje]
§ Spotieba elektrické energie [GWh / rok / m?] 0,04
g g g Spotreba tepelné energie [GJ / rok] 6,84
5 = o
R Spotieba vody [m3 / rok] 4,79
T N £
= 38 § |spottebni material [CZK / rok] 2078,41
=
>N Spotreba paliva [l / rok] 277,32
Produktivita prdce 5 [pfijem muzea za rok na 1007 173.48
@ B jednoho zaméstnance]
o 8
% _EJ Kapacita sebe-financovani % 285,04
C N
23 Kvantitativni likvidita zboi % 344,30
> @©
o B Hodnotova likvidita zboZi [rocni pfijem za zbozi 0,15
g2 na uskladnéné zbozi]
T £
cC 0
= € Korelace/souvztaznost mezi poctem turistl ve 0,27
mésté/Uzemi a poctem navstévnikd muzea [-]

Zdroj: Pop a Borza (2016) a vlastni zpracovani na zakladé vnitfnich materialG a vyrocnich
zprav VMP

Prvni ¢asti metodiky je vypocet, resp. odhad cilovych hodnot jednotlivych indikatord.
V tabulce 36 jsou uvedeny indikatory spolu s hodnotami, kterych ma VMP ambici dosahnout
za pétlet. Jako priklad uvedeme ,Spotfebu paliva“ soucasna spotfeba paliva VMP je
12 325 [I / rok], kdy pocet externich akci ¢ini 40. Tedy, soucasna spotfeba paliva je 308 | / rok
/ akce. JelikoZ je nutné tento indikator sniZit (tzn. sniZit spotfebu paliva), byl odhadnut 10%
pokles spotieby paliva za pét let. Zlepseni tohoto indikatoru lze dosahnout dvéma zpUsoby,
ato skuteénym sniZzenim spotieby paliva nebo zvySenim poctu externich akci. Obé
alternativy jsou pro VMP Zadouci, tj. jak snizeni spotfeby pohonnych hmot, tak porfadanim
externich akci, coz povede i ke zlepseni dalSich indikatora.

Tabulka 37 Zdrojova data k vypoctu udrzitelnosti VMP pro rok 2018

Udaj Hodnota

Pocet vystavenych predmétl [pocet] 8 349,00

Soucet predmétu vystavenych za cely rok [pocet] 8 349,00

Procentualni podil predmét(, které jsou perfektné zachovany [%] -

Procentualni podil predmétt, které jsou uskladnény v optimalnich podminkach [%] 83,00

Pomér predmétd, pro které je kompletni dokumentace [-] -

Pocet dni bez odchylky od optimalnich hodnot mikroklimatu [pocet] -
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Pocet dni vystavovani predmét( [pocet] 312,00
Pocet predmét(i dédictvi [pocet] 137 309,00
Celkovy pocet vystavovanych predmét(i za rok [pocet] 8 349,00
Pocet predmétd v kolekci [pocet] 137 309,00
Pocet predmétl vystavovanych mimo hlavni prostory [pocet] 310,00
Pocet docasnych vystav [pocet] 7,00
Pocet predmét(l vystavovanych mimo hlavni prostory [pocet] 310,00
Procenta predmétl pujcenych jinym institucim z celkového mnoZstvi predmétd, 0,24
které nejsou vystavovany [%]

Vystavni plocha [m?] 6 924,00
Pocet akci poradanych kazdorocné [pocet] 49,00
Pocet akci [pocet] 49,00
Pocet externich akci [pocet] 40,00
Pocet navstévnikl [pocet] 302 000,00
Unikatni navstévnici v hlavnich prostorach [pocet] 827,00
Pocet zaméstnancl [pocet] 108,00
Pocet zaméstnancu, ktefi maji pracovni zkusenosti (kariéru) do 10 let [pocet] 52,00
Pocet zaméstnancu, ktefi jsou v poslednich 10 letech své kariéry [pocet] 56,00
Pocet dobrovolnikl [pocet] 51,00
Pocet hodin odpracovanych dobrovolniky za rok [h] 625,00
Rocni prijmy za zboZi v kusech [CZK] 189 395,00
MnoZstvi vyrobeného nebo koupeného zboZi v kusech [ks] 61 115,55
Rocni pfijmy z prodeje zbozi [CZK] 189 695,00
Hodnota skladovaného zbozi [CZK] 1383 889,72
Celkové vydaje [CZK] 95 392 683,31

Ziskané pfijmy [CZK]

97 907 052,69

Celkové prijmy [CZK]

38 161 826,61

Plocha muzea [m?] 17 302,00
Spotreba elektrické energie [kWh / rok] 728,86
Spotreba tepelné energie [GJ / rok] 131 575,00
Spotieba vody [l / rok] 5 244,00
Vydaje na kancelarsky spotfebni material (tonery, stojany, Sanony atd.) [CZK] 367 186,01
Spotreba paliva [l / rok] 12 325,20
Pocet zminek o muzeu ve vyhledavaci Google [pocet] 374 000,00
Pocet prispévki [pocet]

Pocet zminek v tisku za rok [pocet] 146,00
Celkovy pocet dojmU zapsanych do knihy navstév za rok [pocet] 983,00
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Pocet pozitivnich dojmi [pocet] 942,00
Pocet predmét(i zverejnénych on-line k celkové sbirce [ks] 100,00
Pocet unikatnich navstévnikl on-line za rok [pocet] 187 696,00
Korelace / souvztaznost mezi poctem turistG ve mésté / Uzemi apocétem 0,24
navstévnikl muzea (ekonomicky prinos muzea v Uzemi) [-]

Zdroj: Pop a Borza (2016) a vlastni zpracovani na zakladé vnitfnich materialt a vyrocnich
zprav VMP

Dalsi ¢asti metodiky je samotny sbér a zpracovani dat. V tabulce 37 jsou uvedeny hodnoty za
VMP za rok 2018. Tyto hodnoty budeme ddle povaZovat za soucasny stav muzea. Z téchto
hodnot bylo nasledné spocteno snizeni, popf. zvyseni, indikdtoru o 10 %. Jednotlivé vypocty
indikatori jsou uvedeny v nasledujici kapitole. Z tabulky je zfejmé, Ze nékteré hodnoty
nejsou znamy, atudiz nemUZou byt zahrnuty jako indikdtory udrZitelnosti. Konkrétné se
jednd o Pocet prispévkl, Procentudlni podil predmétl, které jsou perfektné zachovany,
Procentudlni podil predmétl které jsou uloZeny v optimalnich podminkdch, Pomér
predmétl, pro které existuje kompletni dokumentace, Pocet dni bez odchylky od
optimalnich hodnot mikroklimatu. Pro vypocet udrZitelnosti bude nutné data uvedena
v tabulce 37 ziskavat za kazdy nasledujici rok.

Tabulka 38 Vyhodnoceni vysledku a interpretace indikatort udrzitelnosti

= Stav zachovani 90
by = 8
S £ =€ Stav ulozeni 90
N > [3)
= = = . L
T 2 ’_g Mira vyzkumu v oblasti dédictvi
- =
Splnéni podminek mikroklimatu
‘U S (.
£ X .~ 2| Miravystavovani 90
o 2 ¢
< 0 £ 2|0n-line viditelnost 90
o© % 2N
[ vy , . ,
= 2 B | Rozsiteni mimo hlavni prostory 90
Rozsiteni na trhu 90
Q
x . . ’ s
Z Viditelnost v médiich 90
Sol= L
o 3 Atraktivita sbirky muzea 90
S £
2 =t Hodnoceni muzea ndvstévniky 96
oo
o Y S v -
= 3 Pomeér kariérné mladsich a starsich
° 90
5 zaméstnancu
C
On-line pristup ke sbirkam 100
1 —
>~ 99 7 . .
€ < 5 §|Produktivita prace 1 90
o —
= £ £
o Q@ [3) .. /
<0 9 & Produktivita prace 2 90
ERCECRE o
= 2 ¢ 3|Produktivita prace 3 90
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Produktivita prace 4 90
Efektivita vyuzivani financnich zdrojl 90
Efektivita vyuZivani materialnich zdrojl 90
Atraktivita elektronickych zdrojd muzea
g % g Zapojeni dobrovolnikd 90
% § ;Té Finanéni produktivita 90
= % '§ Spotreba finanénich zdroj 90
é Spotieba elektrické energie 90
g g % Spotreba tepelné energie 90
LE E g- Spotfeba vody 90
2 X< VR
=35 2 Spotfebni materidl 90
= Spotreba paliva 90
2 '*g Produktivita prace 5 90
lg :?:.; Kapacita sebe-financovani 90
é 5 Kvantitativni likvidita zbozi 90
S = Hodnotova likvidita zboZi 90
% ‘cé Korelace/souvztaznost mezi poctem 90
5 3 turistll ve mésté/lzemi a poctem

Zdroj: Pop a Borza (2016) a vlastni zpracovani na zakladé vnitfnich materialti a vyrocnich
zprav VMP

Poslednim krokem metodiky je vypocet a interpretace vysledkd. Vyhodnoceni vysledk( je
uvedeno v tabulce 38. JelikoZ je rok 2018 oznacden jako soucéasny stav muzea, jsou témér
vSechny indikatory na cca 90 % s cilem dosahnout béhem nasledujicich péti let zlepseni o
10%. Zelena barva indikdtoru znamenad, Zze nedoslo k poklesu jeho hodnoty. VySe uvedené
plati az na jednu vyjimku, kdy napt. v souvislosti s on-line pfistupem ke sbirkdm ma muzeum
zpfistupnéni sbirek plné pokryto a dalsi zlepSovani tedy jiz neni moiné. Nevyplnéné
indikatory, oznacené bilou barvou, ukazuji na chybéjici udaje. Pokud bude mit indikator v
nasledujicim roce hodnotu napf. 95 %, znamena to jeho zlepseni o 5 %.

Vysledna udrZitelnost VMP je stanovena podle rovnice:

1
Udriitelnost = ———— Z indikator;
#indikator '
i€indikatory
Podle vySe uvedené rovnice je soucasna uroven udrzitelnosti VMP 82 %. Vysledna hodnota
niz8i nez 90 % byla dosaZena z dlUvodu absence nékolika poloZek v datové bazi oproti

idedlnimu stavu, tj. naplnéni indikatord vSemi pozadovanymi udaji.
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DISKUZE A ZAVER

Ve vztahu ke konceptu udrZitelnosti muzei je jejich obecnym cilem ziskani maximalniho
kulturniho (C), socialniho (S) a ekonomického (E) dopadu s minimalnim dopadem na Zivotni
prostiredi (M). Tento cil Ize vyjadfit prostfednictvim nésledujici rovnice, kdy

Obecni udrzitelnost = max(C) — min(M) + max(S) + max(E) — max

Dosazeni maximalni Urovné udrZitelnosti je vSak obecnym cilem, jehoZ naplnéni nelze
vyhodnotit bez zohlednéni urcitého referenéniho systému, tedy vidéi jinému muzeu
v pfirodé. Toto je duvod, proc¢ je v predklddaném hodnoceni srovndvano VMP se sebou
samym v Case, tj. mezi roky 2018 a 2023. Spojenim VMP do Ndrodniho muzea v pfirodé tak
bude VMP slouzit jako referencéni systém pro srovnani jednotlivych slou¢enych soucasti.
Narodni muzeum v pfirodé tedy ziskd k dispozici metodu projektového fizeni SMART,
vjejimz ramci budou stanoveny konkrétni cile, které budou meéfitelné, dosazZitelné,
realistické a maji jasné urceny ¢asovy pldn na pfipravu a realizaci.

K odpovidajicimu stanoveni hodnoty udrzitelnosti VMP bude proto zejména nutné realizovat
systém zdznamu poctu on-line prispévkl na socidlnich sitich. Pouze tato Uprava povede ke
zvyseni indikdtoru udrZitelnosti pfiblizné o3 %. Souhrnné je pak ve vztahu kindikator(im
udrzitelnosti VMP potieba zaméfit se predevsim na nasledujici oblasti:

1) zvySeni kvantitativni likvidity zboZi;
2) snizovani spotfeby (pohonnych hmot, elektrické, tepelné energie a vody);
3) zvySovani on-line medidlni viditelnosti.

Z pohledu soucasného stavu hodnoceni udrzitelnosti VMP je zlepSeni téchto indikatord,
za predpokladu zachovani soucéasnych provoznich podminek, rozsahu prezentace shirek
a velikosti vystavnich aredll nejefektivnéjSim zplsobem zvyseni udrzitelnosti VMP.
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EKONOMICKE DOPADY NAVSTEVNIKUO VALASSKEHO MUZEA V PRIRODE
V ROZNOVE POD RADHOSTEM

Cilem této kapitoly je vycislit ekonomické dopady navstévnik( Valasského muzea v pfirodé
v Roznové pod Radhoitém na ekonomiku CR a pfijmy vefejnych rozpoctd. Kapitola tedy
nezahrnuje ekonomické dopady zpUsobené vydaji ValaSského muzea v pfirodé, které nejsou
kryty z pfijma od navstévnik( (zejména vynosU ze vstupného). Pro jejich vypocet by bylo
potfeba zpracovat samostatnou analyzu dodavatelsko-odbératelskych vztah( organizace.

STRUCNA METODIKA VYPOCTU

Pro zjisténi ekonomickych dopad( velkych projektl a organizaci je nejpresnéjsi, a zaroven
nejsloZitéjsi metodou input-output analyza, ktera disponuje nastroji pro kvantifikaci
vzajemnych vazeb mezi subjekty (resp. odvétvimi) v ekonomice. Na rozdil od jinych metod
umoznuje navic vycislit také multiplikacni efekty, které jsou zplUsobeny vazbami zkoumané
organizace ijejich navstévnikd na dalSi odvétvi ekonomiky (vystup jednoho odvétvi je
zaroven vstupem dalSich odvétvi ndrodniho hospodafstvi a naopak).

Input-output analyza ma koreny ve 40. letech 20. stoleti, kdy zakladatel této metody Wassily
Leontief poprvé publikoval input-output tabulky za narodni hospodarstvi USA. Svdij
metodologicky pfistup prezentoval ve své klasické stati Input-Output Economics (1951).
(Leontief, 1986). Vyznamnou inovaci oproti dosavadnim metoddm byla moznost podrobné
kvantifikovat vzajemné vazby a zavislosti v produkénim systému spolecnosti na zakladé
bilance zdroju a uziti ekonomického systému. Za objev a rozvoj input-output analyzy ziskal
W. Leontief Nobelovu cenu. O jeho vyjimecnosti svédci i fakt, Ze i tfi z jeho zakd také ziskali
Nobelovu cenu za ekonomii (P. A. Samuelson, R. Solow a V. Smith).

Vychozim zdrojem dat pro kvantifikaci meziodvétvovych vazeb je soustava tzv. input-output
tabulek, publikovanych vramci narodnich Gétd kazdého statistického Gfadu (u nas CSU).
V nich jsou zaznamenany toky zboZi a sluzeb mezi jednotlivymi odvétvimi ¢eské ekonomiky.
Diky nim muzZeme zjistit, kam dale plynou vydaje smérujici do urcitého odvétvi, napr. pokud
utrzi restaurace 100 K¢, tabulky dodavek a uZiti (input-output) nam poskytnou informaci,
kolik ztéto cdstky primeérna ceskd restaurace zaplati na mzddch, na danich, svym
dodavatelim a jakym (za ndkup potravin, ndpojd, ndbytku, elektfiny apod.) a kolik ji zbyde
jako zisk (to vSe jsou pfimé dopady). Stejné tak mlizeme ,vystopovat” strukturu a vysi vydajli
pro vsechny dodavatele a subdodavatele v celém dodavatelském retézci primérné ceské
restaurace a zjistit tak jeji nepfimy (multiplikacni) dopad.

Primy a neprimy dopad vydaji navstévnik(l dle meziodvétvové analyzy znazornuje obrazek 9.
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Obrazek 9 Pfimy a nepfrimy efekt vydaji navstévniku
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pfimy ekonomicky efekt neprimé (multiplikacni) efekty

Prostfednictvim nepfimych efektl se kazdy vydaj mizZe odrazit v jakémkoli jiném odvétvi
ekonomiky. VySe téchto sekundarnich efektll je pfimo Uumérna ke sklonu podnikd
a domacnosti v regionu nakupovat zbozZi asluzby od mistnich dodavatel(d. Naopak pokud
budou nakupovat spiSe importované zboZi a sluzby, dochazi k uniku prostredkl z regionu.
Proto je také dulezité zvolit velikost referencni oblasti, pro kterou dopad pocitame. Obecné

evvs

vevys

z dodavatelského retézce ekonomiky také prostiednictvim Uspor a zdanéni.

Dalsim dulezitym faktorem ovliviujicim droven sekundarnich efektl je struktura vydaju,
tzn. do kterych odvétvi ekonomiky plynou. Kazdé odvétvi ma totiz jinou Uroven zpétnych
vazeb. Obecné plati, Ze vydaje na zbozZi asluzby ndro¢né na materidl maji relativné vyssi
neptimé dopady neZz vydaje na zbozi a sluzby naroc¢né na lidskou praci (ty mivaji relativné
vyssi pfimé dopady, zejm. na zaméstnanost).

Pro potifeby analyzy ekonomického dopadu navstévniki VMP bylo vypocteno nékolik set
koeficientii pfimého dopadu a nékolik set multiplikatorti pro 90 typu produktl (resp.
odvétvi) ceské ekonomiky. Z vypoctenych koeficientd a multiplikator( byly ddle vybrany ty,
které se vztahuji k relevantnim odvétvim pro analyzu dopad( navstévnikd (napf. ubytovaci
a stravovaci sluzby apod.). Podrobny postup je popsan v Metodice pro vypocet
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ekonomickych dopadd kulturnich organizaci (Raabova, 2013), kterd byla certifikovana
Ministerstvem kultury CR.

Tato metoda umoznuje odhadnout ekonomické dopady investi¢nich projektl, vladnich
pobidek apod. Umoziuje zjistit, jaky bude mit zvySend poptdvka po urcitych produktech
celkovy dopad na zvyseni fady ekonomickych ukazatel(:

e Produkce tuzemskych podnikii — celkové zvyseni ekonomické aktivity po odecteni
nepfimych dani (napf. DPH), tento ukazatel zahrnuje nékteré vstupy vicenasobné
(u kazdého ¢lanku dodavatelského retézce, kterym vstup projde).

e Hruba pfidana hodnota (HPH) — hodnota celkové produkce po odecteni
mezispotreby vSech vstupl (zbozZi a sluzeb spotfebovanych v prabéhu ,vyroby“). Na
rozdil od ukazatele produkce zahrnuje ukazatel HPH kazdy vstup jen jednou v celém
dodavatelském ftetézci. HPH se rovnd hrubému pfidanému produktu (HDP)
oCiSténému o dané.

e Zisky pravnickych osob a podnikatelli — provozni prebytek firem + smiSeny dlchod
osob samostatné vydélecné Cinnych.

e Nahrady zaméstnancim - zahrnuji mzdové pfijmy zaméstnancl vcetné dani
a zakonného pojisténi + socidlni prispévky a pojisténi placené zaméstnavateli.

e Zaméstnanost — tzn. tvorba pracovnich mist, uvadi se v pfepoctu na plné celoro¢ni
Uvazky, zahrnuje Uvazky zaméstnancu i podnikateld.

Vzdjemné vztahy zminénych ukazateld jsou znazornény v nasledujicim zjednoduseném
schématu.

Obrazek 10 Vzajemné vztahy ekonomickych ukazatell (zjednodusené schéma)

m—)  Mezispotfeba

vstupl
Produkce ) 5
s Hrubd ey Mzdy (néhrady zaméstnanciim)
pfidana mey  Dané a poplatky
hodnota =) Spotfeba fixniho kapitalu
(HDP) e, ZiSK (Cisty provozni prebytek)

K vypoctu ekonomickych dopadi vydaji navstévnik(i potfebujeme tedy znat samotné vydaje
navstévnik( ainformace, za co byly utraceny, nebot kazdé odvétvi (resp. produkt) ma
odlisné vazby na dalsi dodavatele a subdodavatele, a tim i jiné multiplikatory.

VYDAJE NAVSTEVNIKU

Navstévnost VMP byla zjisténa z evidence poradatele a poctu prodanych vstupenek. Jelikoz
navstévnici prijizdéji z riznych koutd Ceské republiky i ze zahraniéi a jejich vydaje se lisi, byl
celkovy pocet navstévnik( rozdélen do ¢tyr skupin podle vzdalenosti jejich bydlisté. K tomu
Castecné poslouzily jiz zpracované vyzkumy Chocholouska (2018) a Matusincové (2018), poté
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byla dostupna data upravena adoplnéna na zakladé rozhovoru autorky této kapitoly
s vedenim VMP. Pro kazdou skupinu byly odhadnuty vydaje priimérného navstévnika, které
utratil pfimo v souvislosti

s navstévou VMP. Odhad pramérnych vydaji je velmi

konzervativni, miZeme predpokladat, Ze ve skutecnosti byly vyssi.

Tabulka 39 Pocet navstévnikti VMP v r. 2017 a odhad jejich geografické struktury

Bydlisté navstévnikl mistni , Celkem
72 z okoli )
J . Roznova do | zbytek CR ze zahranici
Roznova p.
30 km
R.)
Pocet navstévnikl VMP 1% 19% 65% 15%
za rok 2017 3020 57 380 196 300 45300 | 02000

Tabulka 40 Navstévnici podle skupin a jejich priimérné vydaje (Kc)

Pram. vydaje utracené 1 mistni z okoli ze Celkové
ndvstévnikem diky VMP (jen z RoZznova | RoZnova do iys vydaje viech
zahranidi I
p.R.) 30 km v mil. K¢
Vstupné do VMP 33 K¢ 50 K¢ 65 K¢ 70 K¢ 18,9
Restaurace, obderstveni 80 K¢ 145 K¢ 160 K¢ 190 K¢ 48,6
Suvenyry, zbozi 20 K¢ 40 K¢ 70 K¢ 85 K¢ 19,9
Verejnd doprava 0 K¢ 40 K¢ 50 K¢ 60 K¢ 14,8
Pohonné hmoty 0 K¢ 30 K¢ 90 K¢ 90 K¢ 23,5
Parkovani 0 K¢ 10 K¢ 10 K¢ 10 K¢ 3,0
Ubytovani 0 K¢ 15 K¢ 140 K¢ 180 K¢ 36,5
Jiné vydaje 0 K¢ 15 K¢ 20 K¢ 30 K¢ 6,1
Celkem pram. vydaje 1 133 K& 345KE | 605 K& 715 K&
ndvstévnika
Celkem vydaje vsech 0,4 19,8 118,8 32,4 171,3
navstévnika v mil. Ké

Z tabulek vstupnich dat vyplyva, Ze primérné vydaje navstévnikd se pohybuji v rozmezi 133
az 715 K¢ na osobu, priéemz srostouci vzdalenosti bydlisté rostou také vydaje, jelikoz
musime zapocist také ¢ast vydaja za ubytovani a dopravu do Roznova pod Radhostém. Do
vydajll za restaurace, obcerstveni a za suvenyry byly zahrnuty odhady vydaja jak v arealech
VMP, tak po cesté do Roznova pod Radhostém a zpét. Dale vidime, Ze vstupné do VMP tvori
jen malou cast celkovych vydaja, kterou navstévnici utratili v souvislosti s ndvstévou muzea
(konkrétné 11 %).

Celkem 302 000 ndvstévnik( utratilo diky VMP pres 171 milioni K¢

Str. 109
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EKONOMICKE DOPADY NAVSTEVNIKU NA EKONOMIKU €R

CISTE VYDAJE NAVSTEVNIKU A DAN Z PRIDANE HODNOTY
VSichni navstévnici VMP utratili v souvislosti s ndvstévou 171,3 milion( korun. Z této sumy

tvorily dané z pfidané hodnoty a spotfebni dané pfiblizné 31,3 milion( korun.

Zbyla castka 140,1 miliond K¢ predstavovala prvotni impuls pro ekonomickou aktivitu
podnik( afirem (tzn. pfimé dopady na produkci ekonomiky) ijejich dodavatell
a subdodavateld (neptimy efekt), viz tabulka 41.

Tabulka 41 Vydaje navstévniki VMP a jejich prvotni impuls pro ekonomiku

Celkové vydaje navstévnikt diky navstévé VMP 171 348 760 K¢
- ztoho DPH, spotiebni dané 31268 362 K¢
PFimy dopad na zvyseni ¢istého obratu ek. subjektt 140 080 398 K¢

DOPAD NAVSTEVNIKU NA CELKOVOU PRODUKCI A OBRAT

Z Cistych vydaja navstévnikd (140 mil. K¢) profitovaly predevsim tuzemské podniky.

Produkce tuzemskych podnikd ma (na rozdil od dovozu) kladny dopad na ¢eskou ekonomiku.
Pfimi dodavatelé zboZi a sluzeb pro navstévniky zvysili svou produkci o 140,1 mil. K¢ a pro
takové zvyseni produkce museli nakoupit vstupy od svych dodavatell a ti od subdodavateld.
Celkova produkce vtéchto ndvaznych clancich celého dodavatelského Fetézce vzrostla
o dalSich 88,2 mil. K¢ (neptfimy dopad). Seétenim pfimého a nepfimého dopadu zjistime, Ze
celkovy dopad vydaji ndvstévniki VMP na produkci tuzemskych podnikd dosahoval
228,3 mil. K¢. Nasledujici tabulka prezentuje pfimy i nepfimy dopad na tuzemskou produkci
dle kategorii navstévnika.

Tabulka 42 Dopad vydajti navstévnikd na produkci ceské ekonomiky (v K¢)

Dopady vydaji navstévniku Pfimy dopad na Neprimy dopad na | Celkovy dopad na
HPH HPH HPH

Mistni 167 097 90 127 257 225

Z okoli Roznova p. R. 7 253 302 4273 256 11 526 558

Z jinych &asti CR 40778 173 25991 096 66 769 268

Ze zahranici 11318974 7230119 18 549 093

CELKEM ‘ 59517 546 37 584 598 97 102 144
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Pokud k multiplikované produkci pficteme odvedené DPH, miZeme fict, Ze celkovy obrat
¢eské ekonomiky se diky navstévnosti VMP zvysil o 259,6 mil. KC.

Z celkové tuzemské produkce (228,3 mil. K¢) pripadlo 97,1 mil. K¢ na hrubou pfidanou
hodnotu tuzemskych podnik( a zbylych 131,2 mil. K¢ plynulo na ndkup vstupnich produktt
a sluZeb (tzv. mezispotieba vstupt).®

Dopad jednotlivych kategorii vydaji navstévniki na tvorbu hrubé pridané hodnoty
a rozdéleni celkového dopadu na pfimy a nepfimy dopad uvadi tabulka 43.

Tabulka 43 Dopad vydaji navstévnikl na hrubou pfidanou hodnotu (HPH) ceské
ekonomiky (v K¢)

Dopady vydaji navstévniku Pfimy dopad na Neprimy dopad na | Celkovy dopad na
HPH HPH HPH

Mistni 167 097 90127 257 225
Z okoli Roznova p. R. 7 253302 4273 256 11526 558
Z jinych &asti CR 40778 173 25991 096 66 769 268
Ze zahranici 11318974 7230119 18 549 093
CELKEM ‘ 59517 546 37 584 598 97 102 144

Ukazatel hrubé pridané hodnoty odpovida ukazateli hrubého domaciho produktu (HDP)
oCisténému o Cisté dané (HPH = HDP — (Cisté dané z produktll). V pripadé VMP mlzeme
predpokladat, Ze Cisté dané nebudou vyznamné, jelikoZz celkovy soucet hrubych dani bude
vyvazen dotacemi statu na provoz VMP jakoZto vlastni prispévkové organizace. Mlzeme
tedy konstatovat, Ze diky navstévnikim VMP se zvysil také hruby domaci produkt nejméné
0 97,1 mil. K¢.

Diky navstévnosti VMP se zvysil hruby domdci produkt (HDP) nejméné o 97,1 mil. K¢.

DOPAD NAVSTEVNIKU NA ZAMESTNANOST A MZDY

Vydaje navstévnikd prispély také k vytvoreni pracovnich prilezitosti pro mnoho lidi. Pokud
vSechnu prdaci persondlu v hotelech, restauracich, obchodech, ¢asteéné VMP (trzby od
navstévnik( tvori ¢ast celkovych prijmi VMP) adalSich podnicich dodavajicich sluzby
navstévnikim prepocteme na celoro¢ni plné pracovni Uvazky (tzv. plnou zaméstnanost),
VMP pfispélo ktvorbé ¢i zachovani cca 126,9 pracovnich mist v muzeu, hotelech,
restauracich, obchodech apod. (pfimy efekt) adalSich 46,9 mist vretézci jejich
(sub)dodavatelll (nepfimy efekt). Dohromady tedy vydaje navstévnik( vytvari
173,8 pracovnich mist (viz tabulka 44). Vtomto Cdisle jsou zapoctena pracovni mista
zaméstnancl i osob samostatné vydélecné Cinnych a podnikatel(.

8 Zakladni slozky produkce a hrubé pfidané hodnoty pfedstavuje obrazek 10 vyse.
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Vydaje navstévniku prispély k tvorbé ci zachovani
priblizné 174 pracovnich mist na cely rok.

Tabulka 44 Dopad vydajti navitévnikd na zaméstnanost (pocet pracovnich mist) v CR

Dopady vydaji navstévniku Pfimy dopad na | Nepfimy dopad | Celkovy dopad na
zaméstnanost na zaméstnanost | zaméstnanost
Mistni 0,4 0,1 0,5
Ze Zlinského kraje 16,4 5,5 21,9
Z jinych kraja €R 86,3 32,3 118,6
Ze zahranici 23,9 8,9 32,8

CELKEM 126,9 46,9 173,8

Zaméstnanclm, ktefi byli zaméstnani diky pfimym vydajim navstévnik(, byly celkem
vyplaceny hrubé mzdy ve vysi 23,1 mil. K¢ a zaméstnavatelé za né odvedli pojisténi a socialni
prispévky ve vysi 6,3 mil. KE. Celkem tvofily pfimé nahrady zaméstnancim 29,4 mil. KC.
Zameéstnanclim v ndvaznych kolech dodavatelského fetézce (nepfimy dopad) bylo vyplaceno
dalSich 10,4 miliontd K¢ mezd a 3,2 mil. K¢ za né odvedli zaméstnavatelé do verejnych
rozpoctl, celkovy nepfimy dopad na mzdové vydaje byl tedy 13,6 mil. K. Celkovy dopad
vydajl navstévnikd VMP na zvySeni nahrad zaméstnancim (tj. mezd a odvodu statu) Cinil
vice nez 40 mil. K¢ (viz tabulka 45). Jedna se de facto o tzv. superhrubé mzdy zaméstnancu
véetné dani a povinnych odvod(i zaméstnancu.

Tabulka 45 Dopad vydajti navstévnikti na mzdové naklady véetné zakonnych odvodu

Dopady vydajti navstévnika Pfimy dopad Nepfimy dopad | Celkovy dopad na
na mzdy na mzdy mazdy

Mistni 79 635 33 805 113 440

Z okoli Roznova p. R. 3476 254 1606121 5082 375

Z jinych &asti CR 20 249 407 9 356 250 29 605 657

Ze zahranici 5635 509 2593 084 8228593

CELKEM 29440 804 13 589 260 43 030 065
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Nepfimy dopad na zaméstnanost a mzdy je pomérné vyrazné nizsi nez pfimy dopad, coz je
pravdépodobné zplsobeno tim, Ze sluzby a zbozZi (sub)dodavatell jsou méné narocné na
lidskou praci, nez sluzby pfimych dodavatelt (muzea, restauraci, hoteld apod.). Pomérné
nizsi nepfimy dopad na pocet pracovnich mist je také zplsoben tim, Ze pracovnici
(sub)dodavatelll maji vyssi mzdy, neZ pracovnici v kultufe a ve sluzbach cestovniho ruchu,
tzn. celkovy objem mzdovych prostiedk( si rozdéli méné pracovnikd (kultura a cestovni ruch
vykazuji dlouhodobé podpriimérné mzdy z hlediska statistik CSU).

DOPAD NAVSTEVNIKU NA ZISKY FIREM A PODNIKATELU

Mezi slozky hrubé ptridané hodnoty patfi také

= (isty provozni prebytek neboli zisk podnik( a

= (isty smiSeny dlichod osob samostatné vydéle¢né cCinnych a zatfidénych v sektoru
domacnosti, ktery je souhrnem dlchodu z podnikdni (zisku) a dichodu z pracovni
¢innosti, jelikoz tyto dveé slozky splyvaji a nelze je oddélit.

Tabulka 46 uvadi dopady vydaji navstévnikd na oba tyto ukazatele dohromady. Vidime, Ze
firmy a podnikatelé prodavajici své sluzby a zbozi pfimo navstévnikim VMP dosdhli zisku
a smiSeného dichodu 21,1 mil. K¢, zatimco dopad na nepfimé dodavatele Cinil 15,4 mil. K¢.
Dohromady tedy podnikatelé — prdvnické ifyzické osoby — dosahli zisku asmiSeného
ddchodu 36,5 mil. K¢.

Z této celkové multiplikované ¢astky tvofily zisky firem cca 16,2 mil. K¢ a smiseny dichod
0SVC cca 20,3 mil. K.

Tabulka 46 Dopad vydajii navitévniki na zisky firem a pfijmy OSVC (v K¢)

Dopady vydaji navstévniki Pfimy dopad na | Nepfimy dopad | Celkovy dopad na
zisky firem | na zisky firem | zisky firem
a prijmy 0SVC a prijmy 0SVC a prijmy OSVC
Mistni 71092 37 390 108 482
Z okoli Roznova p. R. 2793734 1704 300 4498 034
Z jinych &asti CR 14 322 593 10 646 322 24 968 914
Ze zahranici 3958502 2 969 874 6928 376

CELKEM 21145921 15357 886 36 503 806
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Dohromady diky vydajiim ndvstévnikii VMP vzrostl celkovy zisk firem a podnikatelii (OSVC)
0 36,5 mil. K¢.

DOPAD VYDAJU NA PRiJMY VEREJNYCH ROZPOCTU
NEPRIME DANE

Do verejnych rozpoctl plynuly prostfedky nékolika cestami. Nejdfive byly odvedeny
z celkovych vydajd navstévnikl neptimé dané, jako je dan zpfidané hodnoty (DPH)
a spotifebni dané.

Sazby DPH, které se tykaly vydaja navstévnika, Cinily 0 %, 15 % a 21 %. PInd sazba DPH 21 %
byla zapoctena u vydajd na pohonné hmoty, zboZi a suvenyry. Snizend 15% se vztahuje na
sluzby stravovaci, ubytovaci a vefejnou dopravu. Vstupenky do Valasského muzea v pfirodé
jsou osvobozeny od dané, sazba DPH je zde tedy 0 %.

Z celkovych vydaj navstévnik( (171,3 mil. K&) bylo odvedeno na dani z pfidané hodnoty cca
22 mil. K¢.

Ze spotiebnich dani byla zapocitana predevsim spotifebni dan z pohonnych hmot, kterd cini
podle zdkona o spotfebnich danich ¢. 353/2003 sb. z 1 litru benzinu 12,84 k¢ a z 1 litru nafty
10,95 ké. Dale budeme uvazovat prlmeér téchto sazeb. Odhadované vydaje na pohonné
hmoty dosahovaly 23,5 mil. K. Pokud budeme uvazovat prlimérnou cenu pohonnych hmot
vroce 2017 asi 30 K& navstévnici nakoupili 795 437 litrd. Pokud z kazdého litru byla
odvedena primérna spotifebni dan 11,9 K¢, potom stat ziskal celkem pres 9,3 mil. KE. Kromé
toho byly statu odvedeny dalsi spotfebni dané, zejména z alkoholu a tabdku. AvSak nezname
vydaje navstévnik(l na tyto polozky a povaZujeme je za méné vyznamné v pfipadé VMP,
takZe je nebudeme zapocitavat.

PRIME DANE A ZAKONNE POJISTENI

Dalsi finance plynuly do verejnych rozpoctl ze mzdovych nakladl pracovnikd v hotelech,
restauracich a dalSich podnicich. Pfimi i neptfimi zaméstnavatelé odvedl|i za své zaméstnance
socialni a zdravotni pojisténi ve vysi 9,5 mil. K& Zaméstnanci ze svych hrubych mezd odecetli
dalSich 3,7 mil. K¢ na socidlni a zdravotni pojisténi a 3,4 mil. K¢ na dan z pfijm0 fyzickych
osob.

Dale stat diky vydajim navstévnikl VMP ziskal dan z pfijm0G pravnickych osob ve vysi
3,1 mil. K¢.

Co se tykd osob samostatné vydélecné Cinnych, ty odvedly na socidlni a zdravotni pojisténi
priblizné 2,6 mil. K¢ a na danich z prijma 1,2 mil. K¢.

MIiSTNi POPLATKY

Do rozpoctl obci (mést) plynuly mistni poplatky z vyuZiti ubytovaci kapacity a poplatky za
lazensky a rekreacni pobyt, pokud jej obec ¢i mésto vybird podle vlastni vyhlasky.


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-353
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Napriklad mésto Roznov pod Radhostém vybira poplatek z ubytovaci kapacity 6 K¢ za lGzko
aden apoplatek za lazensky arekreacni pobyt ve vySi 15 K¢ za osobu aden (kromé

vvvvv

Karolinka ¢i Dolni Be€¢va maji podobné sazby (viz tabulka 47).

Tabulka 47 Sazby mistnich poplatku z cestovniho ruchu

Mistni poplatky z cestovniho ruchu Poplatek =z ubytovaci | Poplatek za lazensky
RoZnova p. R. a vybranych okolnich obci | kapacity a rekreacni pobyt

RoZnov pod Radhostém 6 K¢ / ldzko a den 15 K¢ / osobu a den
Frenstat pod Radhostém 6 K¢ / ldzko a den 10 K¢ / osobu a den
Valasské Mezifici 6 K¢ / ldzko a den 15 K¢ / osobu a den
Vsetin 6 K¢ / ldzko a den N/A
Dolni Bec¢va 2 K¢ / ldzko a den 10 K¢ / osobu a den
Karolinka 4 K¢ / 1Gzko a den 10 K¢ / osobu a den

Zdroj: webové stranky mést a prislusné vyhlasky

Bohuzel nevime, kolik navstévnik( VMP je ubytovano kde. Pokud vsak budeme predpokladat
konzervativnim odhadem, Ze 50 % navstévnika pfrijizdéjicich z jinych kraji a ze zahranici
stravi alespon 1 noc v ubytovacim zafizeni v Roznové pod Radho$tém nebo na uzemi
okolnich mést, potom to bude v souc¢tu 120 800 prfenocovani.

Pokud by obce vybraly poplatek z ubytovaci kapacity 5 K¢ a poplatek za lazensky a rekreacni
pobyt 10 K&, potom mistni rozpocty ziskaji 1 812 000 K¢ jen diky VMP.

Celkové odvody do verejnych rozpocta uvadi tabulka 48. Diky vydajam navstévniki VMP
bylo za rok 2017 odvedeno do vefejnych rozpocti minimalné 56,6 milioni K¢, z toho na
socialni a zdravotni pojisténi cca 15,8 miliont K¢ a na dani z ptijm0 fyzickych a pravnickych
osob cca 7,7 milion K¢. Hodnoty jsou pocitany z celkovych dopadd vSech ndvstévnikd, tzn.
véetné multiplikacnich efektl jejich vydajl, které primo souvisely s navstévou VMP.

Tabulka 48 Celkové dopady vydajl navstévnikd na odvody do verejnych rozpocta (mil. Kc)

Odhad dani, poplatk( a odvodu do verejnych rozpocti Celkem v mil. K¢
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Dan z pridané hodnoty a spotrebni dané 31,3
Socidlni a zdravotni pojisténi placené zaméstnanci 3,7
Socialni a zdravotni pojisténi placené OSVC 2,6
Socidlni a zdravotni pojiSténi placené zaméstnavateli 9,5
Dané z pfijmt zaméstnanci 3,4
Dané z pfijma OSVC 1,2
Dané z pfijmu pravnickych osob 3,1
Mistni poplatky obcim 1,8

Odvody do verejnych rozpocta celkem

Diky vydajiim ndvstévniki VMP bylo odvedeno minimdlné 56,6 mil. K¢
do verejnych rozpoctii.

KAM DANE PLYNOU?
Mistni poplatky plynou pfimo do rozpoctl obci.

Ostatni dané a odvody plynou do centralnich rozpoctd, at uz statu nebo pojistoven. Dané se
poté rozpocitdvaji zpét na vSechny kraje a vSechny obce. Do rozpoctu Zlinského kraje prijde
priblizné 5 %, tzn. zhruba 2,8 mil. K¢.

CISTE PRINOSY ZAHRANICNICH NAVSTEVNIKU NA EKONOMIKU €R

Zvyse uvedenych dopadd ma zvladstni vyznam jejich ¢ast, kterou zpUsobily vydaje
zahrani¢nich navstévnikd. Ti diky VMP pfijeli do Ceska a utratili zde nemalé &astky, které by
bez VMP do ceské ekonomiky nepfitekly. Dopad zplsobeny vydaji zahranicnich turistQ
oznacujeme jako Cisty ekonomicky pfinos pro ¢eskou ekonomiku. Jinymi slovy je to tedy
podmnozina celkovych dopadd, kterd je zplisobena vydaji zahrani¢nich navstévnikd.

Celkem pfijizdi do VMP odhadem 15 % navstévniku ze zahranici, coZ predstavuje 45 300.

Na Uzemi Ceska cizinci utratili diky navitévé VMP celkem 32,4 mil. K¢ Poptavka zahraniénich
navstévnik( vyvolala celkové navyseni produkce tuzemskych podnikd ve vsech kolech
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dodavatelského retézce o 43,5 milionli K¢, ztoho 18,5 miliont K¢ tvorila hruba pridana
hodnota (resp. HDP).

Na uspokojeni zvySené poptavky zahrani¢nich navstévnik( pracovali zaméstnanci VMP
a zaméstnanci a podnikatelé dalSich subjekt( ve vSech kolech dodavatelského retézce, ktefi
vynalozili praci odpovidajici 32,8 celoro¢nim pracovnim Uvazk(im. Zaméstnanci tak ziskali
8,2 mil. K¢ ve formé mezd a socidlnich prispévkl zaméstnavatel(. Zisky podnikatel( a firem
se zvysily 0 6,9 mil. KE. Verejné rozpocty diky vydajlm cizinct ziskaly navic zhruba 10,4 mil.
K¢.

JelikoZ tyto dopady byly zplsobeny zahrani¢nimi turisty pouze diky navstévé VMP, mlzeme
konstatovat, Ze bez VMP by tyto pozitivni pfinosy pro ¢eskou ekonomiku nevznikly.

Tabulka 49 Celkové pfinosy zahranicnich navstévniki VMP na ¢eskou ekonomiku

Dopad na

Dopad na mzd Dopad na Dopad na
Dopad na Dopad na P M 5 5

produkci HPH (mil.
(mil. Kc¢) K¢)

zaméstnan | zaméstnan | zisky firem | verejné

ost (prac. cu vé. a podnikat | rozpocty
mist) odvodt eld (mil. K¢) | (mil. K¢)
(mil. Kc)

Cisté pfinosy
zahranicnich
navstévnika 43,5 18,5 32,8 8,2 6,9 10,8

CELKOVE DOPADY VYDAJU NAVSTEVNIKU NA EKONOMIKU CR

VMP za rok 2017 navstivilo celkem 302 000 navstévnikl, ktefi v souvislosti s navstévou
muzea utratili 171,3 mil. K¢&, z toho 31,3 mil. K¢ bylo odvedeno statu v podobé dani z pfidané
hodnoty a dalSich nepfimych dani.

Vydaje navstévnik(h mély dopad na zvyseni celkového obratu ceské ekonomiky o 259,6 mil.
K¢ ana zvySeni produkce o 228,3 mil. K¢ Diky vydajim ndvstévnikd VMP se také zvysila
hruba pfidana hodnota, resp. HDP 0 97,1 mil. K¢. Podnikatelim a firmam dodavajicim zbozi
a sluzby pro navstévniky se zvysily zisky o 36,5 mil. K. Zaméstnanci vsech dodavatelskych
firem ziskali 43 mil. K¢ ve formé mezd azdkonného pojisténi. Vydaje ndvstévniku
vygenerovaly cca 173,8 stalych pracovnich mist na plny Gvazek. Celkové dopady na pfijmy
verejnych rozpoctu Cinily zhruba 56,6 mil. K¢.

Nasledujici obrazek uvadi souhrnné vysledky ekonomickych dopad( generovanych vydaji
navstévnikd diky VMP na ekonomiku celé CR. Obrazek zobrazuje také podily jednotlivych
segmentd navstévnikd na celkovych dopadech, tzn. posledni cast pruh( zndazornuje
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ekonomické pfinosy zahranicnich navstévnik( pro ceskou ekonomiku. Jednotlivé castky
podrobné;ji uvadi tabulka 50.

Obrazek 11 Celkové dopady navstévniki VMP v RoZznové pod Radhostém na ceskou
ekonomiku

CELKEM DOPADY NAVSTEVNIKU NA EKONOMIKU CR
0 50 100 150 200 250

Dopad na produkci 228,3
Dopad na HPH (HDP) 97,1
Dopad na zaméstnanost (prac. mist) 173,8
Dopad na mzdy zaméstnanci v¢. odvodd... 43,0
Dopad na zisky firem a podnikateld (mil. K¢&) 36,5

Dopady na verejné rozpocty 56,6

mistni ze stejného kraje z jinych kraja CR ze zahranici

Tabulka 50 Celkové dopady navstévniki VMP v Roinové pod Radhostém na ceskou
ekonomiku

Dopad na
Dopad na
Dopad na mzdy . . Dopad na
Dopad na | Dopad na . . zisky firem . .
zaméstnan | zaméstnan verejné

. a podnikat .
R . ost (prac. | cu vc. A rozpocty

(mil. Kc) Kc) ) . el (mil. e
mista) odvodi (mil. Kc)

(mil. K&) Ke)

produkci HPH (v mil.

Mistni 0,6 0,3 0,5 0,1 0,1 0,1

Z okoli Roznova p.

R 27,0 11,5 21,9 5,1 4,5 6,7
Z jinych &asti CR 157,3 66,8 118,6 29,6 25,0 39,0
Ze zahranici 43,5 18,5 32,8 8,2 6,9 10,8

Celkem dopady

na CR

Na nasledujici strance je infografika znazornujici celkové efekty vydajd navstévnikd VMP.
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Obrazek 12 Celkové dopady navstévnikli VMP na ceskou ekonomiku
EKONOMICKE DOPADY

Navstévnici muzea Vydaje navstévnikl Zvyseni obratu ekonomiky
302 000 osob 171,3 mil. K¢ 259,6 mil. K¢
piimy dopad celkovy dopad

mistni
vstupné do

koli
z okoli VMP

(20 - 50 km)

z jinych
oblasti CR restaurace,
obcerstveni

suvenyry,
zbozi

doprava

- produkce
jine  ubytovani 228,3 mil. K¢

mezispotFeba
131,2 mil. K&

DPH

31,3 mil. K& HRUBA PRIDANA HODNOTA

(~HDP)
97,1 mil. K& \,
/J

Qgg zisky firem a podnikatell _
36,5 mil. Kc =
) Er
e, Y R - ..-"'.' mzdy zaméstnanct
LTS PRIJMY VEREJNYCH ROZPOCTU {..o" y. - } ‘
57 N v o 43 mil. K¢
56,6 mil. KC
(dané, poplatky, soc. a zdrav. pojisténi) \ /
N

“ ZAMESTNANOST

174 pracovnich mist

Teeeee
peeee
Pt

REKAPITULACE

Vydaje navstévnika 71,3 mil. Ké

Zvyseni obratu ekonomiky 259,6 mil. Ké

Hruba pfidana hodnota (-HDP) 97,1 mil. K¢

PFijmy vefejnych rozpoéti 56,6 mil. K&
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EKONOMICKE DOPADY NAVSTEVNIKU NA EKONOMIKU REGIONU

Vzhledem ktomu, Ze nemdme podrobnd data, které vydaje ndvstévnici utratili pfimo ve
mésté Roznov pod Radhostém, které v jinych mistech roznovského regionu nebo Zlinského
kraje akteré vjinych krajich CR, je téZké stanovit presné dopady na mésto a kraj.

Predpokladame pfitom, Ze vSechny uvedené vydaje v kapitole vstupnich dat (viz

bydlisté navstévnikl mistni , celkem
72 z okoli
J . roznova do | zbytek cr ze zahranici
roznova p.
30 km
r.)
pocet navstévnikl vmp 1% 19% 65% 15%
302 000
za rok 2017 3020 57 380 196 300 45300

tabulka 40) navstévnici utratili ve mésté nebo v jeho okoli. Tato kapitola tedy zahrnuje odhad
dopadl navstévnikl na mésto i kraj dohromady.

Jelikoz multiplikatory pro vypoéet nepfimych dopadil vychazi z narodnich uétd CSU a lze je
pouzit jen pro vypocty dopadd na celou ¢eskou ekonomiku, jsou v této kapitole dopady na
mendi Gzemi, ne? je CR, odhadnuty jako soucet 100 % pFimych dopad( a 10 % nepFimych
dopad(. Tim de facto pokladame predpoklad, Ze nepfimi dodavatelé a subdodavatelé celého
navazného dodavatelského fetézce sidli z 10 % v kraji a z 90 % mimo Zlinsky kraj.

Nasledujici tabulka a obrdzek predstavuji takto stanoveny odhad ekonomickych dopadu
vydajl navstévnik( na ekonomické ukazatele RoZznova pod Radhostém, resp. Zlinského kraje.

Tabulka 51 Odhad dopadi navstévniki VMP na ekonomiku Roinova pod Radhostém,

resp. Zlinského kraje

Dopad na | Dopad na | Dopad na Dopad na Dopad na
produkci HPH (mil. | zamést- mzdy zisky firem
(mil. K¢) K¢) nanost (prac. | zaméstnancti | a podnikatell
mista) vc. odvodi (mil. K¢)
(mil. Kc)
Dopad vydaijti vsech
navstévnikd na 146,9 59,1 124,8 29,1 21,1

ekonomiku kraje

Vydaje ndvstévniki VMP zvysuji ro¢ni ekonomickou produkci v RoZznové pod Radhostém
a okoli, resp. ve Zlinském kraji 0146,9 mil. K¢ Ztoho 59,1 mil. K¢ tvofi hruba pridana
hodnota, resp. HDP, zbyld cast produkce plyne na nakup vstupnich produktl a sluzeb
(mezispotfebu vstupd). VMP, hotely, restaurace adalsi podniky diky tomu vytvari
124,8 pracovnich uUvazkd celorocné (v sezoné vice, mimo sezonu méné). Mzdové ndklady
zaméstnancl tvofi 29,1 mil. K¢ a zisky podnikateld a firem cca 21,1 mil. K¢.
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Obrazek 13 Dopady vydajt vsech navstévnikii na ekonomiku Roznova pod Radhostém,
resp. Zlinského kraje

0O 20 40 60 &80 100 120 140 160

Dopad na produkci (mil. K¢) B 1469
Dopad na HPH (mil. K&) B 59,1
Dopad na zaméstnanost (prac. mist) I 124,8
D d d el o \-'. o - .
opad na mzdy zamestvnancu vC. odvod( (mil i 291
Kc)
Dopad na zisky firem a podnikateld (mil. K¢&) I 21
B mistni ze stejného kraje zjinych kraji CR  ® ze zahraniéi

Jeliko? priblizné 87 % viech vydaji navstévnikd tvofi vydaje ndvitévnikd z jinych &asti CR
(mimo RoZnovsko) a ze zahranici, miZzeme konstatovat, Ze pfiblizné 87 % dopadl na mistni
ekonomiku jsou Cisté prinosy pro region a bez VMP by v mistni ekonomice chybély. Tabulka
52 vycisluje tyto Cisté pfinosy nemistnich navstévnikl na Roinov pod Radhostém., resp.
Zlinsky kraj.

Tabulka 52 Odhad cistych pfinosti nemistnich navstévniki VMP na ekonomiku RoZnova
pod Radhostém, resp. Zlinského kraje

Dopad na Dopad na Dopad na Dopad na Dopad na
produkci HPH (mil. zaméstnanost | mzdy zisky firem

(mil. K¢) K¢) (prac. mista) zaméstnancli | a podnikatelG

vc. odvodi (mil. Kc)
(mil. Kc)

PFinosy nemistnich
navstévnikd na
ekonomiku kraje 129,1 51,9 108,5 25,7 18,3

SWOT ANALYZA EKONOMICKYCH DOPADU

Silné stranky

Valasské muzeum v prirodé predstavuje pro vétSinu navstévnikd hlavni davod pro navstévu
mésta Roznov pod Radhostém. Mésto Roznov pod Radhostém také ve své koncepci kultury,

konkrétné ve SWOT analyze, uvadi Valasské muzeum v pfirodé jako svou silnou stranku
(Vicarova, 2008). Silnou strankou samotného muzea je predevsim lakava programova
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nabidka, kterd pritahuje jak mistni, tak nemistni navstévniky. Silnou strankou jsou vsak také
prokazatelné pozitivni dopady muzea na tuzemskou ekonomiku — dopady na produkci, zisky
podnikateld ina tvorbu ¢i udrzeni pracovnich mist v celém dodavatelském fetézci, tzn.
v Roznové pod Radhostém a jeho okoli, ve Zlinském kraji i v celé CR.

Slabé stranky

Slabou strankou VMP je absence detailnéjsiho prlzkumu navstévnikl, jejich struktury
a vydajli. Ztohoto divodu je mnoho z vypoctli ekonomickych dopadd uvedenych v této
kapitole pouze hrubé odhadovanych. Hloubkovy prizkum by také mohl odhalit podrobnéjsi
informace o navstévnicich, jejich motivacich a vyvojovych trendech. Analyza vysledk(l by
v budoucnu napomohla k tvorbé marketingovych strategii véetné stanoveni cenové politiky.

Prilezitosti a hrozby

Z analyzy ekonomickych dopadl vyplyva, Ze nejvétsi ekonomicky dopad maji vydaje
navstévnikd z jinych ¢asti CR (mimo Roznovsko) a ze zahraniéi, jeliko? ekonomické dopady
navstévnik( rostou pfimo umérné ke vzdalenosti jejich bydlisté (prestoze navstévnikla ze
zahranici neni pocetné mnoho, jejich primérna utrata je ze vSech skupin ndvstévnikud
nejvyssi). Z hlediska ekonomickych dopad(i by tedy muzeum mélo aktivné cilit na tyto
segmenty navstévnik( a vytvaret dostatecné konkurencni nabidku v ramci svého regionu.
Vzhledem ke svému vyznamu a renomé doma i v zahranic¢i dnes VMP plsobi jako pfirozeny
lidr kultury RoZznovského regionu, avSak je potfeba nepolevovat a rozsitit nabidku o nové
sluzby adekvatni 21. stoleti (popularizacni pom(cky, interaktivni panely, nové technologie,
digitalizaci atd.).

Z dokumentu Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015—-
2024 jasné vyplyva, ze zasadni hrozbou v oblasti financovani kulturnich organizaci je kraceni
vefejnych rozpoctl (predevSim na udrovni statu akraji). Do budoucna tak lze ocdekdvat
Ubytek dotacnich pfileZitosti a organizace budou muset hledat jiné zdroje financovani
(zabilansky, 2015). Naopak ekonomickou pfilezitost skytaji zdroje EU (strukturalni fondy,
komunitarni programy), které mohou napomoci pfi investiénich akcich ¢i k podpore
mezinarodni spoluprace. Blizkost mésta RoZznov pod Radhostém k hranicim se Slovenskem
umozfiuje vyuZiti zdrojd napf. z programu Interreg V-A Slovenskd republika — Ceska
republika. Jakékoli zapojeni muzea do mezinarodnich projektd mze byt velkou pfilezitosti
nejen kvlUli novym pfijmam, ale predevsim kvlli nové inspiraci, vyméné zkusSenosti
a transferu know-how.

Analyza také uvedla, Ze jednou z hrozeb je obecné snizujici se zajem obyvatel o tradicni
sluzby muzei arlst konkurence (napf. digitdlni sbirky) (Zabilansky, 2015). Proto
doporucujeme muzeu rozsifit sluzby a zahrnout vice technologii. Nové trendy mohou nejen
odklonit hrozbu klesajiciho zdjmu o tradi¢ni sluzby, ale zaroven prinést fadu novych
prileZitosti. Nové trendy a technologie, propojeni s aspekty kulturnich a kreativnich priimysla
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mohou pfildkat nové navstévniky z fady mladsich generaci a mohou byt také novym zdrojem
pfijmu do rozpoctu muzea.

DOPORUCENI

Z analyzy vyplyvaji nasledujici doporuceni:

e Zpracovat detailni areprezentativni analyzu navstévnikll a zavést systematické a
dlouhodobé kvalitativni sledovani navstévnosti. Kromé vydaji doporucujeme provést
také vyzkumné Setfeni smérem kjejich motivacim, potfebdm a podrobnéjsi
segmentaci. Vyslednd zjisténi mohou napomoci k propracovanéjSimu marketingu,
rozvoji novych sluzeb a potencialné i k novym prijmam.

o Zjisténé ekonomické dopady doporucujeme aktivné komunikovat s mistni
samospravou a se zfizovatelem a dale prezentovat jako vysledek spoleéné prace
a partnerstvi. V pfipadé hrozby sniZzovani dotaci pro VMP mulze analyza
ekonomickych dopadl poslouZit také k potencidlni argumentaci o ekonomickém
vyznamu muzea pro mésto, kraj i celou CR.

e Rozsifit sluzby azahrnout vice modernich technologii. Nové trendy a propojeni
s aspekty kulturnich a kreativnich prlimysld mohou nejen odklonit hrozbu klesajiciho
zajmu o tradicni sluzby, ale zaroven pfinést fadu novych pfileZitosti, mohou pfildkat
nové navstévniky z fady mladSich generaci, navstévniky z velkych mést izahranici
a mohou byt také novym zdrojem ptijm0 do rozpoc¢tu muzea.

e Zapojovat se do mezinarodnich projekt(, které mohou prinést cenné zkusenosti ze
zahranici i nové pfijmy.

ZAVER

Analyza ekonomickych dopadl prokazala, Ze Valasské muzeum v pfirodé v Roznové pod
Radhostém md nezanedbatelny ekonomicky pfinos nejenom pro RoZnov a Zlinsky kraj, ale
i pro celou ¢eskou ekonomiku. VMP za rok 2017 navstivilo celkem 302 000 navstévniku, ktefi

v souvislosti s ndvstévou muzea utratili 171,3 mil. K&, z toho 31,3 mil. K& bylo odvedeno statu
v podobé dani z pfidané hodnoty a dalSich nepfimych dani.

Vydaje navstévnik(h mély dopad na zvySeni celkového obratu ceské ekonomiky o 259,6 mil.
K¢ a na zvySeni produkce o0 228,3 mil. K¢ Diky vydajim ndavstévnikd VMP se také zvysila
hruba pfidana hodnota, resp. HDP 0 97,1 mil. K¢. Podnikateliim a firmam dodavajicim zbozi
a sluzby pro navstévniky se zvysily zisky o 36,5 mil. K. Zaméstnanci vsech dodavatelskych
firem ziskali 43 mil. K¢ ve formé mezd azdkonného pojisténi. Vydaje ndvstévniku
vygenerovaly cca 173,8 stalych pracovnich mist na plny Gvazek. Celkové dopady na pfijmy
verejnych rozpoctu Cinily zhruba 56,6 mil. K¢.

Vydaje navstévnik( maji vyrazny dopad také na lokdlni ekonomiku mésta, resp. kraje. Diky
vydajlim navstévnikl VMP se mistni produkce zvySila o 146,9 mil. K&. Zvysila se také mistni
hruba pridana hodnota o0 59,1 mil. K¢. Vydaje navstévnikd mély také dopad na zisky firem
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a pfijmy podnikatelt (OSVC) celkem o 21,1 mil. K& Vydaje také prispivaji k zaméstnanosti
v kraji, konkrétné ktvorbé 124,8 stalych pracovnich mist a celkovych mzdovych vydaju
29,1 mil. K¢. Priblizné 87 % téchto dopadl pfindsi nemistni navstévnici, ktefi by bez VMP do
RoZnova pod Radhostém pravdépodobné nepfijeli.

Vypoctené ekonomické dopady doporucujeme komunikovat s mistni samospravou a se
zfizovatelem a prezentovat jako vysledek spolecné prace a partnerstvi.

Do budoucna doporucujeme muzeu zpracovat podrobnéjsi reprezentativni prizkum
navstévnik(, acastnit se mezinarodnich projekt( azapojit do expozic nové technologie
a interaktivni prvky dle modernich trend(.
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SILNE STRANKY

OBECNE PODMINKY

Postaveni muzea jako prispévkové organizace zfizované Ministerstvem kultury
Dlouholeta tradice, postaveni jednoho z nejstarsich, nejvétsich a nejvyznamnéjsich
stfedoevropskych muzei v ptirodé

Technické vybaveni pracovist muzea

Nejnavitévovanéjsi muzeum v prirodé v Ceské republice, jedno z péti nejvice
navitévovanych muzei Ceské republiky a deseti nejvice navétévovanych turistickych
cill Moravy, vysoka atraktivita muzea pro navstévniky

Image muzea jako mista tradice a klidu, vnimani kvality prostfedi jako jeho hlavni
silné stranky

Ve srovnani s dal$imi muzei Ceské republiky relativné vysoka ekonomickd
sobéstacnost muzea

Etablovana spoluprace muzea s aktéry na regionalni, narodni i nadndarodni Urovni
Zkusenosti muzea s financovanim velkych projektl ze zahranic¢nich financnich zdroju
Vyuziti dotacnich titul Ministerstva kultury pro aktivity muzea

Odbornost zaméstnancli muzea a vysoké nasazeni nad ramec pracovni doby
Preference feSeni s vyuZitim vlastnich zdroji muzea pred externimi zakdzkami
Vyuziti systému dobrovolnik( a brigddnik( pro zajisténi aktivit muzea

Vysoka loajalita zaméstnancl

PAMETOVA FUNKCE

Vyznam muzea v kontextu velikosti jeho sbhirkového fondu

Koncepcni pristup ke sbirkotvorné ¢innosti a k postupu praci na digitalizaci
sbirkového fondu muzea

Vytvoreny elektronicky systém ostrahy objekt( a prevence poskozeni sbirkového
fondu muzea

Otevrenost muzea vici externim badatel(im

Dlouholeta zkusenost se Sirokou skalou formatl rozvijejicich pamétovou funkci
prostiednictvim odbornych a popularné-naucnych aktivit

Existence modernich expozic v Susaku zamérenych na pfiblizeni vybranych témat
z historie a lidové kultury regionu

VEDECKO-VYZKUMNA FUNKCE

Status védecko-vyzkumné instituce

Existence Metodického centra pfi muzeu

Existence ¢asopisu muzea — Museum Vivum jako publikaéni platformy i pro dalsi
muzea v piirodé v Ceské republice
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e ZkusSenosti muzea s tvorbou védecko-vyzkumnych vystupt

e Vydavatelskd tradice nejen v oblasti védeckych, ale také popularné-naucnych
publikaci

e Existence Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace Valasské muzeum
v pfirodé v RoZnové pod Radhostém na léta 2019-2023

e Existence témat s potencidlem k vyuziti ve védecko-vyzkumné Cinnosti muzea

e Existence partner(l védecko-vyzkumné spoluprace

e Rozsdahly a pestre strukturovany sbirkovy fond a dopliikové dokumentacni fondy jako
jedineény zdroj pro védecko-vyzkumné aktivity

e Rozsahla knihovna orientovana na oblast muzei v pfirodé, pattici k péti
nejkvalitnéjsSim knihovnam s etnologickou problematikou u nas

e Regiondlné profilovana knihovna

VZDELAVACI FUNKCE

e Ustalené a oceriované vychovné-vzdélavaci programy

e Existence Siroké a kvalitni nabidky vzdélavacich programi muzea a jeji kazdoro¢ni
aktualizace

e Etablovana spoluprdce muzea se Skolami a dalSimi subjekty v oblasti vzdélavani,
existence zajmu o nabidku vzdélavacich programi muzea

ZAZITKOVA FUNKCE

e Etablovana spoluprdace s aktéry cestovniho ruchu (ze Zlinského kraje)

e Existence etablovanych expozi¢nich a vystavnich objektll muzea doplnénych o fadu
zazitkovych prvka

e Nejvyssi pocet navitévnikd kulturné-vzdélavacich programi ze véech muzei Ceské
republiky

e Existence predpokladl muzea pro zazitkové formy programové nabidky

e Existence predpoklad(i muzea pro rtizné formy komerc¢niho vyuziti muzea véetné
multimedialnich prezentaci (napf. filmové misto, podnikové workshopy,
teambuildingové akce apod.)

o Sirokd paleta vyuzivanych néstroji propagace muzea

e Vyuziti vlivu socialnich siti na propagaci muzea

e Interni tvorba propagacnich materidld muzea

¢ Nabidka oZivenych expozic

SLABE STRANKY

OBECNE PODMINKY
e Spise periferni poloha muzea ve vychodni ¢asti Ceské republiky, relativné $patna
dopravni dostupnost
e Poloha na okraji Zlinského kraje a na hranici kraje Moravskoslezského a s ni spojeny
omezeny dosah regiondlné cilené propagace
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Nedostatecné vyuZity potencial specializace €innosti jednotlivych zaméstnancl
muzea v souladu s jejich silnymi strankami

Relativné velmi nizké financni ohodnoceni zaméstnancli muzea

Omezené zkusSenosti zaméstnancli muzea s projektovym managementem

PAMETOVA FUNKCE

Kapacitni moznosti souc¢asnych depozitairi muzea

Kvalita nékterych depozitafd muzea

Nedobry fyzicky stav nékterych sbirek z dlivodu jejich vysokého poctu
Chybéjici dlouhodoba koncepce publikaéni ¢innosti

Nedostateéneé vyuzity potencidl stalych expozic v Susaku pro rozvijeni lokalni
a regiondlni identity

VEDECKO-VYZKUMNA FUNKCE

Zaostavajici postaveni v hodnoceni vystupl védecko-vyzkumné ¢innosti muzea

V kontextu chybéjicich vystupl védecko-vyzkumné cinnosti a lidskych zdroja
omezend moznost muzea Cerpat instituciondlni finanéni podporu ¢i finance formou
externich grantd na tuto ¢innost

Nedostatecné napliovani kritérii pro zarazeni ¢asopisu muzea Museum Vivum do
mezinarodnich databazi indexovanych ¢asopist

Absence lidskych zdrojl muzea v oblasti védy a vyzkumu, véetné neujasnéné otazky
systému motivace

Absence strategickych partnerstvi pro koordinovany postup blizkych instituci pfi
pfipravé narocnych VaV projektl

VZDELAVACI FUNKCE

Nevyuziti plného potencidlu muzea pro spoluprdci s externimi institucemi a verejnosti
v oblasti vzdélavani

NevyuZiti prileZitosti zajisténi externiho financovani vzdélavacich aktivit muzea na
bazi prostfedkd kohezni politiky Evropské unie ¢i jinych finanénich mechanismu
Nedostateéna interpretace expozic

NemozZnost uspokojit poptdvku po edukacnich programech z diivodu nedostate¢ného
personalniho zajisténi

ZAZITKOVA FUNKCE

Otdzka ekonomické efektivity nékterych kulturné-vychovnych programd muzea

Nizsi mira reflexe trend( v muzejnictvi a nedostatek inovace pfi tvorbé novych vystav
Neefektivni orientacni systém v navaznosti na expozi¢ni objekt Susak

Nevyuzity potencidl muzea pro zazitkové formy programové nabidky

Spatné fungovani turniketl muzea

Absence webového rozhrani pro nakup vstupenek

Vnimani kvality a ceny oblerstveni muzea

Nemoznost platby kartou ve stravovacich zafizenich v muzeu
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Nedostateéné kapacity parkovacich mist muzea pro ndvstévniky a rozhodovani
o téchto zdleZitostech mimo pravomoci muzea

Neaktudlni podoba jednotného vizualniho stylu muzea

Komplikovany systém spravy internetovych stranek muzea

Nejasny systém orientace uvnitf i mimo muzeum (napf. informacni ukazatele)
Chybéjici systém sbéru informaci o navstévnicich

Absence databaze navstévnik( a pratel muzea

Absence mobilni aplikace VMP

Omezeny rozpocet na marketing

Nedostatecné vyuziti platforem YouTube a Instagram

Nedostateénd propagace moznosti prohlidek pro hendikepované navstévniky
Nepritocné komunikacni trasy v Susaku v dobé konani navstévnicky exponovanych
program

PRILEZITOSTI

OBECNE PODMINKY

Rozsifeni plsobnosti na Narodni muzeum v ptirodé

Vytvoreni znacky a image Narodniho muzea v pfirodé

Vyuziti spolecenského trendu zazitkového turizmu

Reflektovani demografickych zmén ve spole¢nosti v ndvaznosti na starnouci
obyvatelstvo

Muzeum jako zdkladni stavebni kdmen opatieni na podporu cestovniho ruchu

v duchu destinaéniho managementu

Podpora udrZeni navstévnik v ndvaznosti na dvoudenni a vicedenni vstupy
Aplikace metod strategického Fizeni ve vazbé na vysledky muzea

Respektovani souladu tti zakladnich funkci muzejniho sektoru — funkce pamétové
instituce, vzdélavaci funkce a zazitkové funkce

Dalsi rozvijeni spoluprace s relevantnimi aktéry se vztahem ke vsem funkcim muzea
Duasledné vyuZivani moznosti financovani aktivit muzea z externich zdroj(, véetné
strukturalnich fond( Evropské unie v programovém obdobi 2014+, mimo jiné

v kontextu rozvoje lidskych zdrojl v projektovém managementu

Rozvoj muzea a tvorba synergii v kontextu Koncepce optimalizace muzei v pfirodé
Realizace personalniho a provozniho auditu vedouci k maximalni efektivizaci
organizacni struktury a k vyjasnéni obsahové napiné prace zaméstnancli Narodniho
muzea v pfirodé

Doplnovani kapacit lidskych zdroji muzea na bazi dobrovolnictvi ¢i brigad

PAMETOVA FUNKCE

Zachovani koncepcéniho pristupu muzea ke sbirkotvorné ¢innosti a k postupu praci na
digitalizaci sbirkového fondu

Modernizace soucasnych depozitarli muzea

Dostavba Ustfedniho depozitare ve Frenstatu pod Radhostém
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Dalsi posilovani systému prevence poskozeni sbirkového fondu muzea
Rozvoj Metodického centra pro muzea v pfirodé pfi Valasském muzeu v pfirodé

VEDECKO-VYZKUMNA FUNKCE

ZlepsSeni kvantitativnich i kvalitativnich parametrd védecko-vyzkumné Cinnosti
muzea, a to véetné aplikovaného vyzkumu propojeného na experimentalni

a aplikovanou etnologii a mezioborovy vyzkum

Vymezeni nosné tematické profilace védecko-vyzkumné ¢innosti muzea
Vytvareni podminek pro rozvoj lidskych zdroji muzea v oblasti védy a vyzkumu,
napftiklad v podobé interniho grantového mechanismu ¢i Uzkého tymu zaméstnanc(
s nejlepsSimi predpoklady pro védu a vyzkum

Vytvoreni podminek a pfedpokladd muzea pro ziskani védecko-vyzkumného
projektu, napfiklad na bazi spoluprace s dalSimi institucemi

Zatazeni ¢asopisu muzea Museum Vivum mezi hodnocené védecké ¢asopisy
Rozvoj Metodického centra pro muzea v pfirodé pti Valasském muzeu v pfirodé
Dalsi rozvijeni interdisciplinarity védy a vyzkumu s ohledem na profilaci muzea
Ptiprava a precizace podklad(i pro realizaci nového aredlu Kolibiska

VZDELAVACI FUNKCE

Posilovani sité spolupracujicich aktéra v oblasti vzdélavani

Posilovani postaveni muzea jako vzdélavaci instituce pro dalsi vzdélavani a celoZivotni
vzdélavani

Rozvijeni spoluprace muzea se Skolami a firemnim sektorem v oblasti technického

a femeslIného vzdélavani respektive environmentdlniho vzdélavani

Rozvoj Metodického centra pro muzea v pfirodé pfi Valasském muzeu v pfirodé

ZAZITKOVA FUNKCE

Vyuziti alternativnich a novych témat (napf. tematicky atraktivni vystavy,
bioprodukty) pro vyssi atraktivitu programové nabidky muzea v souladu s profilaci
muzea a s dirazem na expozi¢ni objekt Susak

Reflektovani novych trendd v muzejnictvi a inovativni pfistup ke tvorbé expozic
Posilovani zazitkovych forem programové nabidky muzea, véetné nové vystavby,
a s dlirazem na cilovou skupinu rodin s détmi v kontextu socialniho kontaktu jako
jednoho z nejcastéjsich motiv( navstévy muzea

MozZnost vyuziti virtualnich prohlidek vybranych prostor

Podpora nabidky komercnich produktd muzea vici filmovému primyslu, firmam
apod.

Jednani s méstem Roznovem pod Radhostém o moznosti zlepSeni parkovacich
moznosti pro navstévniky muzea

Posilovani darazu na moderni, elektronické formy propagace muzea vcéetné reseni
soucasného komplikovaného systému spravy internetovych stranek pfi respektovani
rdzného vyznamu jednotlivych forem propagace pro rizné cilové skupiny
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VyuZiti modernich trend( v oblasti propagace spojené s online i off-line nastroji
komunikace

Vytvoreni asociace muzea a maskota pro détské navstévniky

Zavadéni novych prvkl propagace muzea

Reflektovani podnétl navstévniku ze socidlnich siti a jinych prizkumi spokojenosti se
sluzbami muzea a jejich zapojeni do diskuze nad rozvojem a zkvalitnénim muzea
Profesionalizace uctl na socialnich sitich

Posilovani spoluprace muzea s aktéry cestovniho ruchu v SirSim regionu
Posilovani vyuziti muzejniho produktu spoluprace Regionpartner a Roznov Card
Zajem navstévnikl poznat a vyzkouset si jedinecné aktivity vychazejici z tradi¢nich
technologii a tradi¢ni lidové kultury jako hlavni motiv navstévy muzea
Pokradovani v realizaci Setfeni pro poznani navstévnika muzea, véetné informaci
o zahranic¢nich navstévnicich

Podpora rozvoje atraktivity programa pro rizné cilové skupiny, zejména rozsifeni
zacileni na seniory a znevyhodnéné

Navazani novych kontaktl a podpora spoluprdce se subjekty destinac¢niho
managementu v Moravskoslezském kraji

VyuZziti modernich trendu v oblasti propagace spojené s online i off-line nastroji
komunikace

Vyuziti moZnosti sponzoringu a fundraisingu

Prezentace vnitfniho Zivota muzea verejnosti

HROZBY

OBECNE PODMINKY

Naruseni souladu tfi zakladnich funkci muzejniho sektoru, zejména intenzifikace
konfliktu funkce pamétové instituce a zaZitkové funkce

Presycenost trhu s kulturnimi, zazitkovymi a komerénimi akcemi

Chybéjici financni prostfedky muzea pro zkvalitiovani péce o sbirkovy fond

Pokles navstévnosti v kontextu vyvoje hospodarské situace, predevsim pak

v Moravskoslezském kraji

Nevyuziti prileZitosti muzea pro Cerpani externich financnich prostfedkd na aktivity
muzea, vcetné strukturalnich fond( Evropské unie v programovém obdobi 2014+

v kontextu omezenych znalosti a zkuSenosti s projektovym managementem
Snizeni financ¢ni alokace pro muzeum v kontextu kraticich se verejnych prostredkd
Odchod kvalifikovanych zaméstnanci muzea kvuli nizkému finanénimu ohodnoceni,
s dopady na potrebu zapracovani novych zaméstnancu

Opusténi realizace aktivit muzea s vyuzitim vlastnich zdroji na ukor externich
doddvek

Pretizeni infrastruktury muzea a doplrikové infrastruktury pfi navstévnicky
exponovanych akcich

NevyuZiti externich zdroja financovani ve formé sponzoringu a fundraisingu pro
financovani kulturnich aktivit
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e Nespokojenost ndvstévnikl s poskytovanymi sluzbami

e Nezdjem cilové skupiny ve véku 18-30 bez déti o programy muzea

e Nenaplnéni Koncepce optimalizace muzei v pfirodé, nedostatek financi pro realizaci
projektu Narodniho muzea v pfirodé

PAMETOVA FUNKCE

e Pretrvavajici prostorové problémy s ulozenim sbirkovych predméti muzea

e Prekdzky branici v modernizaci depozitafl muzea

e Neuspéch rozvoje Metodického centra pro muzea v pfirodé pfi Valasském muzeu
v pfirodé

e Nezadjem pracovnikd o sebevzdélavani

VEDECKO-VYZKUMNA FUNKCE

e Pretrvavajici zaostdvani muzea ve védecko-vyzkumné Cinnosti

e Nadale chybéjici klicova tematicka profilace védecko-vyzkumné ¢innosti muzea

e Nezadjem a pasivita zaméstnancl muzea ve vztahu k védecko-vyzkumné Cinnosti

e Zachovani nezajimavosti Casopisu muzea Museum Vivum pro publikovani védecko-
vyzkumnych vystupl zejména pro zahrani¢ni autory

VZDELAVACI FUNKCE

e Nevyuziti pfilezitosti posilovani spolecenské role muzea na bazi vzdélavani

e Nevyuziti pfileZitosti spoluprace muzea v oblasti vzdélavani v klicovych tématech
kv(li zavislosti na financovani z externich zdroj financovani

e Opomijeni vyznamu kvalitni interpretace expozic

ZAZITKOVA FUNKCE

e Pokles poctu lidovych femeslinik( s praktickou znalosti tradi¢nich technologii

e Ubytek demonstratorG s praktickymi zku$enostmi ze Zivota pdvodni vala$ské vesnice

e Pokles zajmu navstévnik( v kontextu opakujici se podoby programové nabidky muzea

e Neschopnost muzea vyuZit novych atraktivnich témat programové nabidky s dlirazem
na prvek zazitkovosti

e Orientace vyhradné na komerci s narusenim pamétové funkce a image muzea

e ZvySovani deziluze navstévnikl z dil¢ich aspektl jejich navstévy muzea

e Sledovani neefektivnich nastroji propagace muzea bez zohlednéni preferenci
cilovych skupin

e Nevyuziti prilezitosti muzea pro spolupraci s aktéry cestovniho ruchu v SirSim regionu
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PREAMBULE

Ndrodni muzeum v pfirodé predstavuje vysledek snah o optimalizaci muzei v pfirodé a
soubor(i lidovych staveb a architektury spravovanych pfispévkovymi organizacemi
Ministerstva kultury CR v souladu s Koncepci rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech
2015 a7 2020 a s Koncepci U¢innéjsi péce o tradi¢ni lidovou kulturu v Ceské republice na
obdobi 2016-2020. Spojenim Valasského muzea v pfirodé v RoZinové pod Radhostém,
Souboru lidové architektury Zubrnice, Souboru lidovych staveb Vysocina a Souboru staveb
lidové architektury Piikazy vznikne na Gzemi CR jedine¢na muzejni instituce s nadregionalni
plUsobnosti, propojujici verejné prospésné sluzby k uspokojovani kulturnich, vychovnych,
vzdélavacich a informacnich potreb verejnosti v oblasti komplexni prezentace historickych
prvkl lidového stavitelstvi, materiadlniho a nematerialniho kulturniho dédictvi se zobrazenim
kazdodenniho Zivota a souvisejicich lidskych ¢innosti, jako jsou tradi¢ni stavebni technologie,
rukodélnd vyroba, obhospodatovani krajiny, obfadni a obycejova kultura apod. Narodni
muzeum v pfirodé tvofi rozhodujici institucionalni zabezpeceni pro identifikaci,
dokumentaci, prezentaci, uchovani a ochranu materidlniho i nemateridlniho kulturniho
dédictvi v oblasti tradi¢ni lidové kultury na narodni Urovni. Nabizi tak vyjimecnost v podobé
vyzkumu, péce, a interpretace vySe uvedeného kulturniho dédictvi v rdznych regionech
Ceské republiky. To muzeu a jeho jednotlivym slozkdm umoziiuje vzajemné sdilet, pfenaset,
srovnavat, reflektovat a zobecriovat ziskané poznatky a zkuSenosti, vzniklé jak pfi vlastni
¢innosti, tak prevzaté z vnéjSiho prostredi, a to v ramci vSech funkci muzei v ptirodé, ¢imz
vznikne novy, dosud na narodni Urovni chybéjici, typ komplexni pamétové instituce v ramci
kulturnich a kreativnich prlimysl(. Zarovenn dojde ke kvalitativnimu posunu v odbornych
aktivitach, a to diky nastaveni koncepce sbirkotvorné cinnosti pro jednotlivé slozky muzea s
moznosti vyuZiti pfimé metodické a odborné pomoci, vcetné zajisténi odpovidajiciho
vybaveni pracovist a odborného vzdélavani prislusnych pracovnikll pfi preventivni péci o
sbirky a jejich konzervaci a restaurovani dle charakteru jejich sbirkového fondu, a dale
sjednoceni postupu digitalizace a zarazeni vSsech muzejnich uchovavanych predmétl do
Centralni evidence shirek. Diky soustfedénym financnim, persondlnim a odbornym
moznostem Narodniho muzea v pfirodé, bude kladen dliraz na systematicky a metodicky
jednotny zplsob rozvoje sbirkotvorné cinnosti s pfihlédnutim ke specifikiim jednotlivych
muzei, a s otevienim mozZnosti spoluprdce se zahrani¢im. Muzeum se navic bude moci
uchdzet o prostifedky z dotacnich titull k realizaci rozsahem finan¢né, odborné, organizacné,
technicky a provozné narocnych projektl smérujicich k rozvoji muzea vcéetné zajisténi
odpovidajicich prostor k ulozeni sbirkovych predmétd. Dalsi klad existence Narodniho muzea
v prirodé pak spocivd ve spolecném zachovani jedineéného genofondu a prezentace
tradi¢niho zplGsobu zemédélstvi v pfisludnych oblastech CR s rliznorodymi pfirodnimi
podminkami.
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Dosud byl zakladni, aplikovany a experimentalni vyzkum s odpovidajicimi hodnotitelnymi
vystupy systematicky provadén pouze ve Valasském muzeu v pfirodé. Zasadnim prinosem
nové vytvorené ndrodni organizace bude jeho rozsifeni na bazi pfipojenych organizacnich
sloZzek, ¢imZ dojde ke kvantitativnimu, ale pfedevsim ke kvalitativnimu posunu této ¢innosti z
pohledu uplatnéni pfipadovych a srovnavacich studii a pfedevsim metodickych postupl a
dalsich vysledk( aplikovaného vyzkumu v ramci CR, co? otevie nové moznosti spoluprace v
oblasti vyzkumné a vyvojové projektové ¢innosti na narodni i bilateralni drovni.

Narodni muzeum v pfirodé pak nabidne pro odbornou verejnost rychlejsi, komplexnéjsi a
typy pouZitého stavebniho materidlu ve specifickych etnografickych, historickych a
geografickych podminkach, a to v ndvaznosti na studium vybranych prvk( materidlniho i
nemateridlniho kulturniho dédictvi ve vybranych oblastech. Slouceni muzei dale pfinese z
hlediska prostorového rozloZzeni nové organizace moznost SirSi a Ucinnéjsi spoluprace s
pfislusnymi vysokymi Skolami, pfedevsim v oblasti odborné spoluprace ve viech typech
vyzkumu s moznosti podavani vyzkumnych projektl s rozsahlejsSim prfimym uplatnénim
aplikovanych vysledkd véetné mezindrodni spoluprace.

Pro navstévnika, jakoZto ucastnika rekreacniho cestovniho ruchu, pak slouceni muzei, diky
budovani a udrZovani jednotného marketingového stylu (brandu) a vzajemné propagace ve
spolupraci s odpovédnymi orgdny certifikovanych destina¢nich managementl turistickych
oblasti, napomuze zvysit povédomi o zvlastnosti a jedine¢ném vyznamu muzei v pfirodé pro
zachovani narodni identity, a to i v ndvaznosti na doprovodné kulturni akce zivé
dokumentujici nemateridlni lidovou kulturu. Navic tyto koordinované aktivity pfispéji k
nartstu vyznamu Narodniho muzea v prirodé pro tvorbu pfidané hodnoty a pritomnost
dalSich pozitivnich externalit v podobné multiplikacnich efektd pro ndrodni hospodarstvi.
Nasledné analyzou, hodnocenim a reflexi zpétné vazby od stanovenych cilovych skupin
navstévnik(, prostrednictvim jednotného a systematického ziskavani udaji o jejich
spokojenosti a potfebach, dojde k moznosti srovnani téchto informaci a prenosu zkusenosti
pfi zavadéni pfrislusnych prezentacnich, organizacnich, provoznich a marketingovych
opatfeni v jednotlivych ¢dstech muzea. To rozhodujicim zplisobem zvysi ucéinnost téchto
opatrfeni, a tim i kvalitu prezentace sbirek véetné nematerialniho kulturniho dédictvi.

V oblasti vzdélavaci funkce pak Narodni muzeum v pfirodé pfinese realizaci jednotné
koncepce a metodického vedeni pfi aplikaci souc¢asnych pristupl k didaktické transformaci a
rekonstrukci poznatkd vedoucich k posilovani regiondlni a narodni identity v kontextu
implementace paradigmatu postmodernich muzei v této oblasti. Tj. uplatnéni interaktivniho
pristupu, kreativity, rozvoje poznani prostrfednictvim zdazitku, kdy dochdazi k aktivni
intepretaci zkuSenosti, a navstévnik tudiz neni jejim pouhym prijemcem. Rovnéz tak dojde k
ziskani, analyze a komparativnimu hodnoceni zpétné vazby navstévnik( pfi zapojeni a
spolupradci s mistnimi zafizenimi predskolniho, zdkladniho a vybraného odborného
vzdélavani, a mistnimi neziskovymi organizacemi vénujicimi se poradani volnocasovych
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aktivit déti a mladeze, ¢i aktivitam komunitné orientovanym, zaméfenym na kulturni a
spolecCensky Zivot.

Vysledné synergické vazby, mozZnost intenzivniho sdileni znalosti, zkuSenosti a prenos
soucasnych odbornych muzejnich postupl uplatiovanych Valasskym muzeem v pftirodé
zasadnim zplsobem rozvine kvalitu postupt pfi sbirkotvornych ¢innostech a péci o sbirkovy
fond, zpUsob prezentace a interpretace sbirek v inovativnich podobach, a zavede dosud
chybéjici soustavny a systematicky vyzkum. Existence Ndrodniho muzea v ptirodé pfinese i
zvydeni prestize této oblasti muzejnictvi v Ceské republice, a navic se zvysi jeho vaha na
mezinarodnim féru, kdy uz svym ndzvem a rozsahem cinnosti a zkuSenosti nabyde vyznamu
pfi odbornych diskusich na této Urovni, podobné jako je tomu u jinych evropskych muzei v
pfirodé s ndrodnim vyznamem. V neposledni fadé vyznam a postaveni Narodniho muzea v
pfirodé ve spoluprdci s Narodnim Ustavem lidové kultury, Narodnim pamatkovym Ustavem a
Ceskym svazem muzei v pfirodé p¥inese i synergické efekty do odborné diskuse, pfenosu a
diseminace znalosti v oblasti uchovani a prezentace lidového stavitelstvi jak na odborné
drovni, tak ve vztahu k Ministerstvu kultury Ceské republiky pfi efektivnim a odborné
podloZzeném rozdélovani finanénich prostfedkd a tvorbé koncepcnich a strategickych
dokumentt v oblasti kultury a muzejnictvi v CR. V neposledni Fadé pak vznik Nérodniho
muzea v pfirodé umozni v prislusnych regionech zlepseni verejné sluzby vlastnikliim obytnych
nebo hospodarskych objektl lidové architektury, at jiz pamatkové chranénych zakonem (i
nikoliv, a to soustfedénim odborného poradenstvi, znalosti a zkuSenosti pfi jejich
rekonstrukci a preventivni péci.
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OBLASTI VIZE

Ndarodni muzeum v ptirodé

Ma vyznamné a jedineéné postaveni ve struktufe narodnich muzei Ceské republiky
s mezinarodnim presahem.

Pfedstavuje kombinaci zachovani a interpretace materialniho a nemateridlniho kulturniho
dédictvi v oblasti lidového stavitelstvi, tradi¢ni lidové kultury a zobrazeni Zivota v rlznych
oblastech Ceské republiky.

Nabizi jedineCné zazitky pro své navstévniky pfi zachovani udrzitelnosti rozvoje.
Muzeum jako misto pro kreativitu.

Je uzndvanym metodickym centrem, i jednim z nejvyznamnéjsich center vyzkumu a vyvoje
v oblasti lidového stavitelstvi na izemi Ceské republiky.

OBECNA VIZE

Narodni muzeum v pfirodé predstavuje excelentni mezindrodné uzndvané pracovisté pro
zachovani, vyzkum, vzdélavani a poznani tradi¢niho lidového stavitelstvi a Zivota ve
venkovskych oblastech CR, propojujici sou¢asnou a tradi¢ni lidovou kulturu, kdy v rdmci
jednotlivych pilifG usiluje o jejich vyvazeny rozvoj respektujici soucasné zdsady muzejnictvi a
pozadavky spolecnosti ve vztahu k jejich prezentaci a vyuziti. V ramci rozvoje svych
jednotlivych sloZek zachovava princip konvergence, tedy snahu o jejich postupné sblizovani v
urovni a kvalité Cinnosti véetné nabidky sluzeb pro laickou i odbornou verejnost dle pilifu.

Narodni muzeum v pfirodé se postupné transformuje do podoby postmoderniho muzea
implementujiciho svétové trendy v oblasti uchovani a prezentace narodniho kulturniho
dédictvi, ktera vede k posilovani narodni identity. Vysledky své cinnosti dlouhodobé a
systematicky poméruje jak v Casové ose, tak s podobné vyznamnymi muzei v pfirodé v
sousednich zemich, a to za Ucelem zvySovani kvality svych vlastnich aktivit a vystup(.

Ndarodni muzeum v pfirodé je koncepcné tizeno na zdkladé zdsad strategického planovani s
pfedem nastavenym zpUsobem fizeni, tj. kompetencemi, kontrolnimi mechanismy, evidenci
aktivit a hodnocenim zaméstnancli, pti zachovani principll smart governance, t;j.
hospoddarnosti, ucelnosti, efektivity a transparentnosti vynaloZzenych verejnych prostredkd,
pfi zajisténi snahy o zvySeni ekonomické sobéstacnosti, respektujici kulturné-historickou
hodnotu prostfedi muzea. Muzeum ma zpracovany bezpecnostni postupy a opatieni v
pripadé ohroZeni zivelnimi katastrofami a terorismem, je pfipraveno reagovat na zmény
klimatu jak ve vztahu ke sbirkovému fondu, tak k zaméstnancim a minimalizuje a odstranuje
negativni dopady své ¢innosti na Zivotni prostredi.
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Narodni muzeum v prirodé je dulezitym cilem kulturné-poznavaciho cestovniho ruchu s
vyznamnym dopadem na ekonomiku mistné prislusnych municipalit, s jasné definovanymi
cilovymi skupinami a zdroji navstévnikd, s postupnou zvysSujici se orientaci na zaZitek pfi
zachovani cile vzdélavat a budovani klicovych asociaci produktl cestovniho ruchu. V tomto
ohledu pecuje o udrzitelny rozvoj ve vztahu k jeho mezinarodni roli v kulturné-pozndvacim
cestovnim ruchu, kdy své kulturné-spolecenské aktivity koordinuje s mistné pfislusSnymi
municipalitami, vzdélavacimi a cirkevnimi organizacemi, kulturné zamérfenymi spolky a
dlouhodobé spolupracuje s mistné pfisluSnymi a okolnimi destina¢nimi managementy
turistickych oblasti.



Aktualizace Strategie rozvoje VMP a Stfednédoby plan rozvoje na obdobi 2019-2023
DiLCi VIZE DLE JEDNOTLIVYCH PILIRU FUNKCi MUZEA

1. PILIR PAMETOVA FUNKCE

Vsechny jednotlivé slozky muzea maji dokoncenou evidenci sbirkovych fond( dle zédkona
a jsou zavedeny a systematicky se uplatfuji jednotné a centrdlné rizené postupy pfi evidenci
materialniho kulturniho dédictvi dle stdvajicich legislativnich podminek. P¥i jejich uchovani,
restaurovani, konzervaci a prezentaci jsou uplatiovany nejnové;jsi poznatky a zdroje muzea
jsou rozdélovany tak, aby vSechny uchovdvané objekty a pfedméty evidované ve sbirkovém
fondu dosahovaly odpovidajici Urovné stavu a téZz ochrany pred vnéjsimi vlivy v souladu se
zakonem, pfi zohlednéni vySe poskytnutych verejnych prostiedkd, strategického nakladani
snimi a persondlnich, ¢asovych atechnologickych moZnosti muzea. V navaznosti na
personalni a provozni moznosti muzea jsou, pfi respektovani zdsad ¢innosti muzei v pfirodé
a etnografickych specifik v jednotlivych slozkach muzea, postupné budovany a dopliovany
venkovni prostory muzea o dalsi expozice v souladu s dlouhodobymi koncepénimi zameéry.
Ddraz je kladen na kvalitni interpretaci poznatkd formou expozic, stalych expozic
a docasnych vystav i zcela novymi formami jako jsou hledacky (questing), mobilni aplikace
a dalsi.

2. PILIR VEDECKO-VYZKUMNA FUNKCE

Vyzkum avyvoj muzea je fizen na zdkladé zdsad strategického planovani, kde jsou
jednoznaéné definovany sméry vyzkumu, méritelné klicové (indikativni) vystupy, je nastaven
kvalifika¢ni rast zaméstnancll v oblasti vyzkumu a vyvoje a je vymezeno jejich hodnoceni dle
pozadavk( Rady vlady pro vyzkum, vyvoj ainovace na odborné vystupy vtéto oblasti.
Muzeum postupné smérfuje kexcelentnimu a mezindarodné uznavanému vyzkumu
nemovitého i movitého kulturniho dédictvi, ato prostfednictvim realizace sitovani na
odbornych konferencich ajednanich mezinarodnich odbornych organizaci, dale pak
pfipravou spolecnych externich projektl aplikovaného azdkladniho vyzkumu s ostatnimi
muzei v pfirodé vCR aokolnich zemich, odbornymi pracovisti AV CR a vysokych 3kol,
a v neposledni fadé ipublikaci odbornych ¢lankd v mezinarodnich casopisech. Odborny
Casopis Museum Vivum obsahuje prispévky v anglickém jazyce, ma rozsifen svlij objekt
studia na ostatni staty svéta véetné redakéni rady, publikuje prispévky zahraniénich autorq,
a je podana zadost o indexaci ¢asopisu v mezinarodné uznavanych databazich dle pozadavku
Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace. Je koncepcné pfipraven a realizovan systematicky
a dlouhodoby vyzkum ve vSech slozkdch muzea na zdkladé priorit definovanych smér(
vyzkumu s pfipadnym vyuZzitim komparativnich metod studia. Metodické centrum je zdrojem
inovaci v oblasti zakladniho vyzkumu péce o sbirkovych fond muzei v pfirodé a metodickych
certifikovanych postupl v oblasti aplikovaného vyzkumu zaméreného na ochranu a uchovani
lidového stavitelstvi, kdy kvalita prace jeho zaméstnancl vede k jeho narodné uzndvanému
postaveni mezi odbornou verejnosti.
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3. PILIR VZDELAVACI FUNKCE

Muzeum uplatiuje principy postmodernich muzei, kdy muzeum je vnimano jako soucast
denniho Zivota. Tato funkce je uplatfiovana ve vztahu k mistné pfisluSnym vzdélavacim
institucim na rdznych stupnich scilem zvySeni role muzea v socializaci jedince a socidlni
inkluzi pro znevyhodnéné déti, mladez a ob¢any. Koncepce muzea je tedy nastavena jakozto
soucast bézného komunitniho denniho Zivota jak mésta, tak ivenkovské obce v procesu
vzdélavani a socialni interakce ve vztahu k posilovani identity a spolecenské odpovédnosti.
Poznatky jsou preddvany prostfednictvim aktivni interpretace zkusenosti a vlastni kreativni
tvorbou, nikoliv vyu€ovanim, napf. v ramci edukacnich program( pro cilové skupiny, kdy
pfislusny odborny pracovnik je zde v roli konzultanta a zprostifedkovatele procesu uceni.
Muzeum je oteviené spolec¢nosti a na zdkladé zajisténé dostateéné bezpecnosti pfilezitostné
zptistupfiuje predem registrovanym navstévnik(im z fad laické verejnosti své zdzemi, kde
jsou tito pouceni a sezndmeni s metodami a postupy uchovani vybraného sbirkového fondu
véetné pripadnych ukazek.

4. PILIR ZAZITKOVA FUNKCE

Prezentace materidlniho a nemateridlniho kulturniho dédictvi je tvofena v souladu
s nejnovéjSimi trendy, kdy ndavstévnik je plné pohlcen do prostiedi muzea prostfednictvim
interaktivnich prvkd a zazitkd, navozujicich co nejvérné;jsi ukazku venkovského Zivota nasich
predkd. Jsou vyclenény odpovidajici zdroje na marketing muzea umoznujici trvalé, soustavné
a efektivni vyuZziti soucasnych prostfedkd komunikace s cilovymi skupinami navstévnikd pfi
respektovani regionalnich specifik v ramci budovani znacky jednotlivych slozek muzea.
U navstévnikl je koncepcné zajisténo ziskdvani systematické zpétné vazby s naslednym
pravidelnym hodnocenim a pfijetim pfislusnych opatifeni. Muzeum se aktivné zapojuje do
spole¢nych projektd propagace v ramci ptislusnych turistickych oblasti jako jedine¢né misto
pro pozndni aodpocinek. Vtomto ohledu muzeum udrzuje v pfislusné kvalité a provadi
realizaci prezentace vybranych ftemesel, certifikovanych regiondlnich produktd
a nemateridlniho kulturniho dédictvi v ndvaznosti na etnografickou pfisluSnost dané
organizacni slozky muzea. Muzeum realizuje kulturné-spolecenské akce, tedy je mistem
realizace aktivit mistni kultury a komunitniho Zivota, i akci s nadregionalnim vyznamem.



Aktualizace Strategie rozvoje VMP a Stfednédoby plan rozvoje na obdobi 2019-2023

Tabulka 53 Stfednédoby plan rozvoje Valasského muzea v prirodé pro obdobi 2019-2023

Pameétova funkce

Cil 1.1 - ZvySovat
kvalitu péce
o sbirkové fondy

Opatieni

1.1.1 - Inventarizovat, katalogizovat,
doplfiovat a vyhodnocovat shirkové
predméty a jejich celky

Podopatieni

1.1.1.1 - Pfipravit posun ¢asového ramce
sbirkotvorné a prezentacni ¢innosti
muzea do obdobi druhé poloviny

20. stoleti

Ukazatele vystupu

Pocet inventarizovanych
predmétu

Pocet potizenych sbirkovych
predmétl

Roky
realizace

v souladu 1.1.2 - ZlepSovat fyzicky stav shirkovych
fni L . Poc irkovych pf &t
s modernimi | predméti jejich konzervaci leczteztflr; ?szizk ,Fr)‘:ei:::l > 2019-
trendy a restaurovanim psenym Tyzicky 2023
muzejnictvi 11 1 3 - zlepZovat technicky stav objektd
a vnitfnimi lidové architektury prostiednictvim oprav
i oo Poc jektd lidové
koncepcemi |5 ozetvovani proti biotickym kadcam ocet objektd lidove
muzea Y v . . architektury se zlepSenym
(napf. opravy Sindelovych strech, -
. . . technickym stavem
impregnace, objekty na Pustevnach
a dalsi)
1.2 - 1.2.1 - Realizovat proces digitalizace
Digitalizovat | sbirkovych a pomocnych fondd véetné Pocet digitalizovanych
sbirkovy fond tvorby on-line vefejné pfistupnych sbirkovych predméta
apomocné | databazi 2019
fondy v souladu | 1.2.2 - ZlepSovat technické podminky pro T . Yy 2023
sy e . . Pocet pristupu do verejné
s vnitini digitalizaci sbirkovych a pomocnych

koncepci muzea

fondu a jejich zpfistupnéni

pfistupnych digitdlnich databazi
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Pameétova funkce

Aktualizace Strategie rozvoje VMP a Stfednédoby plan rozvoje na obdobi 2019-2023

" v . . Rok
Opatreni Podopatreni Ukazatele vystupu . y
realizace
Cil1.3- 1.3.1 - Realizovat projekt centralniho Podil sbirkovych predméti 2019—
Zlep3ovat depozitare ve Frenstaté pod Radhostém umisténych v nevyhovujicich 2021
prostorové | 1.3.2 - Zlepsit podminky pro uloZeni prostorovych a technickych 2020-
a technické | shirkovych fondi v haldch v Tylovicich podminkach 2023
podminky péce |1 3 3. Resit nevhodné klimatické
o sbirkové ;)dminkESI rr;e(\)/r c;n?zeacil\r?'ast:ve 1.3.3.1 Doplnit odpovidajici technické Zavedena technika pro regulaci 2019—-
predméty muzea Sexpozié\:]:zw objiktu Suééz vybaveni pro regulaci teploty a vlhkosti klimatu 2023
1.4.1 -V zavislosti na aktudlnim stavu 5019—
prabézné fesit obnovu a udrzbu 2023
pamatkové chranénych objektl muzea
Cil 1.4 — ReSit | 1.4.2 - Dokongit opravy staveb zahrnuté
Koiivy . i s -
Str;iu;::qézﬁg\\/lé v ErOJkek;u Kulturni dédictvi Javornikd Dokonéeni oprav a stavebnich 2019
a Besky L
P zasahu
chranenych 1.4.3 - Dokon¢it obnovu objektd Libusin 2019—
objektd muzea |, pystevenka 2020
1.4.4 - Realizovat obnovu plvodniho
barevného feseni fasady na objektu 2019
Mameénka
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Opatieni

Podopatieni

Ukazatele vystupu

2.1.1 - ZvySovat kvalitu naplnéni

Védecko-vyzkumna funkce

opatreni cile 1.1 prostfednictvim Navaznost na opatfeni cile 1.1 2013~
. . B} ’ 2023
tematicky orientovaného vyzkumu
2.1.2 - Vytvofit predpoklady pro realizaci
rojektu arealu Kolibiska (viz opatreni . v
prol e ( . P Ndavaznost na opatreni cile 2019—-
) 5 ) 5.1) prostrednictvim tematicky 1.1 2 opatieni 4.3.4 5023
cil 2'v1 -,Zvysovat k’vallt,uo orientovaného vyzkumu a v ndvaznosti ' P h
naplnéni reI‘Ie,\v/?ntmch cild | na opatteni cile 1.1 a opatteni 4.3.4
ilira
P Y e, 2.1.3 - ZvysSovat kvalitu naplnéni
1 a 4 prostrednictvim S R i L,
M . . opatreni cile 4.2 prostfednictvim Navaznost na opatteni cile 2019—-
védecko-vyzkumné - . i )
o . tematicky orientovaného vyzkumu 1.1a4.2 2023
cinnosti muzea B ) L
a v navaznosti na opatfenicile 1.1
2.1.4 - Planovat, realizovat a uplatfiovat
vystupy védecké a vyvojové cCinnosti
vy o . . . Y . . . o 2019-
smérujici k excelenci a k aplikovanym Pocet hodnotitelnych vysledkd
. . L 2023
vysledklim s ohledem na jejich
hodnoceni
2.2.1 - Vytvofit interni motivacni nastroj Interni motivacni nastroj pro 2019
pro védecko-vyzkumnou a publikacni védecko-vyzkumnou a publikacni 2023
, . i ¢innost ¢innost
Cil 2.2 - Zlep3Sovat vysledky - - - —
N . ) 2.2.2 - Zpracovat vnitfni koncepci Vnitfni koncepce publikacni
védecko-vyzkumné A . , " .
.. . . publika¢ni ¢innosti a jejiho hodnoceni ¢innosti
¢innosti pracovnikll muzea » , ) R
oy , u védeckovyzkumnych pracovnikd
zkvalitnénim podminek s definici prioritnich vyzkumnych témat Defini ioritnich témat 2019-
pro tuto c¢innost P y Y €tinice prioritnich tema 2023

ve vazbé na cile strategie a publikaci
vystupl v domacich i zahranicnich
indexovanych odbornych ¢asopisech

vyzkumu mimo jiné ve vazbé na
opatfeni 2.1,3.1,4.2,5.1a5.2
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Opatieni

Podopatieni

Ukazatele vystupu

Védecko-vyzkumnad funkce

Cil2.2 -
ZlepSovat
vysledky
védecko-
vyzkumné
¢innosti

pracovniku
muzea
zkvalitnénim
podminek pro
tuto ¢innost

2.2.3 - Pfipravovat podminky pro
spolupraci s odbornymi pracovisti

Pocet zpracovanych konceptd
védecko-vyzkumnych projektl

a dalSimi partnery na realizaci védecko- spoluprace 2013~
vyzkumnych projektd véetné Pocet podanych védecko- 2023
aplikovaného vyzkumu vyzkumnych projektd
spoluprace
Pocet absolventl doktorského
2.2.4 - Podnécovat pracovniky ke a rigordézniho studia mezi 2019—-
zvySovani profesni kvalifikace védecko-vyzkumnymi 2023
pracovniky
2.2.5 - ZvySovat kvalitu casopisu Museum — -
Vivum s v\\/’/hledem na jeho z:Fazeni do Zahajeni procesu zapisu do 2019—-
indexované databaze 2023

indexovanych databazi
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Opatieni

Podopatieni

Ukazatele vystupu

funkce

avaci

4

Vzdél

Cil3.1-
Zkvalitnovat
a zefektivnovat
nabidku
vzdélavacich
program( pro
Skoly

3.1.1 - Realizovat nabidku Skolnich . i . 2019—-
wis . Pocet vzdélavacich programf
vzdélavacich program( 2023
3.1.2 - Provadét hodnoceni efektivnosti Periodické hodnotici zpravy 2019—-
Skolnich vzdélavacich program (kazdorocni + pétileté souhrnné) | 2023
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Podopatieni

Ukazatele vystupu

Zazitkova funkce

Cil 4.1 - ZvySovat
atraktivitu
expozicnich
arealli muzea
prostfednictvim
modernizace
objektd
a vhodnym
dopliiovanim
o objekty nové
ato
s posilovanim
zazitkovych
prvka

4.1.1 - Dopliiovat obytné budovy ve

Valasské dédiné o hospodarska staveni Pocet dostavénych objektl 2019-
L 2023
a drobné objekty
4.1.2.1 - Zjisténi resitelnosti a pfiprava
odhluénéni komorniho amfiteatru, véetné 2019—
komunikace s dotéenymi organy verejné 2023
4.1.2 - Pripravit projekt rekonstrukce spravy, majiteli a uZivateli objektd . v ]
, oy . Y - - — - Ptipravené feSeni komorniho
komorniho amfiteatru v Dfevéném 4.1.2.2 - Realizovat interni diskusi amfitestru 2019~
méstecku o doplnéni komorniho amfiteatru 2023
0 zdzemi pro vystupujici
4.1.2.3 - Realizovat interni diskusi 2019-
k zastreSeni komorniho amfiteatru 2023
4.1.3 - Pripravit zamér rekonstrukce Pipraveny zamér 2019—
amfitedtru ve Valasské dédiné 2023
4.1.4 - Pfipravit zamér pro doplnéni Pipraveny zameér 2019—
Jurkovicovych staveb v aredlu Pusteven 2023
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Opatieni Podopatieni Ukazatele vystupu
Cil 4.2 - 4.2.1 - Realizovat vystavni ¢innost Nablnéni cili koncence 2019—
Zkvalitiovat | v souladu s vnitFni koncepci P P 2023
a Z(?fektlvnovaTt 4.2.2 - Realizovat kulturné-vychovné Nablnéni cil koncence 2019-
nabldk,u :XpOZ'C' programy v souladu s vnitini koncepci P P 2023
vystav » — — -
a kulturné- 4.2.3.— Kazd.oroc.ne proYadet hodn?cem oty >019—
vychovnych efektlvn?stl reallzovapych’kulturne- Hodnotici zpravy 5023
programd muzea vychovnych program( a vystav
v souladu
s koncepci
vystavni f:mrlosn 4.2.4 - Pfipravit novy informacni systém Zpracovany informacni systém 2020-
a s posilenim | pro soubor Pustevny 2023
vyznamu
ziskovosti
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Opatieni

Podopatieni

Ukazatele vystupu

Zazitkova funkce

Cila.2 -
Zkvalitfovat
a zefektiviovat
nabidku expozic,
vystav
a kulturné-
vychovnych
programl muzea
v souladu
s koncepci
vystavni ¢innosti
a s posilenim
vyznamu
ziskovosti

4.2.5 - Pfipravit den otevienych dvefi

Realizovany den otevienych

v zazemi femeslnych profesi, pfipadné dveri 2019—
konzervatorského pracovisté 2023
4.2.6.1. Spolupracovat s navstévniky , . .
. . . s , L, . Inovované expozice, novée
4.2.6 - Revidovat zpUsob interpretace a zapojit je do planovani a realizace vew . . . | 2019—
i ) . L “ oo navstévnické trasy a informacni
a prezentace v arealech VMP inovaci s ohledem na jejich oc¢ekdavani svstém 2023
a potreby ¥ 4
4.2.7 - Realizovat projekt oslav 95. vyroci . .
. Realizace projektu
oslav zaloZzeni VMP 2020
4.2.8 - Pripravit koncepci oslav 100. vyroci Koncepce oslav 100. vyroci 2019—
zaloZeni VMP zaloZeni VMP 2023
4.2.9 - Realizovat projekt oslav 30. vyroci
Sametové revoluce ve spolupraci . .
vy e . Ly Realizace projektu
s prispévkovymi organizacemi mésta
a dalsimi partnery 2019
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Zazitkova funkce

Cil 4.3 - ZvySovat
atraktivitu
expozicnich
arealll muzea
prostfednictvim
rozsifovani
a zkvalitnovani
nabidky
doprovodnych
sluzeb pro
navstévniky
a dalsi klienty

Aktualizace Strategie rozvoje VMP a Stfednédoby plan rozvoje na obdobi 2019-2023

Opatieni

Podopatieni

4.3.1.1 - Pfipravit koncepci a realizovat

Ukazatele vystupu

umisténi interaktivnich prvk( pro déti Pocet nové vytvorenych 2019-
a dalsi specifické skupiny navstévnik( interaktivnich prvk( 2023
v aredlu Valasské dédiny
4.3.1.2 - Pfipravit koncepci a realizovat
prohlidky pro rodiny s détmi v aredlu Systém prohlidek pro rodiny 2019-
Mlynské doliny véetné vyuziti vodni s détmi 2023
plochy
4.3.1.3 - V ramci jednotlivych program 2019—
zohlednit a pfipadné zajistit zacileni na Hodnotici zpravy
-y Covixo s 2023
. _ ) détského navstévnika
4'3',1 . Vytvon:c a reallftlnvlat k(l)ncep.u 4.3.1.4 - Ozivit vybrané programy 2019—
nabidky pro déti a dalsi cilove skupiny a prohlidky s moznosti vyzkouset si Hodnotici zpravy 2023
vybrané Cinnosti
Pocet vytvorenych prohlidek
4.3.1.5 - Pfipravit a realizovat a zajisténi jejich provozni
- ) , . S . . 2019-
specializované prohlidky pro détské a ekonomické udrzitelnosti
Cvev , 2023
navstévniky s ohledem na odborna
vychodiska
4.3.1.6 - Vytvorit maskota muzea pro Vvtvoieny maskot 2019-
d&tské navitévniky ¥ y 2020
4.3.1.7 - Pfipravit prezentaci VMP jako Znracovand prezentace 2019-
filmového mista P P 2021
. . e . . s 2019-
4.3.2 - Realizovat firemni aktivity v muzeu Realizované firemni aktivity 2023
433 - ZvysSovat kvalitu komllmlika'ci“ 4'3'3,'} —vaipravit a r%al’izovat prc?jekt' Plocha/délka upravenych 2019—
v areadlech muzea se zachovanim jejich vydlazdéni a odvodnéni dvora fojtstvi "
komunikaci 2023

pGvodniho charakteru

z Velkych Karlovic
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Opatieni

Podopatieni

Ukazatele vystupu

Zazitkova funkce

Cil 4.3 - ZvySovat
atraktivitu
expozicnich
arealll muzea
prostfednictvim
rozsifovani a
zkvalitfovani
nabidky
doprovodnych
sluzeb pro
navstévniky a
dalsi klienty

4.3.4 - Zvysovat kvalitu zelené v arealech

Plocha upravené zelené

Pocet nové vytvorenych

muzea v kontextu prezentace historické |4.3.4.1 - Pfipravit a realizovat 2019-
krajiny muzea v pfirodé a bezpe¢nosti inventarizaci biologické sbirky krajinotvornych prvkd 2023
navstévnikd Inventarizovand a doplnéna
sbirka
4.3.5 - Identifikovat nedostatky vnitfniho Realizace analyzy, pocet
a vnéjsiho orientacniho systému muzea 4.3.5.1 - Instalovat upozornéni na mozna | zjisténych nedostatkd a jejich 2019-
s pripravou a realizaci opatieni k jejich nebezpecdi pro ndvstévniky reSeni 2023
odstranéni Instalovana upozornéni
4.3.6 - Pfipravit a realizovat projekt 2019—
socidlniho zafizeni pro navstévniky Instalace socialniho zafizeni 5023
v aredlu Mlynské Doliny
Realizace projektu mobilni
4.3.7 - Pfipravit a realizovat projekt aplikace vcetné zajisténi jeho
mobilni aplikace Valasského muzea aktualizace a udrZitelnosti 2019-
v prirodé se zfetelem na vyuziti aplikace v zavislosti na vyvoji 2023
v rdmci prohlidek bez privodcl informacnich a komunikacnich
technologii
4.3.8 - Pfipravit a realizovat projekt Zpracovani projektu a jeho 2019-
elektronické vstupenky realizace 2021
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Opatieni

Podopatieni

Ukazatele vystupu

Zazitkova funkce

Cil4.4-
Zkvalitriovat
propagaci
muzea, posilovat
spolupraci
muzea s dalSimi
aktéry, aktivity
muzea v oblasti
fundraisingu
a sponzoringu

4.4.1.1 - Zpracovat novou a z pohledu

- i 7 i / wx oy, ) Vytvofeny desi Al 2019-
4-'4'1'| Aktulahzovat a doszvovat jednotny navétévnika patelskou grafickou ay;e\ijoerse}nz roezslfgerr:\ianua ot
vizuaini sty muzeal Ve Va,Z €na vizualizaci prostorového rozloZeni muzea 8
transformaci na Narodni muzeum - - - —

v pFirodé 4.4.1.2 - Navrhnout a zadat vyrobu Pocet nové vytvorenych 2019-
propagacnich predmétd VMP propagacnich predmétd 2022
Pocet vydanych tiskovych zprav
4.4.2 - Vyuzivat nizkonakladové tradicni Ulklazatele aktivity na socialnich 2019-
L sitich
a elektronické formy propagace - - - - 2023
Pocet nové zavedenych prvkl
propagace
4.4.3 - Optimalizovat produkt
Regionpartner ve sméru nabidky vyhod . L iy Lo
v.glv, P v , ! ! , yvy . Pocet jednani/Poclet zapojenych | 2019—
a SirSiho prostorového pokryti partnert - aktéri do oroduktu 2023
a zajistit setrvani VMP v projektu RoZnov P
Card
o 4.4.4.1 - Zaclenit prostory muzea do o x
4.4.4 - Zaclenit prostory muzea do nabidk fiImov’Ic}?ml’st vyrér:zi 7lin Eilm Zaclenéni prostoru muzea do 2019-
nabidky Czech Film Commission ¥ ¥ nabidky 2023

Office
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Opatieni

Podopatieni

Ukazatele vystupu

Zazitkova funkce

Cil4.4 -
Zkvalitnovat
propagaci
muzea, posilovat
spolupraci
muzea s dalSimi
aktéry a aktivity
muzea v oblasti
fundraisingu
a sponzoringu

4.4.5 - Vytvofit systém fundraisingu

Vytvoreny a uplatfiovany

a sponzoringu s propagaci muzea jako system/Vyse financnich 2019~
P . gusp vp g . J Y prostiedk(l ziskanych na bazi 2023
ekologicky a spolecensky pozitivni znacky . .
fundraisingu a sponzoringu
4.4.6 - Definovat sméry budovani image Navriené sméry image muzea
muzea véetné aktivit v kontextu , - 2019-
. , Hodnoceni souladu aktivit se
transformace na Narodni muzeum o 2023
v piirodé viz bod 5.6.4 smeryimage muzea
Nastaveni systému sbéru dat za
Ucelem ziskani zpétné vazby se
spokojenosti navstévnikl se
4.4.7 - Pfipravit, realizovat a vyuzivat sluzbami, jejich analyzy, 2019—
systém monitorovani spokojenosti vyhodnoceni a zavedeni 2023
navstévnika s poskytovanymi sluzbami realizovatelnych opatreni
z pohledu etnografického,
stavebniho, provozniho
a ekonomického do praxe
Potet 2izenvch Gtd a ieiich
4.4.8 - Ztidit profesiondlni ucty na ocgt z IZ? ye u.ctu a Jejls
. il s . pravidelna aktualizace/pocet
vybranych socialnich sitich a zajistit Y . e 2019-
Y , , . proskolenych pracovniki
proskoleni relevantnich pracovnik{l pro . N . . .| 2023
f i opakované v zavislosti na vyvoji
praci s nimi o -
komunikacnich médii
Zahajeni jednani s MK
4.4.9 - Realizovat monitoring médii ve CR/zajidténi spole¢nych aktivit 2020-
spolupréci s Ministerstvem kultury CR a sdileni informaci véetné 2023
datové baze
4.4.10 - Rozvijet systematickou propagaci 2019—
vhitfniho Zivota muzea rlznymi formami Pocet realizovanych akci 2023

prezentace odborné prace Gtvar(
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Opatieni

Podopatieni

Ukazatele vystupu

5.1.1 - Pfipravit a realizovat projekt

i - e o . . . 2019-
cil _5'1 inZenyrskych siti, patefnich komunikaci Realizovany projekt 5023
Reoallzovajc a oploceni, véetné umisténi staveb
prarezovy
flagship projekt |5.1.2 - Pfi it t projekt . . ,
& . P pro) . rlpravw @ f.pr.aciova F,)roj,e, Zpracovany projekt, stavebni 2019-
vystavby vystavby a predloZit jej pro ziskani ,
X , , povoleni 2023
pasteveckého | stavebniho povoleni
arealu Kolibiska | 5.1 3 - pokragovat v pfipravé, transferu Y e 2019-
. . e iee , . Pocet objektl
0] a osazovani objektd v aredlu Kolibiska 2023
= Pocet organizaci, kterym byla
© 5.2.1. - Zpracovat strategii dalSiho rozvoje § - y Y
E - poskytnuta metodickd pomoc 2019-
. Metodického centra 2019-2023 - — - -
) . . , Pocet uspotadanych odbornych | 2023
+ s ohledem na transformaci na Narodni )
v x . . akci
(O muzeum v prirodé a realizovat opatfeni - v —
8 Cil 5.2 - ZvySovat |V souladu se strategii dEchrz\;?mr:y oncepcn 2019
N [ excelenci muzea - - -
()] X . I . uz, 5.2.2 - Systematicky zvySovat kvalitu
ss | prostfednictvim | .. L, . L
o . ¢innosti a vystupl Metodického centra N . . , . 2019-
rozvoje vy s . . Pocet hodnotitelnych vystupl
— L sméftujicich k jeho excelenci s ohledem na 2023
o Metodického |’ . ,
jejich hodnoceni
centra pro
muzea v pfirodé 5.2.3.1 - Zahajit jedndni s NPU a dal3imi Vytvorena koncepce Centra
fi Valasském artnery o moznostech spoluprace i¢nich technologii
mpuzeu v ofirods [5-2-3- Pfipravit koncepci "Centra P y polup tragllcm? Itec nologou, . 2019-
priroae - s - definovani oblasti plsobnosti,
tradic¢nich technologii 5.2.3.2 - Systematizovat, propagovat . . S 2023
P . tematické profilace a cilovych
a prohlubovat stavajici mozZnosti .
wiso. skupin
vzdélavani ve VMP
5.2.4 - Reali t zakladni logické y Y . oo
ealizovat zadadni muzeologicke Pocet vyskolenych pracovnik( 2019

skoleni pro pracovniky muzea
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Opatieni

Podopatieni

Ukazatele vystupu

4 14

a temata

Prirezov

Cil 5.3 ZvySovat
efektivitu
provozné-

organizacnich
procesll muzea

5.3.1 - Zavést systém strategického fizeni

Vytvoreny systém vysledkové

Y B ey . . , o 2019-
muzea vcetné systému odménovani za orientovaného strategického 5023
dosazené vysledky fizeni a fizeni lidskych zdrojd
Pocet nové vytvorenych aktivit
5.3.2.1 - Iniciovat diskusi 0 moznosti spoluprace s méstem Roznov
. . feSeni problém s parkovanim pod Radhostém
5.3.2 - Jednat s méstem Roznov pod navitévnikd muzea NG — | 2019—
Radhostém o feseni problém( muzea lavaznost zejmena na opatreni
7 : cile4.2.2 2023
a moznostech spoluprace
. . , Minimalné jedna realizace
5.3.2.2 - Koordinovat vzajemné . J. ., N
e spole¢ného jedndni s méstem
propagacni aktivity Yy
roc¢né
Zpracovana analyza
5.3.3 - Zpracovat analyzu bezpecnostnich bezpecnostnich rizik véetné 2019-
rizik prislusnych doporuceni k jejich 2023
zmirnéni
5.3.4 - Pripravit a realizovat projekt 2019—
rozsifeni a obnovy poZarnich Pocet realizovanych opatreni 5023
a zabezpecovacich systému
5.3.5 - Podporovat vyuZivani jednotného |5.3.5.1 - Realizovat Skoleni a zvySovani Pocet realizovanych skoleni 2019
informacniho systému kvalifikace v oblasti informacniho systém( | a pocet Gcéastnikd Skoleni 2023
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Opatieni

5.4.1 - ZvySovat kompetence pracovniki

Podopatieni

Ukazatele vystupu

M .y - Pocet osob Ucastnicich se na 2019-
il muzea, vcetné privodct a femesinikd, na aktivitach zvysovani kompetenci | 2023
_ Cil>.4- _| bazi vzdélavacich a jinych aktivit ¥ P
Stimulovat rozvoj
muzea P . . Pocet ik(i s odbornymi
trednictvi 5.4.2 - Rozvijet lidské zdroje v oblasti oce pra.covm ! s N .ornymll 2019-
prostrednictvim ektovéh znalostmi v oblasti projektového 2023
2vyovani kvality | Proje tového managementu managementu
Iids!<léhlo 5.4.3 - Vytvofit systém vyuzivani 2019—
asocialniho | 4obrovolnikd a stasistd na realizaci aktivit Pocet zapojenych dobrovolnik
kapitalu ; 2023
) strategie
a spoluprace 5.4.4 - Podporovat partnerstvi se Sirokym
spektrem aktérd, jako univerzity, muzea Potet spolupracuiicich subiekti 2019-
v prirodé, verejny sektor, firmy, odborné polup J ) 2023
organizace a dalsi
5.5.1 - Stavebné upravovat provozni Pocet realizovanych projektl 2019-
objekty stavebnich Uprav 2023
5.5.2. - Pfipravit a realizovat projekt 2019—
Cil 5.5 - Zajistit | dispozi¢ni Upravy fotoateliéru v depozitafi Realizovany projekt 2023
materialni ve Frenstaté pod Radhostém
a technické 5.5.3. Realizovat projekt rekonstrukce 2019—
vybavenipro | vytah( v Centralnim depozitafi ve Realizovany projekt
. v 2ix vy 2023
aktivity muzea [Frenstité pod Radhostém
a fesit problém  bark y “nénvch voz 2019-
staré ekologické 5.5.4 - Obnovovat vozovy par Pocet obménénych vozl 2023
zatéze 5.5.5 - Obnovovat strojni a technické Financni prostfedky vynalozené | 2019-
vybaveni, véetné audiotechniky na obnovu vybaveni 2023
5.5.6 - Obnovovat ICT vybaveni (hardware Financni prostfedky vynalozené | 2019-
a software) na obnovu vybaveni 2023

Str. 154




Aktualizace Strategie rozvoje VMP a Stfednédoby plan rozvoje na obdobi 2019-2023

Opatieni

Podopatieni

Ukazatele vystupu

V4 7

a temata

o Vv

Prurezov

Cil 5.5 - Zajistit
materialni
a technické
vybaveni pro
aktivity muzea
a fesit problém
staré ekologické
zatéze

5.5.7 - Pfipravit a realizovat projekt

rekonstrukce vodovodniho potrubi na Délka rekonstruovaného 2019-
pozarni a pitnou vodu ve vSech aredlech vodovodniho potrubi 2023
VMP
5.5.8 - Redit problém staré ekologické 5'5'%1 i Nav‘rhn,ou,t E)vpatreru'pro sanact . , , .
foxy L . staré ekologické zatéze v zavislosti na Revitalizovana stard ekologicka 2019-
zatéze po byvalém podniku Tesla , P .y fixy
. . vysledcich inZenyrsko-geologického zatéz 2023
v lokalité Tylovice .
prizkumu
5.5.9 - Pfipravit a realizovat projekt
pristfesku pro navstévniky a jizdni kola Realizace projektu 2019
u hlavniho vstupu do objektu Susak
5.5.10 - Reali t tieni lepseni Y . , . —
, ca |zoval opa renvl pro z eopsenl Pocet realizovanych opatieni 2019
pracovnich podminek zaméstnancu 2020
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Opatieni

Podopatieni

Ukazatele vystupu

V4

a temata

V4

Prirezov

Cil 5.6 -
Optimalizace
muzei v ptirodé

5.6.1 - Pfipravit a realizovat provozni

Realizovana resystemizace
s prislusSnymi doporucenimi ke

a personalni audity v kontextu 5.6.4.1 - Provést resystemizaci pracovnich | zlepSeni ¢innosti a efektivnosti 2019-
transformace na Narodni muzeum pozic a platovych tfid jednotek pfi dodrzeni jejich 2021
v pfirodé zakonnych povinnosti
a odbornosti
5.6.2 - Pfipravit a realizovat komplexni Realizovana kontrola
kontrolu hospodareni dil¢ich jednotek hospodareni s pfislusSnymi 2019-
v kontextu transformace na Narodni doporucéenimi ke zlepSeni 2021
muzeum v pfirodé hospodareni jednotek
5.6.4 - Vytvotit jednotny vizudini styl ve 2019—
vazbé na transformaci a optimalizaci Vytvofeny vizudlni styl
ey ey 2021

muzei v pfirodé (viz téz 4.4.1)
5.6.4 - Definovat sméry budovani image
muzea véetné aktivit v kontextu Navrsend sméry image muzea 2019-
transformace na Narodni muzeum 4 g 2021
v pfirodé (viz téZ 4.4.6)
5.6.5 - Vytvorit nové webové stranky

) . R . . 2019-
Narodniho muzea v pfirodé a viech jeho Vytvofené webové stranky 5020
soucasti
5.6.6 - Navrhnout zavedeni spole¢ného (s . 2019-

. B} , Zpracovani navrhu/projektu

online vstupenkového systému 2020
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Opatieni

Podopatieni

Ukazatele vystupu

7

a temata

7

o Vv

Prurezov

Cil 5.6 -
Optimalizace
muzei
v pfirodé

5.6.7 - Pfipravit, realizovat a vyuzivat

systém vyhodnocovdni navstévnosti

v kontextu celoroc¢niho prizkumu Funkéni systém 2019-
s pfenosem do ostatnich muzei vyhodnocovani navstévnosti 2023
transformovanych v rdmci Narodniho
muzea v prirodé (viz téz 4.4.7)
5.6.8 Pfipravit sjednoceni . . . .
P , ) . v ;e Sjednocené systémy, pofizend 2019-
elektronickych evidenénich systémd, . .
o , ., IT technika a licence 2023
digitalizace a zalohovani dat
5.6.9 - Zpracovat strategii dalSiho
rozvoje Metodického centra 2019—
20/23 s cl)hledem na trvalnsfcirmaa r.1a Zpracovani strategie 2019
Narodni muzeum v pfirodé a realizovat
opatteni v souladu se strategii (viz téz
5.2.1)
5.6.10 - Navrhnout a realizovat systém N "o v iy
e , v Pocet pracovnik(, ktefi staz
vyménnych odbornych stazi pro . 2019-
N e , . absolvovali, ndvaznost na bod
pracovniky rtznych odbornych sloZzek 541 2023
optimalizovanych muzei o
5.6.11.1 - Realizovat jednani
5 6.11 - i . . tech o podobé kazdoroc¢niho akéniho Zavedeny systém 2019
) b k- Eprawvt a zav?st VE vsec planu se subjekty, které budou strategického planovani 2023
su, 1€ te’:c nove vytv?,renev ° ) soucasti Narodniho muzea v pfirodé
Narodniho muzea v pfirodé systém
strategického planovani 5.6.11.2 - Pfiprava a zavedeni koncepci .
° i odbornych éliF:mc\)lstl’ vze \\:éech | e Zpracované koncepce 2019~
Y odbornych cinnosti 2023

soucastech Narodniho muzea v ptirodé
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