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Muzejni sektor prochazi v soucasné dobé proménami ve vazbé na fadu vliva externi i interni
povahy. K nejvice markantnim externim vlivim patfi myslenky teoretického konceptu New
Public Management, mezi néz se rovnéz fadi fizeni verejnych ¢i kvaziverfejnych organizaci
podle strategickych cild — tj. strategické fizeni. Poznamenejme, Ze tento koncept je
relevantni rovnéz pro vétsinu muzei Ceské republiky, a to s ohledem jednak na jejich tradi¢ni

formu prispévkové organizace ministerstva, kraje ¢i obce a jednak na dominantni podil

verejnych zdrojl financovani na pfijmové strané rozpoctu.

ZdGvodnéni potfeby strategického Fizeni vefejnych a kvazivefejnych instituci v Ceské

republice je obecné zaloZzeno na dvou aspektech:

e Prvni aspekt je spojen s potfebou efektivni alokace financ¢nich prostfedkli muzei

v kontextu kraticich se verejnych rozpocta.

e Druhy aspekt vychazi z legislativnich poZadavk( Zakona o financni kontrole na ucelné,
efektivni a hospodarné vynakladani verejnych prostfedkd v ndvaznosti na formulované

cile.

Uvedené dva aspekty tak jsou pfirozenym motivem pro zpracovani Strategie rozvoje
Valasského muzea v prirodé v RoZnové pod Radhostém (ddle jen Valasského muzea

v prirodé) jako prispévkové organizace Ministerstva kultury.

Postup zpracovani Strategie rozvoje Valasského muzea v prirodé sleduje tradi¢ni metodicky
pristup na bazi strategického planovani s rozliSenim analytické a ndvrhové Casti, a doplnénim
0 systém implementace respektive hodnoceni a monitoringu®. P¥i zpracovani analytické &asti
je daraz kladen na aplikaci Siroké Skaly metod pro utvoreni robustniho argumentacniho
podkladu pro formulaci ¢asti ndvrhové. Obrazek U-1 predstavuje metodickou podstatu

naseho pfistupu k reseni:

o Zakladnim stavebnim kamenem metodického pfistupu k feseni jsou teoreticko-prakticka
vychodiska kompilovana s vyuZitim aktualni védecké literatury zabyvajici se relevantnimi

otazkami strategického tizeni muzei. Tato vychodiska jsou ptritom zasazena do kontextu

! Obsahové je strategie vsouladu napf. sdoporucenou strukturou podle KESNER, L. (2005). Marketing
a management muzei a pamdtek. Praha: Grada Publishing.
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narodnich strategii kulturniho sektoru véetné muzejnictvi, tj. do kontextu ke Strategii

rozvoje Valasského muzea v prirodé hierarchicky nadfazenych koncepcnich dokumentg.

V navaznosti na hodnoceni teoreticko-praktickych vychodisek je zpracovana analyticka
cast Strategie rozvoje Valasského muzea v prirodé, kterd se primdrné zaméruje
na hodnoceni vnitfniho prostifedi Valasského muzea v ptirodé svyuZitim ndzora
vedoucich pracovnikll respektive ndvstévnikl muzea jako jedné z kli¢ovych cilovych
skupin aktivit muzea. Vedle toho bylo provedeno hodnoceni zdrojl, kapacit, vystupl
a vysledk( Valasského muzea v pfirodé a to v kontextu SirSich vnéjSich vztahl muzejniho
sektoru Ceské republiky respektive dalich atraktivit cestovniho ruchu. Poznatky

analytické ¢asti jsou v poslednim kroku syntetizovany do podoby SWOT analyzy.

SWOT analyza je ndsledné vychozim bodem pro formulaci navrhové ¢asti Strategie
rozvoje Valasského muzea v pfirodé, a to v tradi¢nim hierarchickém ¢lenéni na vizi, cile,
opatfeni a detailnéjsi strednédoby plan rozvoje Valasského muzea v ptirodé. Obsah
tohoto navrhu je soucasné promitnut do formulace dil¢i Strategie rozvoje marketingu

Valasského muzea v prirodé.

Nedilnou soucasti Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé je pak ndvrh systému

hodnoceni a monitoringu napliovani jeji navrhové ¢asti.
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Obrazek U-1: Metodicka podstata zpracovani Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé

Teoreticko-prakticka vychodiska

Hodnoceni souc¢asnych trend(i marketingu muzei v Ceské republice i zahraniéi

s v

Analyticka cast

- Postaveni Valasského muzea v pfirodé v Roznové pod Radhostém v ramci muzejniho sektoru
Ceské republiky

- Postaveni Valasského muzea v prirodé v Roznové pod Radhostém v ramci kulturné
orientovanych instituci a atraktivit cestovniho ruchu

- Vnitfni prostredi Valasského muzea v prirodé v Roznové pod Radhostém

- Dotaznikové Setfeni navstévnik( Valasského muzea v prirodé v RoZznové pod Radhostém

SWOT analyza (Cast 7)

Navrhova cast Strategie rozvoje Valasského
muzea v prirodé

-Vize rozvoje Valasského muzea v prirodé
v Roznové pod Radhostém
- Cile rozvoje Valasského muzea v ptirodé

v Roznové pod Radhostém Navrhova cast Strategie
- Opatieni rozvoje Valasského muzea v pfirodé rozvoje marketingu
v Roznové pod Radhostém Valasského muzea

v prirodé

Stirednédoby plan rozvoje Valasského muzea
v pfirodé v RoZznové pod Radhostém

apo.iid A Daznw oYaysspIPA 3/0AZoJ 31631043S JUBACIOHUOW B JUII0UPOY WISAS
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Prvni kapitola analytické ¢asti vymezuje zakladni teoreticko-prakticka vychodiska zpracovani
Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé. N&$ pristup akcentuje vyznam, ktery je

muzejnimu sektoru v sou¢asném svété prisuzovan:

- Primdrné je muzeum vnimano jako instituce, ktera zvySuje kvalitu Zivota a uroven
socialni koheze spolegnosti tim, Ze utvafi kulturni identitu jedince.” Toto tvrzeni ma
Uzkou vazbu ke dvéma tradiénim funkcim muzea — funkci pamétové instituce
avzdélavaci funkci®. Muzeum tak je soutasné povazovano za instituci, kterda brani
homogenizaci kulturni rlznorodosti region( a lokalit v podminkach stéle intenzivnéjsiho

setkavani a promichavani kultur globalizovaného svéta®.

- Vedle toho je muzeum stdle intenzivnéji chdpdno jako vyznamnd instituce
ekonomického a socidlniho rozvoje Uzemi. Toto tvrzeni je spojeno nejen s intuitivnim
chapanim muzea jako zazZitkové destinace cestovniho ruchu, ale rovnéz s jeho vnimanim
ve smyslu rozvoje lidského a socidlniho kapitalu v Gzemi.” Zdtraznéme, ze pravé kvalita
lidského a socialniho kapitadlu je v modernich teoriich brana jako kli¢ova ingredience
uzemniho rozvoje. Lidsky kapital je pritom bezprostfedné spojen s osobou clovéka,
zatimco socidlni kapital je utvaren na bazi interakce mezi lidmi. Muzeum z podstaty své
vzdélavaci funkce prispivda k formovani jak lidského, tak socidlniho kapitdlu, a takto

prispiva k socioekonomickému rozvoji Uzemi.

Syntéza dvou vyse uvedenych bod( ukazuje na existenci tfi zadkladnich funkci muzejniho
sektoru — funkce pamétové instituce pro zachovani kulturni identity a kulturné-historického
odkazu, vzdélavaci funkce pro formovani lidského a socidlniho kapitadlu a koneéné zazitkové
funkce s primarnim cilem generovat pfijmy na bazi cestovniho ruchu. Zaroven dva vyse
uvedené body naznacduji existenci Uzkych vazeb mezi tfemi zakladnimi funkcemi muzejniho

sektoru, pficemz tyto vazby mohou byt i potencidlné konfliktni. Nejcastéji je tento konflikt

? RATIU, D. E. (2009). Cultural policy and values: intrinsic versus instrumental? The case of Romania. The Journal
of Arts Management, Law, and Society, 39(1), 24-44.

3 BARNETT, C. (2001). Culture, policy, and subsidiarity in the European Union: from symbolic identity to the
governmentalisation of culture. Political Geography, 20(4), 405-426.

* ARCHER, K. et al. (2007). Locating globalizations and cultures. Globalizations, 4(1), 1-14.

> RAY, C. (1998). Culture, intellectual property and territorial rural development. Sociologia Ruralis, 38(1) 3-20.
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spatfovan mezi funkci pamétové instituce na jedné strané a zaZitkovou funkci na strané
druhé®. Vhodné zakomponovani t¥i funkci muzejniho sektoru logicky predstavuje jedno
z klicovych vychodisek pro zpracovani Strategie rozvoje Valasského muzea v prirodé, pricemz

soucasné je nezbytné zohlednit vazby, které mezi témito funkcemi existuiji.

Uvedené vychodisko je pfitom plné v souladu s nasledujicimi dvéma cili aktualizované Statni

kulturni politiky Ceské republiky na léta 2009-2014:

1. Prvni cil je zalozen na ekonomické a spolecenské dimenzi kultury. Takto je deklarovan
zdjem o vyuziti prinosd kulturniho dédictvi pro zvysSeni konkurenceschopnosti
souvisejicich obor(l a c¢innosti. Mezi priklady tohoto druhu je explicitné uvedeno
efektivnéjSi vyuziti kulturnich pamatek a muzejnich a galerijnich sbirek v cestovnim

ruchu a v rozvoji kreativnich pramysla.

2. Druhy cil pak vychazi z ob¢anské dimenze kultury. Takto je tento cil orientovan ve sméru
rozvoje osobnosti, kdy je akcentovana vyznamna role kultury v profesnim a osobnim
rastu clovéka (napf. tvofivost, demokratické hodnoty apod.). Obecné lze pozorovat
uzkou vazbu jednak ke vzdélavani prostfednictvim aktivni i pasivni Ucasti clovéka

na kulture a jednak k zachovani kulturniho dédictvi.

V pFipadé muzejniho sektoru jsou dva uvedené cile Stdtni kulturni politiky Ceské republiky
dale rozvijeny v dokumentu s nazvem Koncepce ucinnéjsi péce o movité kulturni dédictvi
v Ceské republice na léta 2010-2014. V tomto dokumentu je movitému kulturnimu dédictvi

pfisuzovan pozitivni vliv na Zivot spoleénosti v nasledujicich aspektech:

- zachovani a prenos materialnich a duchovnich hodnot,
- posilovani sounalezitosti ob¢ana s Uzemim,
- zdroj vzdélanosti,

- dopad na ekonomicky rozvoj, primarné cestovni ruch,

® Viz napf. LEE, H. K. (2005). Rethinking arts marketing in a changing cultural policy context. International
Journal of Nonprofit and Voluntary Sector Marketing, 10(3), 151-164.

LEHMAN, K. (2000). Australian museums and the modern public: a marketing context. The Journal of Arts
Management, Law, and Society, 39(2), 87-100

RENTSCHLER, R. & GILMORE, A. (2002). Museums: discovering services marketing. International Journal of Arts
Management, 5(1), 62-72.

Typickym prikladem takového konfliktu je otdzka moznosti dotknout se muzejniho exponatu, coz na jedné
strané evokuje zaZitek, ale na druhé strané ptispiva k poskozovani muzejnich exponata.
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pficemzZ prdvé muzea jsou chdpdna jako mista uloZeni nejrozsahlejsi verejné pristupné ¢asti

movitého kulturniho dédictvi. Dilci cile

potfebu ochrany sbirkovych predmétt

koncepcniho dokumentu pak mimo jiné rozvadi

a péce o né (napr. evidence, tridéni, akvizice,

digitalizace, prostorové a technické otazky) respektive zajem o posilovani vyznamu védecko-

vyzkumnych aktivit muzei v€etné Cinnosti metodickych center.

V neposledni fadé pak Koncepce ucinnéjsi péce o movité kulturni dédictvi v Ceské republice

na léta 2010-2014 blize pojmenovava silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby rozvoje

muzejniho sektoru v Ceské republice:

- Mezi silné stranky & pfilezitosti muzejniho sektoru Ceské republiky je mimo jiné fazen

kvalitni sbirkovy fond a podrobnd metodika péce o néj, zvySovani Urovné muzejnich

program(, ¢innost metodickych center s celostatni plsobnosti ¢i vzdélavaci a védecko-

vyzkumny potencial.

- Mezi slabé stranky ¢&i hrozby muzejniho sektoru Ceské republiky jsou mimo jiné Fazeny

Spatné finanéni podminky v sektoru muzejnictvi, nedostatec¢né pochopeni komplexnosti

funkci muzei, chybéjici systematické zacleriovani muzei do vzdélavacich program(

véetné dalSiho vzdélavani ¢i dosud ne zcela optimalizovand ¢innost metodickych center.

Tabulka 1-1: Poé¢et muzei Ceské republiky v kategoriich podle podilu pfijmu z transfert k celkovym pFijmim

v letech 2010, 2011, 2012; vefejna muzea s navstévnosti vy$si nez 30 tisic navstévnikd v letech 2011 a 2012

(N=58 muzei)

Podil

50 % a méné

51%-70%

71 % -80 %

81%-90%

91 % -100 %

2010

12

26

10

2011

13

25

10

2012

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaéniho systémi Ministerstva financi Ceské republiky UFIS
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Financovani kultury, muzejni sektor nevyjimaje, je tradicné vnimdno jako jedna
z nejvyznamnéjsich prekazek jejiho rozvoje. Na financovani muzejniho sektoru se pfitom
zasadnim zplUsobem podili verejné zdroje (viz tabulka 1-1), a proto lze za relevantni

povazZovat hrozbu v soucasné dobé kraticich se vefejnych zdroju.

Jaké je racionalno verejné podpory muzejniho sektoru? Pti hledani odpovédi na tuto otdzku
se vracime zpét ke tfem zakladnim funkcim muzei a k rozliSeni komeréné orientovanych
forem kultury a specifickych regionalnich a mistnich forem kultury. Pro druhou uvedenou
formu kultury, ke které se zpravidla rfadi i muzea, je typické, Ze nedochazi k pokryti nakladud
¢innosti prostfednictvim generovani vlastnich ptijm{. Nicméné ochrana specifickych
regiondlnich a mistnich forem kultury je spojena s ochranou estetickych, spiritudlnich,
socialnich, historickych ¢i symbolickych hodnot, a tedy i svefejnym zdjmem. Vtomto
kontextu je opodstatnéno i verejné financovani muzejniho sektoru. Soucasné vsak kratici se
verejné prostfedky nuti nejen muzea, ale vSechny verejné Ci kvaziverejné instituce jednak
hledat nové zdroje financovani a jednak efektivné, hospodarné a ucelné vynakladat zdroje
stdvajici. V souvislosti s potfebou hledani novych zdrojli financovani se tak zvysuje draz
na posilovani zazitkové funkce muzejniho sektoru s predpokladem, Ze tento pfistup povede
k vy$8i navétévnosti a generovani vlastnich pFjma’. S vy$si navétévnosti bude zaroven
zajisténa efektivnost, hospodarnost a Géelnost alokace vefejnych finanénich zdroji. Uvahy
ovyznamu ndvstévnosti a schopnosti generovat vlastni pfijmy v kontextu kraticich se
verejnych prostredk(l respektive zazitkové funkce muzejniho sektoru povazujeme za dalsi

klitova vychodiska pro zpracovani Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodsé.?

" RATIU, D. E. (2009). Cultural policy and values: intrinsic versus instrumental? The case of Romania. The Journal
of Arts Management, Law, and Society, 39(1), 24-44.

® Relevantnost téchto Gvah dokresluji rovné? rozdily v definici vlastniho pojmu muzeum. Zakon &. 122/2000 Sb.,
o ochrané sbirek muzejni povahy definuje muzeum jako: ,instituci, ktera ziskava a shromazduje pfirodniny
a lidské vytvory pro védecké a studijni ucely, (...), z vybranych ptirodnin a lidskych vytvort vytvari sbirky, které
trvale uchovava, eviduje a odborné zpracovava, umoziiuje zpUsobem zarucujicim rovny pfistup vSem bez
rozdilu jejich vyuzivani a zpfistupriovani poskytovanim vybranych verejnych sluzeb, pricemz ucelem téchto
¢innosti neni zpravidla dosaZeni zisku.” Definice muzea podle ¢eské legislativy je tak zaloZzena na pamétové
a vzdéldvaci funkci muzea.

Naopak definice International Council of Museums (ICOM) chape muzeum jako: ,stalou nevydélecnou instituci
ve sluzbdch spolecnosti a jejiho rozvoje a otevienou verejnosti, kterd ziskdvd, uchovava, zkouma, zprostredkuje
a vystavuje hmotné doklady o ¢lovéku a jeho prostfedi za ucelem studia, vzdélavani, vychovy a potéseni.”
Pojem potéseni pfidava v této definici vedle tradi¢ni pamétové a vzdélavaci funkci muzea rovnéz zminku
o funkci zazitkové.
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V navaznosti na predchozi tvrzeni o rostoucim ddrazu na zvySovani navstévnosti respektive
generovani vlastnich pfijma ziskdva na vyznamu problematika marketingu muzei, pficemz
teoreticko-praktickd vychodiska této problematiky se dotykaji vSech dimenzi dnes jiz

klasického 4P konceptu:

e Vpfipadé produktu se odborna literatura zabyvd zejména otazkami vytvareni novych
forem produktu (napf. kratkodobé a tematicky zamérené vystavy, poradani kulturnich
a hudebnich akci, moZnost zapojeni navstévnikl do nejriiznéjsich aktivit, poskytovani
doprovodnych sluzeb a dalsi) v kontextu jeho pfizplisobeni se p¥anim navitévnika®.
Vtomto ohledu se opétovné dostavame ke vztahlm mezi vnimanim muzea jako
pamétové instituce na jedné strané a zaZitkové instituce na strané druhé. Obecné pfitom
lze pozorovat tendence ke stadle castéjSimu vnaseni zaZitkovych/interaktivnich prvk(

do muzejniho prostiedi.’® Specifikem nékterych muzei pak je vlastni lokalita jako sougast

produktu. Typickym pfikladem tohoto druhu jsou muzea v pfirodé™.

e Cena produktu je relativné méné casto zkoumanym tématem v ramci marketingového
konceptu 4P, Diskutované otazky se v tomto ohledu tykaji vhodnosti réiznych cenovych
muzei verejnosti tak, aby vysokd cena vstupného nefungovala jako prekazka v tomto
sméru. Naopak orientace na vyssi ceny vstupného akcentuje zejména aspekt kvality
muzea. Systém slev pak usiluje o nalezeni souladu mezi dvéma uvedenymi strategiemi

stanoveni ceny produktu v muzeich®.

° MCLEAN, F. (1995). A marketing revolution in museums. Journal of Marketing Management, 11(6), 601-616.
10 KNERR, G. (2000). Technology museums: new publics, new partners. Museum International, 52(4), 8-13.

Vyzkum provedeny spole¢nosti IPSOS CR v roce 2004 pro Stiedocesky kraj ukazal, e lidé obecné vnimaji funkce
muzei jako kompromis mezi jejich odbornou a verejnou funkci. Muzeum ma dle tohoto vyzkumu poskytovat jak
prezentaci svych sbirek verejnosti atraktivni formou, tak své sbirky uchovavat a poskytovat spolecnosti
ponauceni plynouci z jejich studia. Co se ty¢e hodnoceni vzdélavaci, pamétové a zazitkové funkce muzea,
vétsSina spolecnosti stale vnima muzeum prevazné jako instituci plnici prvni dvé uvadéné funkce. Naproti tomu
vsak vétsina spolecnosti rovnéz vyzaduje, aby tyto funkce byly naplfiovdny prostfednictvim atraktivnich forem
prezentace, ¢imz se opétovné dostavame k funkci zazitkové.

' COURVOISIER, F. & COURVOISIER, F. (2007). Marketing of cultural institutions in French-speaking
Switzerland. International Journal of Nonprofit and Voluntary Sector Marketing, 12(3), 289-304.

2 RENTSCHLER, R., HEDE, A. M. & WHITE, T. (2007). Museum pricing: challenges to theory development and
practice. International Journal of Nonprofit and Voluntary Sector Marketing, 12(2), 163-173.

B MCLEAN, F. (1995). A marketing revolution in museums. Journal of Marketing Management, 11(6), 601-616.
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e Ve srovnani s cenou produktu je jeho propagace castym tématem zajmu odbornych
publikaci. Zcela tradi¢ni otdzkou vtomto ohledu je segmentace ndavstévniki muzei,
napfiklad ve vztahu k jejich socioekonomickym a demografickym charakteristikam®
nebo preferencim v Zivotnim stylu®®. Poznani profilu a motivdi navitévnika muzei, stejné
jako osob muzeum nenavstévujicich, je logickym predpokladem pro moznost cileného
smérovani aktivit propagace, a to véetné vybéru vhodnych komunikacnich prostredka.
Sirokd paleta nastroji vtomto ohledu zahrnuje jak tradiéni formy komunikace (napft.
letaky), tak moderni formy komunikace zaloZené na vyuziti ICT technologii (napf.
internetové stranky, socialni sité). Jedna ze zdakladnich tezi propagace muzea vUdi
rdznym cilovym skupindm potencidlnich ndvstévnik( pfitom hovofi o potiebé casté
navitévniky informovat a naopak nové navitévniky vzdélavat'®. Koneéné zdtraznéme
kontext propagace muzea na jedné strané a budovani vlastni jedinec¢né identity

a Sirokého partnerstvi s dalSimi vefejnymi i neverejnymi institucemi na strané druhé?’.

Zohlednéni vSech dimenzi marketingového konceptu 4P je dalSim klicovym vychodiskem

zpracovani Strategie rozvoje Valasského muzea v prirodé.

" Napf. EVANS, G. & FOORD, J. (2008). Cultural mapping and sustainable communities: planning for the arts
revisited. Cultural Trends, 17(2), 65-96.

BURTON, C., LOUVIERE, J., YOUNG, L. (2009). Retaining the visitor, enhancing the experience: identifying
attributes of choice in repeat museum visitation. International Journal of Nonprofit and Voluntary Sector
Marketing, 14(1), 21-34.

B Napf. TODD, S. & LAWSON, R. (2001). Lifestyle segmentation and museum/gallery visiting behaviour.
International Journal of Nonprofit and Voluntary Sector Marketing, 6(3), 269-277.

te GUREL, E. & KAVAK, B. (2010). A conceptual model for public relations in museums. European Journal of
Marketing, 44(1-2), 42-65.

v BURTON, C., LOUVIERE, J., YOUNG, L. (2009). Retaining the visitor, enhancing the experience: identifying
attributes of choice in repeat museum visitation. International Journal of Nonprofit and Voluntary Sector
Marketing, 14(1), 21-34.
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Valasské muzeum v pfirodé je statni prispévkovou organizaci zfizovanou Ministerstvem
kultury Ceské republiky. PFedmét hlavni ¢innosti Valaiského muzea v pfirodé je explicitné

definovdn v jeho zfizovaci listiné a zahrnuje zejména:

- péci o sbirkovy fond, tj. nemovité a movité doklady k déjinam lidové kultury, narodopisu,
femesel a zemédélstvi s dirazem na déjiny lidové architektury z moravskych a slezskych
regionli, a to vcéetné odborné knihovny, archivu a chovu pUvodnich plemen
hospodarskych zvirat,

- zadkladni a aplikovany vyzkum v ndvaznosti na tematickou profilaci muzea Ustici
do publika¢ni ¢innosti a metodické Cinnosti pro muzea v ptirodé,

- vzdélavaci a prednaskovou cinnost, véetné zaméreni na cilové skupiny déti a mladeze,
seniorl ¢i zdravotné handicapovanych spoluobcant,

- organizaci stalych expozic a vystav, kulturnich programu, prehlidek, festivall, konferenci,
seminara a dalsich akci,

- spolupraci se zajmovymi sdruzenimi a dalSimi aktéry relevantnimi pro ¢innost muzea.

Tato kapitola predstavuje zakladni poznatky tykajici se hodnoceni soucasné cinnosti

Valasského muzea v pfirodé v navaznosti jednak na jeho zdroje a jednak na jeho vystupy

vztazené k predmétu hlavni Cinnosti muzea. Podstata zpracovani této kapitoly vychazi

z hlavnich problém( identifikovanych na bazi hloubkovych rozhovorid s vedoucimi pracovniky

jednotlivych dtvar( Valasského muzea v pfirodé. Relevantnost téchto problémi je ddle

dokladana s vyuzitim vybranych ukazatell kvantitativni ¢i kvalitativni povahy.

Sbirkovy fond Valasského muzea v pfirodé je tvofen tfremi oborovymi soubory

(podsbirkami) sbirkovych predmétli v podobé:

- podsbirky etnografické — dokumentace zpUsobl obZivy a Zivota zejména v Uzemi
etnografického regionu Moravského Valasska,

- podsbirky dokumentace muzea v pfirodé — Gcelovy fond pro praktické potireby muzea,

- podsbirky pisemnosti a tisky pokryvajici zejména Uzemi etnografického regionu

Moravského Valasska.
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Sbirkovy fond Valasského muzea v pfirodé byl ke konci roku 2012 tvoren 132 086
inventarnimi Cisly sbirkovych predmét(, z nichz 51 % pripadalo na podsbirku etnografickou,
35 % na podsbirku pisemnosti a tisky a 15 % na podsbirku dokumentace muzea v pfirodé.
Poukazme na skutecnost, Ze poftem evidovanych inventarnich Cisel v Centrdlni evidenci
sbirek Ministerstva kultury patfi etnografickd podsbirka Valasského muzea v pfirodé
k nejvétsim v Ceské republice (viz obrazek 2-1). Skuteény pocet predmétd Vala$ského
muzea v ptirodé je ale vyssi. S ohledem na skutecnost, Ze tyto predméty nejsou evidovany
v Centralni evidenci sbirek, nelze je vSak povaZovat za shirkové predméty. Péce o sbirky
probiha v souladu s vnitfni koncepci shirkotvorné cinnosti Valasského muzea v ptirodé a to
rovnéz ve vztahu k doplfiovani, inventarizaci a zlepSovani technického stavu sbirkovych
predmétu. V kontextu velikost a kvality péce o sbhirkovy fond je pIné opodstatnéna myslenka
rozvoje Valasského muzea v pfirodé jako metodického centra pro muzea v pfirodé (blize viz

kapitola 2-3).

Obrazek 2-1: Pocet inventarnich ¢isel v Centralni evidenci sbirek Ministerstva kultury v etnografickych
sbirkach
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MM Praha  WZM ZM Plzen WP S Wi MULK SZM 84 zhirek
Brno Roinov  Uherské Olomouc Stréinice  Qpava
Hradiité

Pozn.: NM Praha — Narodni muzeum Praha, MZM Brno — Moravské zemské muzeum Brno, ZM Plzen —
Zapadoceské muzeum Plzen, VMP RoZnov — Valasské muzeum v pfirodé Roznov pod Radhostém, SM Uherské
Hradi$té — Slovacké muzeum Uherské Hradisté, VM Olomouc — Vlastivédné muzeum Olomouc, NULK Straznice
— Narodni ustav lidové kultury Strainice, SZM Opava — Slezské zemské muzeum Opava, 84 sbirek — 84
evidovanych etnografickych sbirek v CES

Zdroj: vlastni zpracovani podle Centralni evidence shirek Ministerstva kultury

Str. 15




V kontextu velikosti sbirkového fondu Valasského muzea v pfirodé se objevuji rovnéz
nasledujici rozvojové otazky:

svo

- Prvni otazka je spojena s kapacitnimi moznostmi soucasnych depozitari Valasského
muzea v pfirodé. Za potfebnou Ize v tomto ohledu povaZovat zejména dalsi modernizaci
ustfedniho depozitare ve Frenstatu pod Radhostém (napt. rozsifeni, otdzka uloznych
systém, pojezd(i, vnitfniho vybaveni) v souladu s odbornymi pozadavky pfislusného

oddéleni muzea. Realizace je ovsem podminéna zajisténim financ¢nich prostiedka.

- Druhd otazka je spojena s pozadavky na digitalizaci sbirkovych fondu, ktera v pripadé
ValaSského muzea v pfirodé probihd koncepcéné v souladu s Koncepci dokumentace
a evidence movitého kulturniho dédictvi v digitalni podobé a Smérnice k tvorbé a spravé
digitalni dokumentace. Proces digitalizace sbirek je zdsadnim zplsobem ovlivnén
disponibilnimi finanénimi prostredky, pri¢emz potencial lze spatfovat v dalSim vyuziti

prostfedkl dotacniho titulu kapitoly ISO B Ministerstva kultury.

Poznamenejme, Ze pro detekci napadeni objektl, pro identifikaci neopravnéného vstupu
apro dalsi relevantni aspekty bezpecnosti je vyuzivana plné elektrickd sloZka
bezpecnostniho systému, pricemz zabezpecovaci systém byl utvaren s vyuzitim dotacnich
schémat Ministerstva kultury (napf. ISO A, ISO D) ¢&i jinych finan¢nich mechanism(. Dalsi

investi¢ni aktivity se mohou tykat zejména samohasiciho systému v Dfevéném méstecku.

Valasské muzeum v pfirodé dlouhodobé zaostava v hodnoceni védecko-vyzkumné cinnosti.
Takto bylo vroce 2012 pfifazeno Valasskému muzeu v pfirodé v hodnoceni vyzkumnych
organizaci v databdzich IS VaV celkem 20 bodl za 2 publikacni vystupy, které ovsem byly
datovany az do roku 2007. Vtomto ohledu Valasské muzeum v pfirodé vykazuje horsi
vysledky ve srovnani s jinymi muzei Ceské republiky (viz obrazek 2-2), které jsou nasledné
Uspésné v Cerpani financnich prostfedkd pro védecko-vyzkumnou d&innost, a to at jiz
z prostiedkd instituciondlni podpory nebo grantovych projektd Ministerstva kultury ¢i jinych
(viz napriklad ptiloha 1 pro tematické zaméreni védecko-vyzkumného programu Ministerstva

kultury — NAKI).
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Obriazek 2-2: Poéet védecko-vyzkumnych vystupii (nahoie) a pocet bodii ve vybranych muzeich Ceské
republiky podle hodnoceni vyzkumnych organizaci v informaé¢nim systému IS VVaV v roce 2012
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Pozn.: NM Praha — Narodni muzeum Praha, MZM Brno — Moravské zemské muzeum Brno, SZM Opava — Slezské
zemské muzeum Opava, NTM Praha — Narodni technické muzeum Praha, NULK StraZnice — Narodni Ustav lidové
kultury Straznice, HM Tabor — Husitské muzeum Tabor, VMP Roznov — Valasské muzeum v pfirodé Roznov
pod Radhostém

Zdroj: informacni systém IS VaV Rady vlady pro védu a vyzkum

Typické znaky muzei Uspésnych ve védecko-vyzkumné ¢innosti jsou (viz pfiloha 2 pro detailni

diskusi poznatk():

dosahovani vysokych vysledk( ve védé a vyzkumu kazdorocné,
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- schopnost publikovani vysledkd v impaktovanych casopisech stim, Ze nejvyssi podil
védeckych vysledku pfipada na knihy a kapitoly v knize,

- SirSi tematickd profilace védy a vyzkumu svyznamnym postavenim prirodovédné
orientovaného vyzkumu ve vazbé na vystupy v impaktovanych ¢asopisech,

- vlastni etablovany ¢asopis generujici védecko-vyzkumné body,

- vysoky pocet publikujicich autori pod afiliaci muzea.

Valasské muzeum v ptirodé vysSe uvedené charakteristiky Uspésného muzea na poli védy
a vyzkumu nespliuje. Za hlavni pficiny tohoto stavu jsou relevantnimi pracovniky Valasského

muzea v pfirodé oznacovany:

- chybéjici motivace bez dostatecného zdzemi a podminek pro védecko-vyzkumnou
¢innost, v€etné absence internich nastroju podpory védy a vyzkumu,

- roztfiSténost pracovni naplné potencidlnich pracovnikii v oblasti védy a vyzkumu

promitajici se nasledné v nedostatecné ¢asové dotaci pro tuto ¢innost.

O relativné Spatné situaci Valasského muzea v pfirodé v oblasti védy a vyzkumu svédci
rovnéz osud muzejniho €asopisu Museum Vivum, kdy teprve vroce 2013 je zvazovano
vydani Cisla zroku 2010. Kvalitu casopisu rovnéz snizuje ta skutecnost, Ze, na rozdil
od casopisli fady jinych muzei, nepatfi mezi Casopisy zafazené alespon na seznam

recenzovanych neimpaktovanych ¢asopisti Rady vlady pro védu a vyzkum.

Na zakladé vySe uvedenych skutecnosti Ize v oblasti védy a vyzkumu spatfovat znacny
rozvojovy potencial Valasského muzea v ptirodé, kdy je ovSsem potieba primarné prerusit
zaCarovany kruh chybéjici motivace vedouci k chybéjicim vysledkim a zpét k chybéjici
motivaci. Svou roli pfitom mUlze sehrdt rozvoje Valasského muzea v pfirodé jako
metodického centra pro muzea v prirodé, kdy dochazi k explicitni definici védecko-
vyzkumného tématu muzea (blize viz kapitola 2-3). Tradici md v pfipadé Valasského muzea
v ptirodé rovnéz vyzkum orientovany na femeslnou a rukodélnou vyrobu, a to napfriklad
v kontextu VaV projektu s ndzvem Tradice femesiné a rukodélné vyroby na Valassku
a Tésinsku — identifikace, dokumentace, prezentace teSeného s podporou Ministerstva
kultury v obdobi let 2006-2011. V letech 2008-2010 byl rovnéz fesen védecko-vyzkumny
projekt podporfeny Ministerstvem kultury sndzvem Ovéfeni moZnosti hubeni hmyzu
poskozujiciho knihovni a muzejni sbirky s vyuZitim viceucelové vakuové komory

a bezkyslikového boxu.
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Valasské muzeum v pfirodé ve svych aktivitdch nabizi vzdélavaci programy, které jsou
od roku 2010 utvareny v Uzké spolupraci se Skolami, a to na bazi vyuzivani netradicnich
forem vyuky. Obsah vzdéldvacich program( Uzce koresponduje s profilovym zamérenim
muzea ve sméru historie a Zivota na Valassku respektive tradi¢ni femesla Valasska. Tabulka
2-1 predstavuje nabidku vzdéldvacich programu primarné pro Skoly v roce 2012. Ve srovnani
s predchozimi roky doslo k dalSimu obohaceni nabidky s tim, Ze nékteré programy zUstaly
stejné, zatimco jiné byly nabizeny nové. Valasské muzeum v pfirodé realizovalo v roce 2012
rovnéz letni Skolu mladych odzemkarl a tvlréi dilnu pro mladé talentované houslisty
s nazvem O valasského primdaska. Obé tyto akce byly finanéné podporeny z dotacnich
programl Ministerstva kultury (program Kulturni aktivity odborti ORNK a OMG) a predstavuji

jiz dlouhodobéjsi vzdélavaci nabidku Valasského muzea v pfirodé.

Tabulka 2-1: Vzdélavaci programy Valasského muzea v pfirodé v roce 2012
Program Termin, charakteristika Naklady
Barvif modrotisku ve mésté | 6. - 8. bfezna 2012; praktické vyzkouseni tvorby modrotisku 12 371 K¢

3.—5. dubna 2012; predstaveni velikonocnich zvyk
Velikonoce na dédiné 21991 K¢
s ukazkami

22.—24. kvétna 2012; sezndmeni s bajnymi postavami,
Jak to bylo s horti Radhost 32 086 K¢
faunou, flérou, historii hory Radhost

5.—7. ¢ervna 2012; praktické ukazky chovu vcel a tvorby
Jak Valasi chovali vcely 23 607 K¢
produkt

18. - 20. zari 2012; predstaveni tradi¢nich pfistup v domaci
Co varily naSe babicky 18 745 K¢
vyrobé potravin

2.—4.tijna 2012; program zaméreny na poznani mista
Tajemny hrad RoZnov 17 900 K¢
bydlisté na bazi pInéni ukoll na stanovistich

Charakter vzdélavacich programt maji rovnéz programy Mikulassky podvecer a Vanoce na dédiné

v mésici prosinci, které jsou v§ak urceny Sirokému publiku.

Zdroj: Vyrocni zprava Valasského muzea v pfirodé za rok 2012
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Hodnoceni vzdélavacich programl Valasského muzea v pfirodé ukazuje na nasledujici

skutecnosti:

O vzdélavaci programy Valasského muzea v pfirodé panuje mezi cilovymi skupinami zak(
a ucitel( skol, ale i ucastniky dalSiho vzdélavani, pomérné znacny zajem. Vzdélavaci
programy byvaji ¢asto obsazeny, pricemz vyznamnym faktorem Uspéchu v tomto sméru
je jednak zajimavost programu a jednak informovanost cilovych skupin (napt. Skoly).
Obecné tak lze oblast vzdélavani povazovat za perspektivni pro smérovani dalSiho
rozvoje Valasského muzea v pfirodé, a to se zamérenim na rdzné Urovné vzdélavani —

od pocatecniho vzdélavani se zamérenim na Zaky a studenty az po dalsi vzdélavani

se zamérenim mimo jiné na seniory pfripadné jiné cilové skupiny (napf. seniofi).

Pracovnici Valasského muzea v ptirodé pfipravuji vzdéldvaci programy v ramci obsahové
naplné své pracovni doby bez vyuZiti externich zdroji financovani. V tomto ohledu Ize
spatfovat nevyuZiti existujictho potencidlu pro financovani aktivit zamérenych

’

na vzdélavani ze strukturalnich fond( Evropské unie, zejména pak z Operacniho

programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (viz tabulka 2-2 pro ptiklady

vzdélavacich projektd muzei financovanych z tohoto programu).

Tabulka 2-2: Priklady vzdélavacich projekti muzei financovanych z Operaéniho programu Vzdélavani

pro konkurenceschopnost v programovém obdobi 2007-2013

Nazev projektu Zadatel Alokace EU
Za poznanim a védou do muzea aneb rozvijime klicové
Muzeum Vysociny Jihlava 4,1 mil. K¢
kompetence v muzeu
Tvorba vyukovych materialti a zavadéni vyukovych .
. Zidovské muzeum v Praze 12,2 mil. K¢
programu k déjinam Zida ve 20. stoleti
Pfibéh planety Zemé Ndarodni muzeum 5,5 mil. K¢&
Dalsi vzdélavani pracovnikd kulturnich instituci Muzeum vychodnich Cech > omi
,0 mil. K¢
Kralovéhradeckého kraje v Hradci Kralové
Vzdélavani lektorti muzei a neziskovych organizaci v Tkalcovské venkovské muzeum |
1,1 mil. K¢

oblasti tradicnich Femesel

Zdroj: oficialni databaze Centra pro regionalni rozvoj
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- VySe uvedena skutecnost je dale zesilena v kontextu obsahového zaméreni aktivit
Valasského muzea v pfirodé na femesiné a technické aktivity. Pravé tato oblast patfi
mezi klicové priority vzdélavani na ndrodni, krajské i obecni Urovni, a to v rdmci
obecného Upadku manualni zru¢nosti zakl pocatecniho vzdélavani. Tento problém je
pfitom o to vice oZehavy vkontextu hospodaiské struktury Ceské republiky
svyznamnym podilem vyrobnich aktivit. Mezi hlavni problémy vnimané ceskymi
vyrobnimi podniky patfi zajisténi kvalifikované pracovni sily v technickych
a femesinych oborech. V ndvaznosti na uvedené skutecnosti se pro Valasské muzeum

s_ 7

v pfirodé nabizi moZnost reagovat navyse uvedené problémy prostfednictvim
spoluprice zejména se zakladnimi a technicky orientovanymi stfednimi Skolami,
pficemz potencial k financovani téchto aktivit spatfujeme nejen ve verejnych, ale rovnéz
v soukromych zdrojich. Za relevantni vzdélavaci oblast Valasského muzea v pfirodé lze

povaZovat rovnéz environmentalni vzdélavani.

Valasské muzeum v pfirodé je jednou z nejstarSich, nejvétSich a nejvyznamnéjsich instituci
tohoto typu nejen v Ceské republice, ale v celém stfedoevropském prostoru. Dlouholeté
zkusSenosti, spolu se zdzemim rozmanitého a rozsahlého sbirkového fondu, existenci
technicky i personalné vybavenych pracovist a rozsahlou siti spolupracujicich instituci,
véetné univerzitnich pracovist, vytvari z Valasského muzea v pfirodé vhodnou instituci

pro rozvoj metodického centra pro muzea v prirodé. Takovy krok reflektuje:

- Ttadu specifi¢nosti muzei v pfirodé jednak v rdmci muzejniho sektoru a jednak v ramci cil(
ochrany kulturnich pamatek,

- cile Ministerstva kultury sméfované k etablovani metodickych center s celostatni
pUsobnosti,

- rozdilné vychozi prfedpoklady a podminky vice neZ tfi desitek instituci s charakterem

muzea v pfirodé pro odbornou a vzdélavaci ¢innost.

Zalozenim Metodického centra pro muzea v pfirodé pfi Valasském muzeu v pfirodé v roce
2013 dochazi k vytvoreni odborné platformy pfispivajici k rozvoji teoretickych i praktickych

znalosti v této sféfe muzejnictvi s pozitivnim vlivem:

- na kvalitu sbirkotvorné ¢innosti a odborné spravy sbirek muzei v pfirodé,
- na rozvoj védecko-vyzkumnych aktivit, s dirazem na materialni a nemateridlni projevy

kulturniho dédictvi prezentovaného v prostredi muzei v pfirodé,
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- nazvyseni kvality prezentace a interpretace Cinnosti muzei v pfirode,
- na popularizaci a propagaci ¢innosti muzei v pfirodé,
- na rozvoj spoluprace instituci relevantnich pro cinnost muzei v pfirodé na raznych

prostorovych Urovnich.

Celkova podoba planované cinnosti véetné vazeb k personalnim a finanénim pozadavkim je
soucdasti dokumentu s ndazvem Projekt zfizeni Metodického centra pro muzea v prirodé

pfi Valasském muzeu v pfirodé v RoZnové pod Radhostém™.

Ztizovaci listina ptiznava Valasskému muzeu v pfirodé v rdmci predmétu jeho hlavni ¢innosti

rovnéz postaveni poskytovatele verejné prospésnych sluzeb, a to zejména v podobé:

- organizace Uplatnych i bezuplatnych expozic, vystav a dalSich kulturnich akci,

- nabidky uplatnych i bezuplatnych doprovodnych sluzeb pro navstévniky vcetné
poskytovani obcerstveni ¢i prodeje upominkovych predmétd,

- vybéru poplatk(l za fotografovani, filmovani a pofizovani videozaznamd,

- pronajmu docasné nevyuzivanych prostor v objektech s pravem hospodareni,

- poskytovani konzervatorskych a restauratorskych, reklamnich a propagacnich sluzeb,

- zpracovani odbornych posudk( a expertiz.

V dalSim textu se blize zaméfime na hodnoceni soucasného stavu jednotlivych aspekti

poskytovani verejnych sluzeb Valasskym muzeem v pfirodé.

Klicovymi expozi¢nimi a vystavnimi objekty Valasského muzea v pfirodé jsou:

- expozi¢ni aredl Drevéné méstecko,
- expoziéni aredl Mlynska dolina,

- expozicni areal Valasska dédina,

® VALASSKE MUZEUM V PRIRODE (2013). Projekt zfizeni Metodického centra pro muzea v pFirodé

pri Valasském muzeu v pfirodé v RoZnové pod Radhostém. Roznov pod Radhostém: Valasské muzeum v pfirodé
v Roznové pod Radhostém.
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z

- expozi¢ni objekt Susak pro poradani stalych expozic, sttedné a kratkodobych vystav.

Soucasti Valasského muzea v pfirodé je rovnéz areal Pusteven s JurkoviCcovymi stavbami.
Poznamenejme, Ze z hlediska navstévnosti hraje klicovou roli mezi souc¢astmi Valasského
muzea v prirodé areal Drevéného méstecka, naopak vyznam vnitfnich vystav expozi¢niho

objektu Susdk je relativné nizky (viz obrazek 2-3).

Obrazek 2-3: Nav§tévnost jednotlivych soucasti Valasského muzea v piirodé v letech 2010, 2011 a 2012

2012 I
2011 l
2010 '

# . -
1 1 1 1 1 1

a 50000 100000 1500040 200000 2500040 300000

Pofet navitéwnikd
Ofevéné méstecko Valaizkd dédina Mlynzka déding Wystavy

Zdroj: Vyrocni zpravy Valasského muzea v pfirodé za roky 2010, 2011 a 2012

V expozi¢nich aredlech Drevéného meéstecka, Valasské dédiny a Mlynské dédiny je
kazdorocné instalovano pres 4 tisice sbirkovych predmétli. Soucasné jsou prezentovany
vystavy z vlastnich sbirek i vystavy zapujcéené. Tabulka 2-3 uvadi prehled expozic a vystav
pofadanych ve Valasském muzeu v pfirodé vletech 2010 az 2012, kdy jejich typickym
znakem je Uzkd navaznost na tradicni témata muzea. V tomto kontextu se nabizi moznost
hledani alternativnich témat, a to naptiklad pro relativné méné navstévovany expozicni

objekt Susak.

Vedle expozic a vystav probiha ve Valasském muzeu v ptirodé celd rada dalSich kulturnich
programi v rdmci tzv. Valasského roku. Ve svém obsahu je Valassky rok tvofen (podrobné

viz pfiloha 3):

- zvykoslovnymi porady (napf. masopust, Velikonoce, Anenska pout a dalsi),
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- tematickymi porady (napf. setkani fezbaru, Pekarska sobota, setkani kovarl a dalsi),
- prodejnimi jarmarky v srpnu a o Vanocich,

- folklérnimi festivaly®®,

- bohosluzbami a liturgiemi,

- vzdélavacimi porady.

Tabulka 2-3: Pfehled expozic a vystav z vlastnich sbirek poradanych ve ValaSském muzeu v ptirodé v letech

2010, 2011 a 2012

Dlouhodobé expozice z vlastnich sbirek Rok konani
Reznické Femeslo 2010, 2011, 2012
Méstecko pod Radhostém 2010, 2011, 2012
Hospoda u Vaski - obytna jizba Katefriny Vaskové 2010, 2011, 2012
Interiér na Roznovsku 2011, 2012

Vytvarné uméni na Valassku II. 2011, 2012

Vystavy z vlastnich sbirek Rok
Vystava Betlémi 2010, 2012
Hortikomplex - tiroda z poli, zahrad a sadi 2010, 2011, 2012
Krasna jizba 2010, 2011

85. vyroci zalozeni muzea 2010

Pilné Zivnosti dobyvaji 2011, 2012

Psano o Vanocich 2011, 2012

Obrazy a artefakty 2012

Zdroj: Vyrocni zpravy Valasského muzea v pfirodé za roky 2010, 2011 a 2012

Celkem tak bylo v roce 2012 realizovano v rdmci Valasského roku 53 poradd, z nichz nékteré
byly podporeny z dota¢niho programu Kulturni aktivity odbori ORNK a OMG Ministerstva

kultury (viz tabulka 2-4 pro vyvoj finan¢ni alokace z dota¢niho programu Kulturni aktivity

® Roznovské slavnosti organizované Valasskym muzeem v pfirodé kazdy lichy rok a externé organizované
festivaly RoZnovskd valagka Armadou Ceské republiky, Romska piseri Demokratickou alianci Rémé a Janosikav
dukat Obci Slovak@ v Ceské republice
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pro Valasské muzeum v prirodé) pripadné z Nadace Déti — Kultura — Sportzo. Za pozornost

rovnéz stoji ta skutecnost, Ze podle oficidlnich statistik NIPOS navstivi Valasské muzeum

ze véech muzei Ceské republiky.

Tabulka 2-4: Vyse finanéni ¢astky dotace z programu Kulturni aktivity odborid ORNK a OMG Ministerstva

kultury alokované pro Valasské muzeum v pfirodé v letech 2010-2012
Rok 2010 2011 2012

Vyse financ¢ni alokace 890 tis. K¢ 763 tis. K¢ 159 tis. K¢

Zdroj: Vyrocni zpravy Valasského muzea v ptirodé za roky 2010-2012

Hodnoceni expozic, vystav a kulturnich program( Valasského muzea v pfirodé je primarné

spojeno s nasledujicimi rozvojovymi otazkami:

- Prvni otazka se tykd celkové Sife nabidky vcetné vystav, ktera jednak zabird cas
pracovnikl muzea na ukor jinych aktivit, a to véetné potreby zajisténi adekvatni odborné
péce o vystavované sbirkové predmeéty. Otdzkou tak zlstdva vyssi koncentrace
programu na ty aktivity, které jsou spojeny slepSim ekonomickym vysledkem
zohlediujicim vSechny skuteéné naklady a které zachovavaji odborny aspekt muzea
ve vazbé natematickou provazanost aktivit. Za moiné lze povazovat rovnéZ pilotni

rozsireni kulturnich programu i mimo tradicni vikendové dny.

-V kontextu ekonomickych dvah je moiné spatfovat pomérné jednostrannou orientaci
kulturnich aktivit Valasského muzea v ptirodé na dotacni titul Ministerstva kultury.
Opomijeny tak jsou existujici prileZitosti pro ¢erpani externich zdroja financovani mimo
jiné na bazi preshranicni ¢i mezinarodni spoluprace, ato i pres skuteCnost, Ze
v programovém obdobi 2004-2006 se Valasské muzeum v pfirodé zapojilo do projektu

preshranicni spoluprace v ramci iniciativy Spolecenstvi Interreg.

- Druhd otazka navazuje na otazku prvni svym akcentem na aspekty expozic, vystav

a kulturnich program, které pfitahuji nejvyssi pozornost navstévnikl a které zvysuji

%% Konkrétné jeden z program( Valasského muzea v pfirodé ¢astkou 20 tis. K¢ v roce 2012
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dynamiénost programu. Ktém zejména patfi zaZitkové orientované prvky, jako je
prezentace starych technologii, zapojeni navstévniki do demonstraci, kontakt
s domacimi zvifaty a dalsi. Podobny vyznam ma rovnéz zapojeni vyznamného hosta

do programu, kde oviem do hodnoceni pfinosnosti vstupuje rovnéz otazka ekonomicka.

- Treti otazka je spojena s pripominkami, které se tykaji stale stejného programového
obsahu Valasského roku se zamérenim na tradicni témata Valasského muzea v pfirodé.
Ruku v ruce s touto otazkou jde otazka zmény stavajicich ¢i hledani novych témat muzea

v souladu se soucasnou poptavkou potencialnich navstévnikt, ke kterym muze patfit:

tematicky atraktivni vystava v expozi¢nim objektu Susak,

- problematika RomU0 v ndvaznosti na jiz porddanou Romskou pisen, jako stale
vyznamné;jsi téma soucasnosti,
- regiondlni kuchyné — napf. guldsfest, kost slivovice ve spolupriaci s firmou Jelinek,

- bioprodukty.

Akcent na nova, atraktivni témata mlze byt rovnéZ stimulem pro zvySeni povédomi
o vnitfnich vystavach Valasského muzea v pfirodé v expozi¢nim objektu Susak s dopady

rovnéZ na hodnoty ukazatele navstévnosti.

Sirokd $kala doprovodnych sluieb pro vefejnost a dal3i subjekty je v ptipadé Valasského

muzea v prirodé spojena s nasledujicimi poznatky vztahujicimi se k jeho rozvoiji:

- Prvni poznatek hodnoceni ukazuje na skutecnost, Ze doprovodné sluzby pro verejnost
a dalsi subjekty jsou v pfipadé ValaSského muzea v pfirodé primdrné feSeny na bazi
prondjmu. Pravé prondjem predstavuje pro Valasské muzeum v ptirodé vyznamny zdroj
pfijmu, kdyz v absolutnim vyjadreni se Valasské muzeum v ptirodé radi hned za prazska
a brnénska muzea a vysoké postaveni zaujima rovnéz v relativnim vyjadreni k celkovym
trzbam (viz obrazek 2-4). V kontextu této skutecnosti lze za potfebné povaZovat
zhodnoceni stavajicich najemnich smluv zejména pro velké kulturni akce, nebot fada
téchto smluv je jiz starSiho data a existuje tak potencial pro zvySeni pfijma z pronajmu.
Podobné je vhodné pristupovat ke stavajicimu wvyuziti prostor Valasského muzea

v pfirodé pro reklamu.
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Obrazek 2-4: Celkové trzby z pronajmu a podil trZeb z proniajmu na celkovych trzbach vybranych muzei
Ceské republiky v roce 2012
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Pozn.: MHM Praha — Muzeum hlavniho mésta Prahy, NG Praha — Narodni galerie Praha, NM Praha — Narodni
muzeum Praha, TM Brno — Technické muzeum Brno, NTM Praha — Narodni technické muzeum Praha, GHM
Praha — Galerie hlavniho mésta Prahy, MZM Brno — Moravské zemské muzeum Brno, NZM Praha — Narodni
zemédélské muzeum Praha, VMP Roznov — Valasské muzeum v pfirodé RoZznov pod Radhostém, RM Mikulov —
Regiondlni muzeum Mikulov, SZM Opava — Slezské zemské muzeum Opava, MM Brno — Muzeum mésta Brna,
MM F. Lazné — Méstské muzeum Frantiskovy Lazné, MV lJihlava — Muzeum Vysociny lJihlava, Muzeum 46 —
dalSich 46 verejnych muzei s navstévnosti v letech 2011 a 2012 vyssi nez 30 000 navstévnik

Zdroj: vlastni zpracovani podle informaéniho systému Ministerstva financi UFIS

- Druhy poznatek hodnoceni se tyka otazek vztazenych k moznostem dopliovani nabidky
doprovodnych sluzeb pro ndavstévniky Valasského muzea v ptirodé. Soucasné priklady

v oblasti nabidky volnocasovych aktivit mimo jiné ukazuji na nasledujici moznosti:

- vyuziti arealu Valasského muzea v pfirodé pro filmové ucely, a to mimo jiné
v kontextu etablovani se Narodni filmové kancelare véetné pobocky ve Zlinském kraji
a pfi predchazeni potencidlné negativniho vlivu filmovani na historickou hodnotu

sbirkovych predmétu,
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- rozSifovani nabidky atrakci (napf. détské hristé, vlacek) pro vybrané cilové skupiny,
zejména pro rodiny s détmi ¢i seniory pfipadné pro zdravotné postizené,

- vyuziti aredlu Valasského muzea pro konani nejen svateb, ale i podnikovych
workshopti, teambuildingovych a jinych firemnich akci, véetné zvaZeni mozZnosti
vytvoreni ubytovacich kapacit v aredlu Valasského muzea v pfirodé,

- rozSifovani nabidky napfiklad ve€ernich prohlidek ¢i vyuZiti amfiteatru.

Treti poznatek se tykd orientace nabizenych doprovodnych sluzeb v souladu s celkovym
smérovanim image Valasského muzea v pfirodé. Pfikladem tohoto druhu muze byt
spojeni doprovodnych sluzeb s odbornymi prodejci na jedné strané a naopak nejasny
vztah napfiklad véstkyné k profilu muzea na strané druhé. Podobné je potfeba hledat
soulad mezi modernimi prvky soucasné doby a zachovanim image Valasského muzea

v pfirodé jako mista tradice a klidu (napft. diskuse wifi pfipojeni apod.).

Ctvrty poznatek se tyka problém0 s nedostateénymi kapacitami parkovacich mist, které
jsou vsak v soucasné dobé ve spravé mésta Roznov pod Radhostém. Podobné vyuziti
prostor Valasského muzea v pfirodé pro parkovani alespori autobus( se soubory je
znemozZnéna uzavienim pfilehlého méstského parku. MoZnosti ovlivnéni otazky
parkovani ze strany Valasského muzea v pfirodé jsou tak podminény jednanim s méstem

Roznov pod Radhostém.

Paty poznatek se tyka zdsadnich nedostatkl soucasného systému elektronickych
pokladen a turniket(, které neplni o¢ekdvané ukoly. Takto turnikety nemaji dostatecnou
pamétovou kapacitu pro to, aby pocitaly vstupy navstévnik(. Podobné elektronické
pokladny neumi kombinovat varianty vstupného a nasledné je nutné kazdy listek

tisknout zvIast.

V kontextu stdle ostrejSi konkurence volnocasovych organizaci v boji o potencidlniho

zakaznika roste vyznam jejich propagace, Valasské muzeum v pfirodé nevyjimaje. Muzeum

v soucasné dobé vyuZziva Siroké palety riznych nastrojli propagace, k nimz mimo jiné patfi:

zpracovani tiskovych zprav, spoluprace s tiskem,

spoluprdce s rozhlasem a televizi,
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internetové stranky vcetné socialnich siti (facebook a dalsi),

propagacni materidly, tiskoviny, plakaty, letaky a dalsi.

Za hlavni rozvojové otazky spojené s propagaci Valasského muzea v pfirodé lze povaZzovat

nasledujici aspekty:

Prvni aspekt je zaloZzen na myslence, Ze cilem Valasského muzea v pfirodé by mélo byt
zachovat tvorbu propagacnich materialli jako vnitfni ¢innost organizace. Pro zkvalitnéni
této Cinnosti je Zadouci zajisténi novych grafickych pocitacové zaloZenych programi
pro tvorbu propagacnich materialG (Adobe lllustrator), a to véetné navazujiciho Skoleni
se zamérenim na prdci v téchto programech. Vedle toho lze za pfinosné povazovat

zajisténi dostatecného prostoru na sitovych discich muzea pro sdileni grafickych

vystupu.

Druhy aspekt je spojen s modernim trendem utvaret jedineénost organizace na bazi
jednotného vizuadlniho stylu. Takto instituce ziskdvd svlij jedine¢ny vzhled
zapamatovatelny pro jeji cilové skupiny. V pfipadé Valasského muzea v pfirodé tak
vznika potfeba aktualizace jejiho design manudlu v souladu s modernimi pfistupy

ke tvorbé jednotného vizualniho stylu organizace.

Treti aspekt je spojen s otazkou, které prostfedky komunikace s navstévniky povazovat
za prioritni. Vtomto sméru je soucasny systém Valasského muzea v pfirodé hodnocen
jako nedostatecny, pficemz potencidlni moznosti zlepSeni je moiné spatfovat

v nasledujicich oblastech:

- Soucasnym trendem propagace je opousténi tiSténych forem propagace na tkor

forem elektronickych, véetné socidlnich siti a on-line prezentaci. Timto zpUsobem
dochazi rovnéz ke kombinaci vyhod dvou nejcastéji deklarovanych zplsobtl osloveni
potencialniho navstévnika — doporuéeni zndmych a internetu. Vyuizit lze rovnéz
nékteré nové internetové zaloZené iniciativy pro propagaci Valasského muzea

v pFirodé (nap¥. Pohadkové Cesko).

- Vpfipadé Valasského muzea v pfirodé se objevuje namitka k soucasné spravé

internetovych stranek, na které se podili tfi firmy s dopady na provozni problémy

v€etné aktudlnosti vkladanych informaci.
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Moznosti zlepSeni je moziné spatfovat rovnéz ve styku s médii (napf. vyuziti
tradiéniho Radia Cesky rozhlas Ostrava) ¢&i s cestovnimi kanceldfemi s orientaci
na zahrani¢ni klienty. Konecné se nabizi i vyuZiti nékterych specifickych prvki

Valasského muzea v pfirodé pro propagaci — napf. razitko z muzejni postovny.

- Ctvrty aspekt je spojen s vybranymi prvky bé&7ného provozu Vala$ského muzea v pfirodé:

Za prvni problémovy bod je moZné povaZovat systém orientace jak uvnitf Valasského
muzea v pfirodé, tak i ve vlastnim mésté Roznov pod Radhos$tém, kdy navstévnici

upozornuji na chybéjici informacni ukazatele ¢i popisky vystavenych exponatu.

Oteviraci doba Valasského muzea v ptirodé respektuje béZznou praxi muzei s delsi
oteviraci dobou béhem hlavni sezény a naopak kratsi oteviraci dobou mimo hlavni
sezénu. Oproti dal$im muzeim v p¥irodé v Ceské republice je pro Valasské muzeum

v pfirodé charakteristickd delsi oteviraci doba (viz tabulka 2-5).

Tabulka 2-5: Oteviraci doba vybranych muzei v ptirodé v Ceské republice v mésicich &ervenci a srpnu, stav

vroce 2013

Muzeum Pondéli Ostatni dny
Muzeum vesnice jihovychodni Moravy zavieno 9-17
Skanzen Prerov nad Labem zavieno 9-17
Skanzen Zubrnice zavieno 9-18
Valasské muzeum v prirodé - Dfevéné méstecko 9-19 9-19
Vesely kopec zavieno 9-18

Zdroj: internetové stranky jednotlivych muzei v pfirodé
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Cenovy systém Valasského muzea v pfirodé kombinuje vstup do jednotlivych soucasti
muzea se spolecnou vstupenkou do vsech tfi expozi¢nich aredll. Vedle toho je
nabizeno zlevnéné vstupné pro vybrané cilové skupiny (napf. Zaci a studenti, rodiny
s détmi, seniofi). VysSe ceny do jednotlivych expozicnich arealti Valasského muzea
v pfirodé je vice méné podobna jako v pfipadé dalSich muzei v ptirodé v Ceské
republice (viz tabulka 2-6) a odpovida rovnéz vysi primérné ceny zakladniho

vstupného v muzeich zfizovanych ministerstvy, ktera dosahuje 100 K¢. Problémem




otazky vstupného je oviem vyuzivany systém elektronickych pokladen, ktery a-priori

predpoklada velikost rodiny o dvou dospélych a dvou détech.

Tabulka 2-6: Cena zakladniho a rodinného vstupného do vybranych muzei v piirodé v Ceské republice

v mésicich ¢ervenec a srpen, stav v roce 2013
Muzeum

Muzeum vesnice jihovychodni Moravy

Skanzen Pferov nad Labem

Skanzen Zubrnice - dva arealy

Valasské muzeum v piirodé - Dievéné méstecko
Vala$ské muzeum v prirodé - Mlynska dolina
Valasské muzeum v piirodé - Valasska dédina
Valasské muzeum v prirodé - tii arealy

Vesely kopec

Zdroj: internetové stranky jednotlivych muzei v pfirodé

Zakladni

80 K¢

70 K¢

80 K¢

70 K¢

80 K¢

100 K¢

200 K¢

70 K¢

Rodinné

180 K¢

180 K¢

200 K¢

140 K¢

160 K¢

200 K¢

400 K¢

180 K¢

Vyznamnym faktorem s potencialem stimulace rozvoje Valasského muzea v pfirodé je rovnéz

spolupriace s dalSimi relevantnimi aktéry. Valasské muzeum v pfirodé vtomto ohledu

deklaruje svou spolupraci s:

- daldimi institucemi muzejniho sektoru mimo jiné v rdmci Asociace muzei a galerii Ceské

republiky &i Ceského svazu muzei v pFirodé,

- se zahrani¢nimi muzei, mimo jiné se slovenskym Muzeem Liptovské dédiny v Pribyline ¢i

polskym muzeem Gornoslazski Park Etnograficzny v Chorzowe,

- s folklornimi organizacemi v ramci organizace CIOFF,

- sinstitucemi tercidrniho vzdéldvani, mimo jiné se Slezskou univerzitou v Opavé Ci

Masarykovou univerzitou v Brné,

- svyzkumnymi organizacemi v oblasti zemédélstvi, mimo jiné s Vyzkumnym ustavem

bramborarskym v Havlickové Brodu ¢i se Zemédélskym vyzkumnym ustavem v Kromérizi.
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Existujici spoluprace Valasského muzea v pfirodé utvari predpoklady pro realizaci aktivit
v fadé oblasti, v€etné védecko-vyzkumnych aktivit nebo aktivit pfeshrani¢ni spoluprace,

napt. ve formé spoluprace mezi zemémi Visegradské ¢tyrky?'.

Naopak velmi omezené je zmifiovdna spoluprace Valasského muzea v pfirodé s dalSimi
aktéry rozvoje Siroce chapaného regionu. Vtomto ohledu funguje napfiklad produkt
s ndzvem Regionpartner, ktery nabizi ubytovacim zafizenim v regionu moZnost spoluprace
s Valasskym muzeem v pfirodé. V soucasné dobé je vSak tento produkt vyuZit pouze dvéma
roznovskymi hotely, tedy ubytovacimi zafizenimi, jejichz hosté by pfirozené Valasské
muzeum v pfirodé navstivili. Za relevantni lze v tomto ohledu povaZovat nabidku produktu
v $irS§im prostorovém méfitku (nap¥. Celadna, Ostrava, Zlin a dal$i) a s vice zjevnou formou
zvyhodnéni. Zvazit Ize rovnéz spoluprdci v ramci jiz etablovanych organizaci cestovniho ruchu
utvarenych na bazi spoluprace — napf. Klastr cestovniho ruchu KLACR. Mezi dalsi klicové

aktéry spoluprace s Valasskym muzeem v pfirodé pak Ize povaZovat:

- mésto Roznov pod RadhoStém a jim zfizované organizace (napr. otdzky parkovani,
spoluprace se zakladnimi Skolami, pfispévky na kulturni akce apod.),

- mistni firemni sektor (napf. otdzka fundraisingu v kontextu Valasského muzea v pfirodé
jako ekologicky Setrné instituce, vzdélavani vtechnickych a femeslnych oborech,

spolecné programy s producenty bioproduktd, mistnim pivovarem).

Za jednu z klicovych oblasti rozvoje Valasského muzea v pfirodé lze povaZovat rovnéz
investicni ¢innost a stavebné rekonstrukéni prace. Tabulka 2-7 predstavuje vyvoj celkové
vySe investi¢nich prostredk( Valasského muzea v pfirodé za obdobi let 2007-2012. Rozdil
mezi tfiletymi obdobimi 2007-2009 a 2010-2012 je dan realizaci projektu s nazvem Muzeum
v prirodé a lidovd kultura v novych formdch prezentace kulturniho dédictvi v prvnim
z uvedenych obdobi, ktery byl podporen z Norského finanéniho mechanismu ¢astkou ve vysi

2,7 mil. EUR. Obsahové se tento projekt zaméfil na tfi cile v podobé:

2t Napriklad projekt Muzea uméni Olomouc financovany z Visegradského fondu na realizaci databaze uméni
ve stredni Evropé
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- dostavby novych objektl ve Valasské dédiné a Mlynské dédiné a rekonstrukce objektu
Vaskovy hospody,

- rozvoje technického zazemi muzea v podobé jednak utvoreni prostor pro multimedialni
prezentace rekonstrukci Janikovy stodoly, jednak utvoreni nového konzervatorského
pracovisté a jednak posileni zabezpecovacich systémd,

- realizace etnografického vyzkumu usticiho mimo jiné do vytvoreni nové trvalé expozice

»Méstecko pod Radhostém“ v expozi¢nim objektu Susak.

Tabulka 2-7: Vyse investi¢nich prostfedkt Valasského muzea v pfirodé v letech 2007-2012
Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Investi¢ni dotace 44 mil. K¢ 75 mil. K¢ 30 mil. K¢ 12 mil. K¢ 21 mil. K¢ 16 mil. K¢

Zdroj: Vyrocni zpravy Valasského muzea v ptirodé za roky 2007-2012

V dalsim obdobi jsou klicovym zdrojem financovani investi¢ni ¢innosti Valasského muzea
v pfirodé prostfedky Investiéniho odboru pfi Ministerstvu kultury Ceské republiky,
s relativné nizsimi ¢astkami doplnénymi z investi¢nich programu I1SO (viz tabulka 2-8) a v roce
2012 rovnéz z Nadace OKD?2. Obsahové se tyto investicni akce zaméruji zejména (viz tabulka

2-9 pro prehled téchto investi¢nich akci v letech 2010-2012):

- na rekonstrukci a modernizaci stavajicich objektl ¢i jinych zafizeni Valasského muzea
v pfirodé,

- na vystavbu elektronickych pozarnich a zabezpecovacich signalizaci v rdmci programu
ISO A,

- na pofizeni vypocetni techniky pro digitalizaci sbirkovych predmét( v rdmci programu
ISO B,

- na pofizeni systému prevence pred nepfiznivymi vliv klimatu v rdmci programu 1SO D.

Zdaraznéme, Ze vedle uvedenych investi¢nich akci je pro stavebné rekonstrukéni prace

klicova ¢innost Technického utvaru Valasského muzea v ptirodé, ktery je odpovédny jednak

*? Dotace ve vysi 500 tis. K¢ na opravu havarijniho stavu stfech polygonalni stodoly z Hodslavic
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za udrzbu stavajicich objektd a jednak za vystavbu drobnych staveb starymi technikami

s cilem zachovat odkaz pro budouci generace.

Tabulka 2-8: Vyse investi¢nich prostfedkt ¢erpanych Valasskym muzeem v pfirodé v letech 2010-2012

Rok 2010 2011 2012

ISO A - Zabezpeceni systémy EPS a ELS 0 K¢ 628 tis. K¢ 500 tis. K¢
ISO B - Dokumentace a evidence 260 tis. K¢ 0 K¢ 115 tis. K¢
ISO D - Preventivni ochrana 117 tis. K¢ 400 tis. K¢ 0 K¢

Pozn.: Podprogram ISO C — Vykupy neni primarné orientovan na investi¢ni projekty

Zdroj: Vyrocni zpravy Valasského muzea v ptirodé za roky 2010-2012

Za hlavni rozvojové otazky spojené s investi¢ni Cinnosti ValaSského muzea v pfirodé lze

povaZzovat nasledujici aspekty:

- Prvni otazka je spojena s potfebnosti nové investi¢ni cinnosti v kontextu realizace
relativné vysokého poctu novych objektl v ramci projektu financovaného z Norského
financniho mechanismu. Problémem nové vystavby mlze byt jednak otazka nalezeni
vhodného vyuziti a jednak skutecnost, Ze vyrazné zatéZuje €innost ValaSského muzea
v pfirodé odpisy. V ndvaznosti na tyto poznatky spiSe prevazuje preference investic
orientovanych jednak na rekonstrukce stavajicich objektd a jednak na utvareni novych

atraktivit pro navstévniky v souladu se strategickou vizi a cili.

- Druhd otazka je spojena s potfebou utvareni priorit v pripadé rozhodnuti o nové
investicni vystavbé. V soucasné dobé jsou v tomto ohledu ve fazi dvah projekty tykajici

se (pro kompletni prehled viz rovnéz specifikace opatreni v kapitole 8):

- modernizace depozitdfre ve Frenstatu pod Radhostém (napf. UloZzné systémy,
pojezdy, vnitfni vybaveni, nové kfidlo, opravy depozitnich hal v Tylovicich), véetné
petrifikacni linky a archivu (odhadované naklady 80 az 100 mil. K¢),

- rekonstrukce amfiteatru véetné odhlu¢néni a zakryti pddia (odhadované ndklady
50 mil. K¢),

- expoziéni lokalita TéSinsko (odhadované naklady 150 mil. K¢),

Str. 34




Tabulka 2-9: Piehled investicnich akci ve Valasském muzeu v pfirodé podporenych investicni dotaci v letech

2010-2012 ze zdroju Ministerstva kultury véetné programu ISO

Investicni akce

Stavebni Upravy depozitare
ve Frenstatu pod Radhostém
ZastresSeni stolarské dilny a
tesarské haly

Vystavba EZS a EPS v aredlu
Drevéného méstecka, dokonceni
CCTV

Dokumentace a evidence hmotného
a nehmotného kulturniho dédictvi
v digitalni podobé

Soubor zafizeni pro upravu
mikroklimatu v centralnim
depozitafi

Hospoda na Poslednim grosi

Centralni odsavani dilen
Strojni vybaveni truhlarské dilny

Rekonstrukce EZS a EPS v objektu
Libus$in na Pustevnach

Stavebni Gpravy Jaronkovy galerie

Radiotelemetricky systém
monitorovani mikroklimatu

Rekonstrukce a nastavba provozni
budovy

Budovani systému EZS a EPS
v provoznich objektech

Digitalizace sbirkovych fonda
Valasského muzea v prirodeé a
nakup vypocetni techniky

Provozni budova, zatepleni a
vyména vyplni otvort

Billtiv dm - odstranéni havarijniho
stavu

Libusin - odstranéni havarijniho
stavu

Rekonstrukce vodniho systému
mlynského ndhonu

Pustevny - zadsobovani vodou

Rok realizace

Stavebni Upravy depozitare
probihajici v obdobi 2007-2010

- realizace v roce 2010

- realizace v roce 2010

- porizeni vypocetni techniky
vroce 2010

- realizace v roce 2010

- porizeni vzduchotechniky
a vybaveni kuchyné v roce 2011

- realizace v roce 2011

- realizace v roce 2011

- realizace v roce 2011

- realizace v letech 2009 a 2011

- realizace v roce 2011

- realizace v letech 2011 a 2012

- realizace v roce 2012

- realizace v roce 2012

- realizace v letech 2012 a 2013

- rozhodnuti v roce 2012,
realizace v roce 2013 a 2104

- rozhodnuti v roce 2012,
realizace v roce 2013

- vykup vodniho dila v roce 2010
- projektova dokumentace v roce
2011

- realizace v letech 2012-2014

- projektova dokumentace v roce
2011
- v roce 2012 Uzemni fizeni

Zdroj: Vyrocni zpravy Valasského muzea v pfirodé za roky 2007-2012
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Investi¢ni dotace

- 3,0 mil. K¢ v roce 2010

- 2,8 mil. K€ v roce 2010

- 277 tis. K¢ v roce 2010 (ISO A)

- 260 tis. K¢ v roce 2010 (ISO B)

- 117 tis. K¢ v roce 2010 (ISO D)

- 4,8 mil. K¢ vroce 2011

- 1,5 mil. K¢ vroce 2011
- 500 tis. K¢ v roce 2011

- 628 tis. K¢ v roce 2011 (ISO A)

- 6,5 mil. v roce 2009
- 12,5 mil. vroce 2011

- 400 tis. K¢ v roce 2011 (ISO D)

- 300 tis. v roce 2011
- 5,5 mil. vroce 2012

- 500 tis. K¢ v roce 2012 (ISO A)

- 115 tis. K¢ v roce 2012 (ISO B)

-5 mil. K¢ v roce 2012

- 4,2 mil. K¢ v roce 2013

- 1,0 mil. K¢ v roce 2013

- 4,8 mil. K¢ v roce 2010
- 350 tis. K¢ v roce 2011
- 4,9 mil. K¢ v roce 2012

- 40 tis. v roce 2011
- pridélena dotace 2,1 mil. K¢




- samohasici systém v Dfevéném méstecku (odhadované ndklady 100 mil. K¢),

- nové jednotlivé objekty (napf. fara, mandlovna) v Dfevéném méstecku.

Pfedpokladem pro realizaci investi¢ni akce musi byt jeji ekonomické zhodnoceni.

Organizacni struktura Valasského muzea v pfirodé je tvorena ¢tyfmi utvary dale ¢lenénymi
do nékolika oddéleni. Obrazek 2-5 zachycuje soucasnou organizacni strukturu Valasského
muzea v pfirodé. V tomto ohledu je praxe ¢eskych muzei rGznd, kdyZ obdobnou organizac¢ni
strukturu jako Valasské muzeum v pfirodé ma napfiklad Technické muzeum v Brné. Pfipadné

odliSnosti v organizacni strukture ¢eskych muzei se tykaji zejména:

- oddéleni ¢innosti ekonomického a provozniho Utvaru jako samostatnych utvard,

- vysSi samostatnosti oddéleni zaméreného na marketing a vnéjsi vztahy.

V tomto sméru Ize vnimat i pfipadné ndméty pro Upravu organizaéni struktury Valasského

muzea v pfirodeé.

Obrazek 2-5: Organizacni struktura Valasského muzea v pfirodé — stav k 1. fijnu 2013

Utvar reditele

- sekretariat feditele

- elektronicka spisova sluzba
- interni audit

- pravnik

- informatik

Utvar pro odbornou ¢innost

- oddéleni vyzkumu

a sbirkovych fondu

- oddéleni dokumentace
- oddéleni péce o sbirky
- zemédélské oddéleni

Technicky utvar

- oddéleni obnovy pamatek
a udrzby

- oddéleni stavebné-
technické dokumentace,
stavebni archiv a investice
- oddéleni stolarské vyroby
- oddéleni dopravy,
energetiky, BOZP, PO, CO

Provozné-ekonomicky utvar

- ekonomicky usek
- provozni podusek

- oddéleni programi

a propagace

- oddéleni sluZeb
ndvstévnikd a hospoddrské
spravy

- oddéleni ostrahy muzea

Metodické centrum

pro muzea v prirodé

Zdroj: vlastni zpracovani podle internetovych stranek Valasského muzea v pfirodé
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Prepocteny stav zaméstnancl Valasského muzea v prirodé dosahoval v roce 2012 hodnoty
117,3 osob s celkovymi mzdovymi naklady ve vysi 23,8 mil. KE. Za pozornost v tomto ohledu
stoji pokles jak prepocéteného stavu zaméstnanc, tak celkovych mzdovych nakladd zejména
mezi lety 2010 a 2011 s tim, Ze prepocteny stav zaméstnancu se snizil rovnéz mezi lety 2011
a 2012 (viz obrazek 2-6). V rdmci organizacni struktury Valasského muzea v ptirodé se pokles
pfepocteného stavu zaméstnanci dotkl Etnografického, Provozné-ekonomického
i Technického utvaru (viz obrazek 2-7), z jednotlivych oddéleni ve strukture k roku 2012 pak

zejména:

- oddéleni stavebné technické dokumentace, energetiky, BOZP, PO, CO a majetkové
spravy (o 33 % mezi roky 2010 a 2012),

- oddéleni péce o sbirky (o 27 % mezi roky 2010 a 2012),

- oddéleni hospodarské spravy (o 25 % mezi roky 2010 a 2012),

- oddéleni stolafské vyroby (o 25 % mezi roky 2010 a 2012),

- oddéleni vyzkumu sbirkovych fond( (o 22 % mezi roky 2010 a 2012),

- oddéleni obnovy pamatek a udrzby (o 20 % mezi roky 2010 a 2012).

Obrazek 2-6: Index zmény prepocteného stavu zaméstnancti a mzdovych nakladti pracovnikii Valasského

muzea v pfirodé za obdobi 2009-2012; rok 2009 = 1
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Pfepofteny stav zaméstnanc Mzdoveé naklady

Zdroj: vlastni zpracovani podle Vyrocnich zprav Valasského muzea v pfirodé za obdobi let 2009-2012
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Obrazek 2-7: Index zmény prepocteného stavu zaméstnanct jednotlivych tutvara Valasského muzea v pfirodé

za obdobi 2010-2012; rok 2010=1
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Uhvar feditele Etnograficky atvar Provozné - ekonomicky atvar Technicky Otvar

Zdroj: vlastni zpracovani podle Vyrocnich zprav Valasského muzea v prirodé za obdobi let 2010-2012

Za hlavni rozvojové otdzky spojené s organizaéni strukturou a lidskymi zdroji Valasského

muzea v prirodé lze povaZzovat nasledujici aspekty:

- Za jednu z prilezitosti Valasského muzea v pfirodé vztahujici se k organizaéni strukture
arozvoji lidskych zdroji lze povaZzovat precizaci, optimalizaci a efektivizaci naplné
¢innosti jednotlivych zaméstnanch utvarti/oddéleni tak, aby byly maximalné vyuZity
jejich silné stranky ve vazbé na aktivity muzea. Takto zaroven dochazi k eliminaci ¢asové
zatéze zaméstnancl pro jiné nez nosné Cinnosti vzhledem k naplni jejich prace, a rovnéz
k predchdzeni hrozeb potencidlnich duplicit ¢innosti zaméstnancl. V kontextu téchto
prilezitosti a hrozeb je proto potfeba povazovat za Zadouci realizaci interniho
personalniho a provozniho auditu Valasského muzea v pfirodé sjasnou specifikaci
odpovédnosti jednotlivych utvarti/oddéleni a jejich pracovnikll za konkrétni pracovni
a procesni ukoly, a s identifikaci moZnosti zmény organizacni struktury v pfipadé
pribuznych ¢i vhodné navazujicich aktivit. Za pfinosnou lze pritom povazovat délbu roli
v souladu s osobnimi predpoklady jednotlivych zaméstnancl (napf. pro védecko-

vyzkumnou cinnost).

- Lidské zdroje predstavuji jednu z hlavnich silnych stranek Valasského muzea v pfirodé,

v kontextu jejich odbornosti a realizované pracovni Cinnosti (napf. relativné vysoky
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pocet vysokoskolsky kvalifikovanych kuratorli pro péci o sbirky). Tuto skutecnost je
potfeba vnimat v kontextu vySe platu zaméstnanc( Valasského muzea v prirodé, ktery je
jednak pod urovni primérné mzdy Ceské republiky a jednak relativné niz$i ve srovnani
s dal$imi muzei ziizovanymi Ministerstvem kultury Ceské republiky. Takto byla naptiklad
pramérna mzda pracovnikl Slezského zemského muzea v Opavé nebo Narodniho Ustavu
lidové kultury ve Straznici vyssi nez 19 tisic K¢, zatimco v pfipadé Valasského muzea
v pfirodé dosahovala pouze 16 536 KE. Podobny zavér podava obrdzek 2-8 srovnavajici
vySi osobnich ndkladl alokovanych vroce 2012 vzhledem k prepoétenému poctu
zaméstnancl vybranych moravskych muzei zfizovanych Ministerstvem kultury. Obrazek
2-9 pak dokresluje celou situaci, kdyZz poukazuje na nejvyssi snizeni vySe osobnich

nakladd mezi roky 2010 a 2012 ve Valasském muzeu v pfirodé ze vSech muzei

zfizovanych Ministerstvem kultury.

Obrazek 2-8: Vy$e osobnich nakladG vybranych muzei Ceské republiky prepoétend na prepoéteny pocet

zaméstnanci v roce 2012
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250000
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Osobninakhdy na 1 pfepocteného zaméstnance

50000 1~

/

0 += T T T T
MULK Straznice MZM Brno 5ZM Opava WMP RoZnow

Pozn.: NULK Straznice — Narodni tstav lidové kultury StraZnice, MZM Brno — Moravské zemské muzeum Brno,
SZM Opava — Slezské zemské muzeum Opava, VMP RoZnov — ValaSské muzeum v pfirodé Roznov

pod Radhostém

Zdroj: vlastni zpracovani podle Vyrocnich zprav prfislusnych muzei ainformacniho systému Ministerstva

financi UFIS
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Obrazek 2-9: Index zmény vySe osobnich nakladii muzei zfizovanych Ministerstvem kultury mezi roky 2010

a 2012 (pomér 2012/2010)
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Pozn.: NTM — Nérodni technické muzeum; NULK — Narodni ustav lidové kultury; SZM — Slezské zemské
muzeum; MU — Muzeum uméni; MZM — Moravské zemské muzeum; TM — Technické muzeum; HM — Husitské
muzeum; MJAK — Muzeum J. A. Komenského; NM — Narodni muzeum; MRK — Muzeum romské kultury; VMP —
Valasské muzeum v pfirodé

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé IS Ministerstva financi €R (UFIS) a vyroénich zprav hodnocenych muzei

Relativné nizké finan¢ni ohodnoceni je logicky spojeno s problémem fluktuace
zaméstnancl v pripadé nalezeni mozZnosti finanéné Iépe ohodnoceného zaméstnani
(napf. truhldfi a dalsi femeslnici, odborni pracovnici). Vtomto ohledu chybi
pro zaméstnance Valasského muzea v pfirodé i pripadné vedlejsi motivacni prvky (napf.
finan¢ni benefity). Poznamenejme, Ze k potencialnim problémim do budoucna mize

patfit rovnéz odchod nékterych zaméstnancu, zejména femeslinik(i, do diichodu.

- Lidské zdroje vSak soucasné predstavuji jednu ze slabych vnitfnich strdnek rozvoje
Valasského muzea v pfirodé, a to vkontextu neochoty pfristupovat ke zménam.
Za potencialni krok ke zlepSeni tohoto stavu lze povazovat disledné strategické fizeni
Valasského muzea v prirodé na bazi jasné definované vize a cild, vaci kterym budou
formulovany logicky provdzané aktivity a cinnosti a nastaven systém monitoringu

a hodnoceni jejich naplnéni.

- Zazasadni lze pro tizeni aktivit Valasského muzea v pfirodé povazovat otazku, zda davat
prednost realizaci Cinnosti na bazi externich zakdzek, ¢i reSeni s vyuzitim vlastnich
lidskych zdrojl. Preferovanymi se v tomto ohledu zdaji byt ,in-house” Feseni (napfr.

digitalizace, drobné stavebni prdce, tvorba propagacnich materiall a dalsi), které
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zachovavaji jednak financni zdroje uvnitf muzea a jednak odbornost jeho zaméstnanc(.
Zohlednit je ovSem potreba situaci, kdy je takové feSeni mozné. Takto napfiklad velké
investice jsou financovany investiénimi prostiedky, a proto jsou realizovany

subdodavatelsky.

Tabulka 2-10: Typové projekty rozvoje muzei Ceské republiky s vyuZitim finan¢nich prostiedki kohezni

politiky v programovém obdobi 2007-2013
Tematické zaméreni Charakteristika typového projektu

Projekty muzejniho sektoru se mohou zamérovat na investi¢ni akce souvisejici

s prestavbou objektl a vybudovanim zazemi pro environmentalni vzdélavani.

Environmentalni Projekty jsou realizovany s dlirazem na podporeni zazitkové funkce muzea
vzdélavani, energetické a atraktivni formy vzdélavani pro osloveni Sirokého spektra navstévnika.
dspory Za potencialné relevantni oblast financovani Ize povaZovat rovnéz otazku

energetickych Uspor, ktera se vSak mlze setkavat s problémy ve vztahu

k pamdtkové ochrané kulturné cennych budov.

Projekty muzejniho sektoru se mohou zamérovat na spolupraci muzei

a vzdélavacich, kdy cilem této spoluprace je vzdélavani zakl pocatecniho,
Vzdélavani terciarniho ¢i dalsiho vzdélavani. V rdmci projekt( je tradicné kladen dliraz

na atraktivni a pristupnou formou tak, aby stimuloval zajem posluchacu

o tematickou oblast, na kterou se muzeum zaméruje.

Projekty muzei v oblasti védy a vyzkumu predstavuji finanéné velmi nakladné
projekty spojené s jejich preménou do instituci pro popularizaci védecko-

vyzkumné ¢innost. Prvek zazZitkovosti a interaktivnosti je v tomto ohledu

Véda a vyzkum
zakladnim stavebnim kamenem projekt(. Projekty se pomérné tradi¢né
zaméruji na prirodovédné a technické oblasti, které umoznuji stavét muzejni
expozice na bazi pokusl a zabavy.
Tradi¢ni investicni projekty muzei se zaméruji na vybudovani ¢i modernizaci
Modernizace o B . .
technické infrastruktury nebo rekonstrukci interiér(i a exteriérl muzea
infrastruktury muzei

pro zvyseni jeho atraktivity a posileni zazitkovych funkci muzea.

Projekty preshrani¢ni spoluprace ve své podstaté integruji nékteré z vyse
Preshranicni spoluprace
uvedenych témat na bazi spoluprace partnerd ze sousednich zemi.
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- MoiZnosti vyuziti externich zdroji financovani na bazi projektové Ccinnosti narazi
v pripadé Valasského muzea v pfirodé na absenci lidskych zdroja v oblasti projektového
managamentu. Odstranéni tohoto nedostatku Ize povazovat za vyznamnou pfileZitost
daldiho rozvoje muzea (viz tabulka 2-10 pro piehled typovych projektd muzei Ceské
republiky financovanych z kohezni politiky Evropské unie v programovém obdobi 2007-

2013).

- Otazka zajisténi dostatecného poctu lidskych zdroji béhem hlavni sezény (napf.
pravodci) je feSena na bazi brigadniku, kteri jsou vybirdni zejména zrad studentl
a dichodcu. Potencidl Ize spatfovat rovnéz v rozvoji dobrovolnické ¢innosti, a to rovnéz

ve vazbé na Valassky muzejni a narodopisny spolek v RoZznové pod Radhos$tém ci

na firemni sektor. Zohlednit je vtomto ohledu potfeba otazky kvality brigddnik( ¢

dobrovolnikl v roli privodce.
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Treti kapitola Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé se vénuje hodnoceni postaveni
Valasského muzea v pFirodé v rdmci muzejniho sektoru Ceské republiky. Toto hodnoceni je
zaloZzeno na analyze vybranych vykonnostnich ukazateld muzei pfi zohlednéni vyvojovych
trendU. V ndvaznosti na teoreticko-praktickd vychodiska se nase hodnoceni zaméfuje jednak
na ukazatele navstévnosti (obdobi 2008-2012) a jednak na ukazatele finan¢ni (obdobi 2007-
2012). Zatimto ucelem jsou vyuzity dostupné oficidlni Udaje, a to zejména statistiky
Narodniho informacéniho a poradenského servisu (ddle jen NIPOS) a financni statistiky
Ministerstva financi (informacni systémy ARIS a UFIS). Poznamenejme, Ze autorsky tym
zpracovani Strategie rozvoje Valasského muzea v prirodé si je plné védom metodickych

omezeni zejména statistik navstévnosti podle NIPOS, proto se snazi argumentaci zakladat

.....

@ Sidlo muzea zfizovaného Ministerstvem
m  Sidlo muzea ziizovaného krajem
Sidlo muzea zfizovaného jinym subjektem

Zdroj: Hajek a kol. (2012) > na zakladé udaji NIPOS

> HAJEK, 0., PUCEK, M., NOVOSAK, J. & PEKAJOVA, L. (2011). Muzea v Ceské republice — analyza vybranych
charakteristik. Casopis Slezského zemského muzea, série B, 60(1), 101-112.
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Valasské muzeum v pfirodé je zhlediska své pravni formy pfispévkovou organizaci
Ministerstva kultury Ceské republiky (viz obrazek 3-1 pro prostorové rozlozeni sidel muzei
na uzemi Ceské republiky se zohledné&nim jejich diferenciace vzhledem k typu zfizovatele).
Ministerstvo kultury je vtomto ohledu vedle Valasského muzea v pfirodé rovnéz

zfizovatelem dalSich muzei, konkrétné pak:

e Ndarodniho technického muzea v Praze,

e Narodniho muzea v Praze,

e Moravského zemského muzea v Brnég,

e Technického muzea v Brné,

e Muzea romské kultury v Brné

e Husitského muzea v Tabore,

e Narodniho Ustavu lidové kultury ve Straznici,
e Slezského zemského muzea v Opavé,

e Muzea uméniv Olomouci,

e Muzeal. A. Komenského v Uherském Brodu.

Kontext stejného zfizovatele bude v dalSim hodnoceni vyuzZit jako zakladni ramec

pro hodnoceni vykonnostnich ukazatell Valasského muzea v pfirodé.
Cilem kapitoly je:

e identifikovat postaveni Valasského muzea v pfirodé v ramci vykonnostnich ukazatel(
muzei Ceské republiky pro nastaveni cili muzea na bazi strategického Fizeni podle
vysledkd,

e identifikovat dalSi muzea s excelentnimi hodnotami vykonnostnich ukazatell jako
priklady dobré praxe s naslednou diskusi moznych pfri¢in tohoto stavu respektive

s posouzenim moznosti spoluprace na bazi destina¢niho managementu.

Navstévnost se radi ke klicovym vykonnostnim ukazateldm muzei a zvySovani ndvstévnosti
patfi k jejim nejcastéjSim cillm. Jaké je postaveni Valasského muzea v prirodé v ramci

muzejniho sektoru Ceské republiky? Tabulka 3-1 znazorfiuje pofadi muzei Ceské republiky
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podle navstévnosti, a to za obdobi let 2008-2012. Primarni poznatek naseho hodnoceni tak

ukazuje na postaveni Valasského muzea v pfirodé mezi 5 nejvice navStévovanymi muzei

Ceské republiky, a zaroveri vedouci postaveni v pfipadé vynechani muzei lokalizovanych

na Uzemi hlavniho mésta Prahy. Navysokou atraktivitu Valasského muzea v pfirodé

pro navstévniky poukazuje rovnéz obrazek 3-2, ktery porovndva navstévnost Valasského

muzea v pfirodé s dalSimi deseti muzei zfizovanymi Ministerstvem kultury v roce 2012

respektive obrazek 3-3 omezujici toto srovnani na vybrana moravskd muzea.

Tabulka 3-1: Pofadi muzei Ceské republiky vzhledem k navitévnosti vletech 2008-2012; bez muzei

nepfejicich si zvefejnéni tidajii o své navstévnosti pro ucely statistik NIPOS (N=cca 400)

Muzeum (2008)
1. Zidovské muzeum v Praze
2. Narodni muzeum v Praze
3. Narodni galerie v Praze
4. Valasské muzeum v prirodé

5. Muzeum uméni Olomouc

Muzeum (2011)

1. Zidovské muzeum v Praze
2. Narodni galerie v Praze

3. Narodni muzeum v Praze
4. Narodni technické muzeum

5. Vala$ské muzeum v prirodé

Muzeum (2009)
1. Narodni muzeum v Praze
2. Zidovské muzeum v Praze
3. Narodni galerie v Praze

4. Valasské muzeum v pfirodé

5. Vojensky historicky Ustav Praha

Navstévnost

560773 | 1. Zidovské muzeum v Praze

476 650 | 2. Ndrodni galerie v Praze

402 063 | 3. Vojensky historicky Ustav Praha
294 003 | 4. Valasské muzeum v pfirodé

277 991 | 5. Pamatnik Terezin

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé statistickych udaji NIPOS

Muzeum (2012)

Muzeum (2010)
1. Zidovské muzeum v Praze
2. Narodni muzeum v Praze
3. Narodni galerie v Praze
4. Valasské muzeum v pfirodé

5. Vojensky historicky ustav Praha

Navstévnost
552994
435191
311 000
251980

230 065

Poznamenejme, Ze postaveni nékterych muzei, zejména pak Narodniho technického muzea

a Narodniho muzea v Praze, vtabulce 3-1 a na obrazcich 3-2 az 3-4 je ovlivnéno jejich

docasnym uzavienim z dlivodu investi¢nich akci.
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Obrazek 3-2: Navstévnost muzei zfizovanych Ministerstvem kultury za rok 2012

300000

250000

200000

150000

Podet navitévniki

100000

50000

VP rAl MM Praha NTM MZM Brno HM Tabor T Brno SZM NULK MRE Brno MIAK UB
Roinov  Olomouc Praha Opava Straznice

Pozn.: VMP — Valasské muzeum v pfirodé; MU — Muzeum uméni; NM — Narodni muzeum; NTM — Narodni
technické muzeum; MZM - Moravské zemské muzeum; HM — Husitské muzeum; TM — Technické muzeum;
SZM - Slezské zemské muzeum; NULK — Narodni Ustav lidové kultury; MRK — Muzeum romské kultury; MJAK -
Muzeum Jana Amose Komenského

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udajt statistiky NIPOS a vyroénich zprav hodnocenych muzei

Obrazek 3-3: Navstévnost vybranych moravskych muzei zfizovanych Ministerstvem kultury nebo kraji za rok

2012

300000 <

250000

200000

150000

Pocet ndvté vnikd

100000

50000

§iis

VP Roinov IRV Veetin MZM Brno TM Brno SZM Opava WV Zlin

Pozn.: VMP — Valasské muzeum v pfirodé; MRV — Muzeum regionu Valassko; MZM — Moravské zemské
muzeum; TM — Technické muzeum; SZM — Slezské zemské muzeum; MJVM - Muzeum jihovychodni Moravy

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé statistiky NIPOS a vyrocnich zprav hodnocenych muzei
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Konec¢né obrazek 3-4 poskytuje informaci o vyvoji navstévnosti muzei zfizovanych
Ministerstvem kultury v obdobi let 2008-2012, a to v ramci srovndani s referen¢nim rokem
2008. Typickym znakem Valasského muzea v pfirodé je v tomto ohledu stabilni hodnota

navstévnosti v jednotlivych sledovanych letech bez vyraznych vykyva.

Obrazek 3-4: Vyvoj navstévnosti vybranych muzei; obdobi 2008-2012 - index zmény k vychozimu roku 2008;

referencni hodnota souctu navstévnosti hodnocenych muzei

Muzedrs LA, Komenského
Narodni Ustav lidoveé kultury
Slezskeé zemské muzeum
Maoravské zemske muzeum
i

Husitzké muzeum Tabor

Technjcké muzeum v Brné \

i

fuzeum uméni Clomouc
o

Valaiske muzeum v piirodé

4

J Marodni muzeum Praha J
T T T T I
a 0,25 a5 2,75 1 1,25 15
Index zmény

2012/2008 2011,2008 2010,2008 2009/2008

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaja statistiky NIPOS a vyrocnich zprav hodnocenych muzei

Hodnoceni ukazatele ndavstévnosti podle informaci NIPOS se potykda s nékterymi
metodickymi otazkami vztahujicimi se ke zplsoblm vykazovani. | z tohoto divodu jsme nase
hodnoceni doplnili o analyzu finan¢nich ukazatel(i ve vztahu ke generovanym vlastnim
pfijmdm. Jaké je postaveni ValaSského muzea v pfirodé vtomto sméru? Opétovné
poznamenejme, Ze postaveni nékterych muzei, zejména pak Narodniho technického muzea
a Narodniho muzea v Praze je v dalSim hodnoceni ovlivnéno jejich doasnym uzavienim

z dlvodu investi¢nich akci.
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Tabulka 3-2 predstavuje poradi muzei Ceské republiky vzhledem k ukazateli trzby z prodeje

zboZi a sluZeb, a to za obdobi let 2010, 2011 a 2012. V tomto ohledu se ukazuje, Ze muzea

Vv s

s nejvysSsi navstévnosti jsou rovnéz ta muzea, ktera jsou schopna generovat nejvyssi hodnoty
vlastnich trzeb z prodeje zboZi a sluzeb. Valasské muzeum v pfirodé patfi vtomto ohledu

v

mezi 6 aZ 7 nejuspésnéjSich muzei v Ceské republice a spolu s pamatnikem v Tereziné mezi
dvé nejuspésnéjsi muzea mimo Uzemi hlavniho mésta Prahy. Relativné vysokou schopnost
Valasského muzea v pfirodé generovat vlastni trzby z prodeje zboZi a sluzeb potvrzuje
i srovnani s dalSimi muzei zfizovanymi Ministerstvem kultury pro hodnoty roku 2012 (viz

obrazek 3-5).

Tabulka 3-2: Poradi muzei Ceské republiky vzhledem k vysi trieb z prodeje zboii a sluzeb v letech 2010, 2011

a 2012 muzea s dostupnymi informacemi (N=153 muzei)

Trzby (mil. | Muzeum (2011) Trzby (mil.

Muzeum (2010)
K¢) K¢)

1. Zidovské muzeum v Praze 146,4 | 1. Zidovské muzeum v Praze 155,8
2. Narodni muzeum v Praze 43,9 | 2. Pamatnik Terezin 40,1
3. Pamatnik Terezin 38,9 | 3. Narodni galerie v Praze 36,3
4. Narodni galerie v Praze 31,3 | 4. Narodni technické muzeum v Praze 33,2
5. Uméleckopriimyslové muzeum v 22,5 | 5. Narodni muzeum v Praze 27,2
Praze
6. Valasské muzeum v prirodé 15,6 | 6. Valasské muzeum v prirodé 15,3
Muzeum (2012) Trzby (mil. K¢)
1. Zidovské muzeum v Praze 155,8
2. Pamatnik Terezin Narodni muzeum v Praze 42,8
3. Narodni galerie v Praze 36,6
4. Narodni technické muzeum 22,1
5. Muzeum mésta Brna 16,4
6. Galerie hlavniho mésta Prahy 15,8
7. Valasské muzeum v piirodé 14,4
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé IS Ministerstva financi CR (UFIS) a vyroéni zpravy Zidovského muzea
v Praze

Obrazek 3-5: Vlastni trzby z prodeje zbozi a sluzeb muzei zfizovanych Ministerstvem kultury za rok 2012
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Pozn.: NTM — Ndrodni technické muzeum; NM — Narodni muzeum; VMP — Valasské muzeum v ptirodé; MZM —
Moravské zemské muzeum; TM — Technické muzeum; HM — Husitské muzeum; NULK — Nérodn/ Ustav lidové
kultury; SZM — Slezské zemské muzeum; MU — Muzeum uméni; MJAK — Muzeum J. A. Komenského; MRK —
Muzeum romské kultury

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé IS Ministerstva financi CR (UFIS)

Vedle absolutniho ukazatele vySe vlastnich trzeb z prodeje zbozi a sluzeb je nutné
za relevantni povazovat rovnéz vyjadreni relativni. Za timto ucelem jsme hodnotu vlastnich
trzeb z prodeje zboZi a sluzeb vydélili vysi celkovych osobnich nakladli a srovnali takto
ziskané hodnoty pro muzea zfizovana Ministerstvem kultury. Obrazek 3-6 ukazuje primarni
vysledky tohoto srovnani, kdy opétovné vyjadiuje velmi dobré hodnoty Valasského muzea
v prirodé. Obrdzek 3-7 pak dokresluje stalost postaveni Valasského muzea v pfirodé v ramci
sledovaného ukazatele, a to za obdobi let 2007-2012. Poznamenejme, Ze pravé na obrdzku
3-7 je patrny vliv docasného uzavieni Narodniho technického muzea a Narodniho muzea

v Praze
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Obrazek 3-6: Podil trieb z prodeje zboZi a sluzeb k vysi osobnich nakladi sledovanych muzei zfizovanych

Ministerstvem kultury za rok 2012
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Pozn.: NTM — Narodni technické muzeum; NM — Narodni muzeum; VMP — Valasské muzeum v ptirodé; MZM —
Moravské zemské muzeum; TM — Technické muzeum; HM — Husitské muzeum; NULK — Né&rodn/ Ustav lidové
kultury; SZM — Slezské zemské muzeum; MU — Muzeum uméni; MJAK — Muzeum J. A. Komenského; MRK —
Muzeum romské kultury

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé IS Ministerstva Financi CR (UFIS)

Obrazek 3-7: Vyvoj podilu trieb z prodeje zboZi a sluieb k vysi osobnich nakladi sledovanych muzei

zfizovanych Ministerstvem kultury za obdobi 2007-2012
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Pozn.: NTM — Narodni technické muzeum; NM — Narodni muzeum; VMP — Valasské muzeum v pfirodé; MZM —
Moravské zemské muzeum; TM — Technické muzeum; HM — Husitské muzeum; NULK — N&rodni Ustav lidové
kultury; SZM — Slezské zemské muzeum; MU — Muzeum uméni; MJAK — Muzeum J. A. Komenského; MRK —
Muzeum romské kultury

Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé IS Ministerstva Financi CR (ARIS, UFIS)
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Poznamenejme, Ze detailnéjsi analyza muzei, které byly schopny utvaret pomérné vysoké
hodnoty podil vlastnich pfijmd kvysi osobnich ndklad(, ukazuje na zasadni vyznam
nékterych doprovodnych aktivit muzei — realizace archeologickych praci pfi vystavbé

dopravni infrastruktury ¢i provoz dopliikovych sluzeb.

Vynosy, které jsou muzei generované v podobé vlastnich trzeb, tradicné nepokryvaji jejich
provozni naklady. Takto vznikajici rozdil mezi vynosy a naklady, respektive pfijmy a vydaji, je
tradi¢né vyrovndvan prostrednictvim prispévku zfizovatele muzea na provoz. Vysi prispévku
zfizovatele, tzn. Ministerstva kultury u ndmi sledovanych muzei, ilustruje obrazek 3-8, a to
zarok 2011. Hodnota tohoto ukazatele pro Valasské muzeum v pfirodé je v porovnani
s dalsSimi hodnocenymi subjekty na relativné nizké drovni. Valasské muzeum v ptirodé tak
doprovazi relativné dobré ekonomickymi vysledky relativné nizkym provoznim ptispévkem

zfizovatele.

Obrazek 3-8: Vyse prispévku zfizovatele na provoz muzei zfizovanych Ministerstvem kultury €R za rok 2011

(v tis. K¢)
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Pozn.: NTM — Nérodni technické muzeum; NM — Narodni muzeum; VMP — Valasské muzeum v ptirodé; MZM —
Moravské zemské muzeum; TM — Technické muzeum; HM — Husitské muzeum; NULK — N&rodni Ustav lidové
kultury; SZM — Slezské zemské muzeum; MU — Muzeum uméni; MJAK — Muzeum J. A. Komenského; MRK —
Muzeum romské kultury

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé IS Ministerstva financi €R (UFIS) a vyroénich zprav hodnocenych muzei
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Ctvrtd kapitola Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé se zabyva hodnocenim
postaveni ValaSského muzea v prirodé v ramci Sifeji chdpanych kulturnich instituci

a atraktivit cestovniho ruchu, a to s dirazem na prostorovou uroven regionu. Cil kapitoly je:

- akcentovat vyznam Valasského muzea v pfirodé pro rozvoj regionu na bazi cestovniho
ruchu,

- identifikovat kulturné orientované instituce a atraktivity cestovniho ruchu v SirSim
regionu, které dosahuji excelentnich hodnot vykonnostnich ukazatelll a s posouzenim

pfipadnych mozZnosti spoluprace na bazi myslenek destina¢niho managementu.

Prvni podkapitola se zabyvad postavenim Valasského muzea v pfirodé jako atraktivity
cestovniho ruchu v uzemi SirSiho regionu. Primarné je toto hodnoceni zaloZeno
na statistikach agentury CzechTourism tykajicich se nejvice navstévovanych turistickych cild
Ceské republiky stim, Ze &ir$i region jsme vymezili Gzemim &tyfi moravskych krajd —

Jihomoravského, Moravskoslezského, Olomouckého a Zlinského.

Tabulka 4-1: Pofadi nejnavstévovanéjSich turistickych cild ¢ty moravskych kraji vzhledem k navstévnosti

v letech 2009 a 2011

Turisticky cil (2009) Navstévnost = Turisticky cil (2011) Navstévnost
1. Zoologicka zahrada Zlin-LeSna 507,0 tis. | 1. Zoologicka zahrada Zlin-Lesna 503,3 tis.
2. Slezskoostravsky hrad a Miniuni 379,0 tis. | 2. Zoologicka zahrada Ostrava 499 4 tis.
3. Zoologicka zahrada Olomouc 376,0 tis. | 3. Zoologicka zahrada Olomouc 373,3 tis.
4. Zoologicka zahrada Ostrava 359,0 tis. | 4. Katedrala sv. Petra a Pavla Brno 326,8 tis.
5. Statni zamek Lednice 341,0tis. | 5. Slezskoostravsky hrad a Miniuni 313,1 tis.
6. jeskyné Moravského krasu 336,0 tis. | 6. Statni zamek Lednice 304,7 tis.
7.Vala$ské muzeum v prirodé 253,0tis. | 7. Valasské muzeum v pfirodé 278,0 tis.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gdaji agentury CzechTourism — navitévnost turistickych cild v €R
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Tabulka 4-1 ukazuje poradi nejvice navstévovanych turistickych cil ¢ty moravskych kraj
v letech 2009 a 2011. Valasské muzeum v pfirodé vtomto ohledu potvrzuje sv(j vyznam
atraktivni destinace Ceské republiky s nadregionalnim vyznamem, kdy? jak v roce 2009, tak
v roce 2011 patfilo mezi sedm nejcastéji navstévovanych turistickych cilt ¢tyf moravskych
kraji. Ve Zlinském kraji pak bylo Valasské muzeum v pfirodé druhym nejvice
navstévovanym turistickym cilem, hned za zoologickou zahradou Zlin-LeSna. Zaroven poradi

nejvice navstévovanych turistickych cilG ¢tyf moravskych krajl ukazuje na silné postaveni:

e zoologickych zahrad, které silné orientuji své aktivity na projekty posilujici prozitek
navstévnik( (napr. zoologické zahrady ve Zliné nebo Ostravé),
e hrad(l a zdmku (napf. zdamek v lednici, hrad Bouzov a dalsi),

e turistickych cil( velkych mést moravskych kraju.

’

V kontextu srovndni s nejvice Uspésnymi atraktivitami cestovniho ruchu na Moravé lze
vnimat i potencial Valasského muzea v pfirodé pro posilovani své ekonomické sobéstacnosti
(viz obrazek 4-1 pro srovnani podilu trzeb z prodeje zboZi a sluzeb k osobnim nakladdm

v roce 2011; obrazek 4-2 pro stdlost tohoto podilu v ¢ase).

Obrazek 4-1: Podil trZeb z prodeje zbozi a sluZeb k osobnim nakladiim vybranych atraktivit cestovniho ruchu

na Moravé v roce 2011
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Podil trzeb ze zboii a sluZeb k osobnim najkladiam

0,00 < T T T T
Z00 Zlin Z00 Dstrava ZO0 Dlomouc Walaiské muzeum v piirodé

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gdaja IS Ministerstva financi CR (UFIS)
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Obrazek 4-2: Vyvoj podilu trieb z prodeje zboZi a sluzeb k osobnim nakladiim vybranych atraktivit cestovniho

ruchu na Moravé v obdobi 2007-2011
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Podil trieb ze zbozi a sluieb k osobnim nakladim

0.0

Z00 Zlin ZO0 Ostrava ZO0 Olomouc Valgiskeé muzeum v prirode

2007 2008 W 2000 m2010 m2011

Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé Gdajt IS Ministerstva financi €R (ARIS, UFIS)

Obrazek 4-3: Trzby z prodeje zboizi a sluzeb vybranych atraktivit cestovniho ruchu na Moravé za rok 2011
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Pozn.: ZOO ZL — Zoologickd zahrada Zlin-LeSna; ZOO OV — Zoologicka zahrada Ostrava; ZOO OC — Zoologicka
zahrada Olomouc; VMP — Valasské muzeum v prirodé; SLM — Slovacké muzeum v Uherském Hradisti; VM OC —
Vlastivédné muzeum v Olomouci; MIVM — Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling; MNJ — Muzeum
Novoji¢inska; MRVAL — Muzeum regionu Valassko ve Vsetiné

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé IS Ministerstva financi CR (UFIS)
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Celkové lze opétovné konstatovat atraktivitu Valasského muzea v pfirodé vzhledem
k ndvstévnosti s dopadem rovnéZz na vysi generovanych trieb z prodeje zboZi a sluzeb.
V tomto ohledu se Valasské muzeum v pfirodé fadi mezi nejvice atraktivni turistické cile
muzejniho sektoru v Ceské republice, zéroveri viak nedosahuje vysledkd nejvice atraktivnich
turistickych destinaci. Absolutni vySe generovanych trieb zprodeje zbozi a sluieb

pro vybrané organizace potvrzuje tuto skuteénost (viz obrazek 4-3). Uzky vztah lze hledat

i ve vazbé na srovnani vyse vstupného vybranych organizaci (viz obrazek 4-4).

Obrazek 4-4: Ceny vstupného vybranych atraktivit cestovniho ruchu na Moravé v roce 2013

160 1

140

Cena wstupného
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Olomouc; VMP — Valasské muzeum v pfirodé; ZOO OV - Zoologickd zahrada Ostrava; MRVAL — Muzeum
regionu Valassko ve Vsetiné; SLM — Slovacké muzeum v Uherském Hradisti

Pozn.: pro Valasské muzeum v prirodé bylo jako vyse vstupného zvoleno vstupné do casti Valasska dédina, pro
Slovacké muzeum pak pro objekt hlavni budovy

Zdroj: internetové stranky vybranych atraktivit cestovniho ruchu

4.2 Predpoklady a vyznam cestovniho ruchu v okrese Vsetin

Druha podkapitola naseho zajmu zasazuje Cinnost Muzea regionu Valassko do SirSich
souvislosti cestovniho ruchu v ramci okresu Vsetin, tj. okresu, v némz se nachazi objekty
Valasského muzea v pfirodé. Hlavni otazka se vtomto ohledu ptd, jaké jsou predpoklady
cestovniho ruchu v okrese Vsetin s tradicnim rozliSenim pfirodnich a kulturné-spolecenskych

predpokladll cestovniho ruchu respektive infrastruktury cestovniho ruchu.
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Pro zodpovézeni uvedené otazky jsme primarné vyuzili zavérd formulovanych v jedné
z diplomovych praci zpracovavanych na Fakulté managementu a ekonomiky, Univerzity

&?*. Tato prace se dotkla rovnéz hodnoceni pfirodnich a kulturné-

Tomase Bati ve Zlin
spolecenskych predpoklad(i cestovniho ruchu na urovni okrest Ceské republiky s tim, Ze toto
hodnoceni bylo zaloZzeno na multikriterialnim hodnoceni vybranych indikator( relevantnich
pro charakteristiky predpokladd cestovniho ruchu Uzemi. Obrazky 4-5 a 4-6 znazornuji
vstupni hodnoceni postaveni okresu Vsetin vzhledem k pfirodnim a kulturné-spole¢enskym

predpokladim. Z obrazku je patrné:

e velmi dobré prirodni predpoklady okresu Vsetin pro rozvoj cestovniho ruchu,
e relativné horsi kulturné-spolecenské predpoklady okresu Vsetin pro rozvoj cestovniho

ruchu.

Obrazek 4-5: Pfirodni predpoklady cestovniho ruchu okresi Ceské republiky

Index ptirodnich pfedpokladd uzemi

(hodnota vyjadfuje soucet pratméru a nasobku
smérodatné odchylky hodnot okresu):

[] méné nez -1,0 nasobek

[1-1,0 - 0,0 nasobek
[C10,1-1,0 nasobek
[ 1.1 - 2,0 nasobek
[ vice nez 2,0 nasobek

Zdroj: upraveno podle Kovafikova (2009)25

** KOVARIKOVA 1. (2009). Regiondini diferenciace v cestovnim ruchu v CR a jejich vliv na regiondini rozvoj.
Diplomova prace. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky.

* KOVARIKOVA 1. (2009). Regiondini diferenciace v cestovnim ruchu v CR a jejich vliv na regiondini rozvoj.
Diplomova prace. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky.
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Obrazek 4-6: Kulturné-spolecenské predpoklady cestovniho ruchu okresti Ceské republiky

Index spolecenskych predpokladt uzemi
( hodnota vyjadiuje soucet priméru a nasobku
smérodatné odchylky hodnot okrest) :
] mén& nez -0,5 nasobek

[_1 -0,5-0,0 nasobek

[ 0,1-0,5 nasobek

[ 0,6-1,0 nasobek

[ 1.1-1,5 nasobek

[ 1,6-2,0 nasobek

[ 2,1-2,5 nasobek

[ 2,6 - 3,0 nasobek

[ vice nez 3,0 nasobek

Zdroj: upraveno podle Kovafikova (2009)26

Tabulka 4-2: Poradi okresti Ceské republiky vzhledem k hodnotdm indexu pfirodnich predpokladd (IPP)

cestovniho ruchu a indexu kulturné-spoleéenskych predpokladi (IKSP) cestovniho ruchu

Index Index
Poradi Okres prirodnich Poradi Okres spolecenskych
predpokladii predpokladii
1. Jindfichlv Hradec 2,98 1. Praha 3,70
2. Cesky Krumlov 2,91 2. Brno — mésto 2,87
3. Décin 2,86 3. Plzen - mésto 0,92
4, Prachatice 2,81 4, Praha — zapad 0,75
7. Vsetin 2,61 48. Vsetin 0,27

Pozn.: Index pfirodnich pfedpokladl cestovniho ruchu byl zkonstruovan na zakladé poméru poctu chranénych
Uzemi, rozlohy vodnich a lesnich ploch a reliéfu k celkové rozloze okresu; index spole¢enskych predpokladi byl
zkonstruovan na zdkladé poméru poctu kulturnich pamatek a zafizeni, sportovnich zafizeni, poctu llZek
ubytovacich zafizeni a objekt( individudlni rekreace k celkové rozloze okresu.

Zdroj: KOVARIKOVA (2009)°’

*® KOVARIKOVA 1. (2009). Regiondlni diferenciace v cestovnim ruchu v CR a jejich vliv na regiondlini rozvoj.
Diplomova prace. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky.
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Uvedené poznatky tykajici se postaveni okresu Vsetin vrdmci hodnoceni pfirodnich
a kulturné-spolecenskych predpokladli cestovniho ruchu potvrzuje rovnéz tabulka 4-2. Takto
okres Vsetin patfi mezi prvnich deset okrest Ceské republiky vzhledem k hodnoceni
prirodnich predpokladd cestovniho ruchu, zatimco jeho postaveni vzhledem ke kulturné-

spolecenskym predpokladim je horsi.
V pripadé realizacnich predpokladd cestovniho ruchu je okres Vsetin charakteristicky:

e relativné vysokym poctem lizek v hromadnych ubytovacich zafizenich prepoctenym
na jednotku plochy (viz obrazek 4-7),

e relativné horsi vybavenosti Uzemi dopravni infrastrukturou.

Obrazek 4-7: Ukazatel poctu ltizek v hromadnych ubytovacich zafizenich na 100 km’ rozlohy okrest Ceské

republiky

Pocet lazek na jednotku plochy
(hodnota na zakladé kvantila):
[ méné nez 227

[ 1227 - 264
[ 265 - 342
[1343-414
[ ]415-524
[1525-753
[ vice nez 753

Zdroj: upraveno podle Kovafikova (2009)28

7 KOVARIKOVA 1. (2009). Regiondini diferenciace v cestovnim ruchu v CR a jejich vliv na regiondini rozvoj.
Diplomova prace. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky.

*® KOVARIKOVA 1. (2009). Regiondini diferenciace v cestovnim ruchu v CR a jejich vliv na regiondini rozvoj.
Diplomova prace. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky.
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Dosavadni poznatky poukazuji na dobré predpoklady cestovniho ruchu okresu Vsetin, a to
zejména v ramci pfirodnich pfedpokladd cestovniho ruchu respektive zakladni infrastruktury
cestovniho ruchu v oblasti ubytovani. Logickou otazkou ndsledné je, zda se uvedené

poznatky promitaji rovnéz do dvou vykonnostnich ukazatel(l v podobé:

e vyuziti kapacit hromadnych ubytovacich zafizeni (pocet prijezdd host( respektive pocet
pfenocovani host(),

e zaméstnanosti okresu Vsetin v rdmci odvétvi CZ-NACE ubytovani a stravovani.

Obrazek 4-8 znazornuje postaveni okresu Vsetin ve vazbé na relativni pocet prijezdu hostu
prepoctenych na 1000 obyvatel okresi Ceské republiky vroce 2011. Okres Vsetin se
v tomto ohledu Fadi mezi vedouci okresy Ceské republiky. Obrazek 4-9 viak naznaduje
hrozbu dalsiho vyvoje souvisejici se spiSe klesajicim trendem poctu prenocovani

v hromadnych ubytovacich zafizenich na Uzemi okresu Vsetin za obdobi let 2001-2011.

Obrazek 4-8: Pocet prijizdéjicich host(i na 1 000 obyvatel okresti Ceské republiky v roce 2011

Poéet pfijezdti na 1000 obyvatel okresu:
[_] méné nez 967

1967 - 1906
[ 1907 - 2844
[ vice nez 2844

Zdroj: vlastni zpracované na zakladé dat €SU — vefejné databaze
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Obrazek 4-9: Vyvoj poctu pifenocovani hostd v hromadnych ubytovacich zafizenich za obdobi 2001-2011
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Zdroj: Cesky statisticky Gfad — vefejné databaze

Uvedené skutecCnosti se nasledné odrazi rovnéz v ukazateli podilu osob pracujicich v odvétvi
»ubytovani, stravovani a pohostinstvi“ na Uzemi okresu Vsetin, ktery je mirné vyssi nez je

hodnota celé Ceské republiky.

Na zakladé postaveni Valasského muzea v pfirodé v oblasti cestovniho ruchu je logické, Ze
pravé toto muzeum by se mélo stat jednou z vyznamnych destinaci aktivit zaméfenych
na podporu rozvoje cestovniho ruchu. Vyznam tohoto tvrzeni se zvySuje v kontextu
charakteristiky okresu Vsetin jako regionu srelativné dobrymi predpoklady pro rozvoj
cestovniho ruchu. Valasské muzeum v pfirodé predstavuje vtomto ohledu jednu z hlavnich
turistickych destinaci okresu Vsetin, a takto je pfirozena jeho uUzka vazba na rozvoj
cestovniho ruchu v okresu Vsetin. Podpora v tomto sméru by méla byt tizce spojena pravé
s ValaS§skym muzeem v pfirodé. ZdUraznéme, Ze okres Vsetin je fazen mezi regiony
se soustfedénou podporou statu v dUsledku relativné vysoké nezaméstnanosti. A pravé
cestovni ruch predstavuje jednu z mdala mozZnosti stimulace rozvoje tohoto periferniho

regionu.
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Pata kapitola Strategie rozvoje Valasského muzea v prirodé shrnuje hlavni zavéry
dotaznikového Setfeni navstévniki Valasského muzea v pfirodé, které bylo realizovano
v mésicich cervnu a cCervenci v prostorach muzea. Vybér respondentll Setfeni probihal
v souladu s dohodnutym harmonogram s cilovou hodnotou 800 respondentll a to tak, Ze
na mésic cerven pripadlo 350 respondentll a na mésic cervenec 450 respondentd.
Harmonogram Setieni byl koncipovan s ohledem na postizeni co mozna nejsirSiho spektra
navstévnikl, a proto bylo Setfeni realizovano jak ve viedni dny, tak o vikendech, ve dnech
s probihajici kulturni akci i bez kulturni akce. Dotaznikové Setfeni bylo realizovano skupinou
proSkolenych tazatel(l z fad student( 5. ro¢niku studia na Univerzité Tomase Bati ve Zling,
pficemzZ respondenti byli vybirdani nahodné tak, Ze osloven k participaci na Setfeni byl cca
kazdy treti navstévnik, s nimZ tazatel pfiSel do prostorového kontaktu. Celkové bylo
sesbirdno 800 dotaznik(l s respektovanim poméru meésicl ¢ervna a cervence. Nasledujici

podkapitoly shrnuji hlavni zavéry dotaznikového Setfeni.

Prvni ¢ast vyhodnoceni se zaméruje na otazku, jaky je profil respondentli dotaznikového

Setfeni. V tomto ohledu jsou pfedmétem naseho zajmu tyto charakteristiky respondenti:

- Cetnost navstév Valasského muzea v ptirodé,
- vék a pohlavi,

- nejvyssi dosazené vzdélani,

- ekonomicka aktivita,

71 0

- organizovanost navstévy a doprovod nezletilych rodinnych pftislusnika.

ZdlGraznéme, Ze reprezentativnost profilu navstévnikd je ovlivnéna parametry designu
Setfeni, a to zejména ve vztahu k jeho c¢asovani. V tomto kontextu je potfeba informace

o profilu navstévnikud brat s jistou rezervou.

Tabulky 5-1 az 5-6 predstavuji strukturu respondent(i dotaznikového Setfeni vzhledem k vyse
uvedenym charakteristikdm. Takto se ukazuje, Ze nejvice typickym navstévnikem
Valasského muzea v pfirodé je Zena ve véku do 50 let srelativné vy$Sim dosazenym

vzdélanim pracujici jako zaméstnanec, prichazejici do muzea ne kazdy rok, a to individualné
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bez nezletilych déti a bydlici v okrese Vsetin. ZdUraznéme, Ze k dalSim relativné pocetnym

skupinam patfili rovnéz:

Vs s

- respondenti patfici do skupiny pravidelnych navstévnik( Valasského muzea v pfirodé,

- respondenti starSich vékovych skupin nad 50 let,

- respondenti s mistem bydlisté v Moravskoslezském kraji.

Tabulka 5-1: Struktura respondentti dotaznikového Setfeni vzhledem k ¢etnosti navstév Valasského muzea

v pfirodé

Cetnost navstév Pocet Podil

vicekrat za rok 174 21,8 %
jednou za rok 123 15,4 %
ne kazdy rok 350 43,8 %
poprvé 152 19,0 %
Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 5-2: Struktura respondentt dotaznikového Setfeni vzhledem k véku

Vék Pocet Podil

15-18 let 55 6,9 %
19-29 let 174 21,8%
30-49 let 311 38,9 %
50-65 let 166 20,8 %
vice nez 65 let 94 11,8 %
Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 5-3: Struktura respondenti dotaznikového Setfeni vzhledem k pohlavi

Pohlavi Pocet Podil

muz 343 42,9%
zena 457 57,1%

Zdroj: vlastni Setfeni
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Tabulka 5-4: Struktura respondentt dotaznikového Setfeni vzhledem k nejvyssimu dosaienému vzdélani

Vzdélani Pocet Podil

zakladni 67 8,4%
stiedni bez maturity 126 15,8 %
stfedni s maturitou 357 44,6 %
vysokoskolské nebo vyssi odborné 250 31,2 %
Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 5-5: Struktura respondentti dotaznikového Setfeni vzhledem k ekonomické aktivité

Postaveni v zaméstnani Pocet Podil
zaméstnanec 419 52,4 %
podnikatel 93 11,6 %
Studujici 107 13,4 %
diichodce 137 17,1%
Jiné 44 5,5 %

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 5-6: Struktura respondentti dotaznikového Setfeni vzhledem k organizovanosti navstévy

a doprovodu nezletilych rodinnych pfislusnika

Organizovanost navstévy a doprovod nezletilych 5 Podil

e Pocet
prislusniki
v organizované skupiné 70 8,8%
Individudlné bez nezletilych déti 491 61,4 %
Individudlné s nezletilymi détmi 239 29,9 %

Zdroj: vlastni Setfeni
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Obrazek 5-1: Respondenti dotaznikového Setfeni podle mista bydlisté

167 navstévnika

Pozn.: Obrazek nezahrnuje mnozinu respondent( ze zahranici, zejména ze Slovenska

Zdroj: vlastni Setieni

Tabulka 5-7: Pofadi okresii Ceské republiky podle mista bydliité respondentti dotaznikového Setieni

Okres Pocet Podil

Vsetin 167 20,9 %
Zlin 65 8,1%
Ostrava-mésto 64 8,0%
Novy Ji¢in 54 6,8 %
Brno-mésto 37 4,6 %
Frydek-Mistek 35 4,4%

Zdroj: vlastni Setfeni

Druhd cast vyhodnoceni se zaméruje na otazky spojené jednak s navstivenymi misty a jednak

s motivy navstévy respondentl Setfeni. Charakteristiky profilu navstévnik(l jsou vyuZity
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pro detailnéjsi dekompozici poznatkll. Obrdzek 5-2 zndzornuje primarni informaci
o navstévnosti dil¢ich soucasti respektive programu Valasského muzea v pfirodé. V tomto
ohledu lze pozorovat relativné vysokou ndvstévnost Drevéného méstecka, Valasské dédiny
i Mlynské doliny na jedné strané a relativné nizsi navStévnost aredlu Pustevny respektive

expozicniho objektu Susak na strané druhé.

Obrazek 5-2: Struktura odpovédi respondentt dotaznikového Setfeni vzhledem k jejich navstévé soucasti Ci

programu Valasského muzea v pfirodé

1 | | | I I

Drevéne méstecko | | | | | | )
Valaisks dédina | | | | | | )
Restauracni zafizeni | | | | | | l
Mlynska dolina | | | | | | )
Kulturniakce | | | | | | I
Aredl Pustevny (Maménka, Libusin) | | | | | | I
Suidk (wystavy, stdlé expozice) | | ) )

T T T T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 80% 70% 80% 90% 1003

Nawitivili Menavitivili

Zdroj: vlastni Setieni

V kontextu vySe uvedenych skutecnosti se nabizi logicka otdzka, zda nékterd z charakteristik
respondentl Setfeni je schopna rozlisit mezi respondenty, ktefi areal Pustevny a expozi¢ni
objekt Susak navstévuji, respektive nenavstévuji. Hlavni poznatky jsou v obou pfipadech
stejné, kdyz poukazuji na skute€nost, Ze relativné ¢astéjsSimi navstévniky jak arealu Pustevny,

tak expozi¢niho objektu Susak jsou:

- pravidelni navstévnici Valasského muzea v pfirodé (viz napf. tabulka 5-8 pro situaci
expozi¢niho objektu Susak),

- navstévnici s mistem bydlisté v okrese Vsetin,

- navstévnici vyssiho véku spadajici do kategorie dlchodcld vzhledem k ekonomické

aktivité.
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V navaznosti zejména na prvni poznatek se v pfipadé expozi¢niho objektu Susdk opétovné
objevuje otazka o potiebé vyssi propagace tohoto mista pro méné pravidelné navstévniky

Valasského muzea v pfirodé.

Tabulka 5-8: Vztah mezi ¢etnosti navstév Valasského muzea v pfirodé a navstévou expozi¢niho objektu Susak

respondenty dotaznikového Setieni

Podil respondenti
Cetnost navstév respondenta

navstivili objekt Susak nenavstivili objekt Susak
vicekrat za rok 72,4 % 27,6 %
jednou za rok 36,6 % 63,4 %
ne kazdy rok 17,1% 82,9%
poprvé 19,7 % 80,3 %

Zdroj: vlastni Setieni

Druhd otazka této casti vyhodnoceni se zaméfuje na motivy ndvstévy Valasského muzea
v pfirodé. Tabulka 5-9 shrnuje zdkladni poznatky, kdyZz ukazuje zejména na dva zakladni

davody:

- byt s nékym blizkym,

- ziskavat v muzeu nové zazitky a bavit se.

Tabulka 5-9: Struktura respondentl dotaznikového Setfeni vzhledem k divodu navstév Valasského muzea

v pfirodé

Duvod navstévy Pocet Podil

byt s rodinou a détmi, partnerem ¢i pirateli 290 36,2 %
ziskavat v muzeu nové zazitky, bavit se 220 27,5 %
relaxovat 143 17,9%
néco nového se v muzeu naucdit 70 8,8%
muset jit 36 4,5%

Zdroj: vlastni Setfeni
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Obecné tak respondenti dotaznikového Setfeni vnimaji Valasské muzeum v pfirodé jednak
jako misto socidlniho kontaktu a jednak jako misto zabavy. Vtomto sméru povazujeme
za potfebné rovnéz orientovat smérovani navrhové ¢asti Strategie rozvoje Valasského muzea
v pfirodé ve vazbé na zaZitkovou funkci muzea. Poznamenejme, Ze muzeum neni aZ tolik

vnimano jako misto vzdélavani, relativné ¢asty je ovSem motiv relaxace v prostiedi muzea.

Za pozornost rovnéz stoji nékteré dopliujici poznatky:

- Motiv byt s nékym blizkym je relativné ¢astéjsim motivem pro rodiny s nezletilymi détmi,
pricemzZ tento motiv ziskava na vyznamu v pfipadé respondentl s mistem bydlistém dale
od okresu Vsetin,

- motiv ziskdvat v muzeu nové zdazitky a bavit se je relativné vyznamnéjSi zejména
pro respondenty mlads$iho véku s tim, Ze pro respondenty starSiho véku roste vyznam

motivu relaxace.

Konecéné treti otazka této Casti vyhodnoceni se vénuje zasazeni navstévy Valasského muzea
v pfirodé v rdmci jednodenniho vyletu ¢i vicedenniho pobytu. Tabulka 5-10 naznaduje, Ze
ValaSské muzeum v pfirodé je castéji navstévovano vramci jednodenniho vyletu.
Poznamenejme, Ze vicedenni pobyt je logicky castéjsi pro navstévniky s mistem bydlisté
ve vétsi vzdalenosti od Valasského muzea v pfirodé, které se v tomto pripadé stdva soucasti
SirSi mnoZiny navstivenych mist. Tabulka 5-11 predstavuje uvadéna mista, které vedle
Valasského muzea v pfirodé navstivili respondenti dotaznikového Setfeni spadajici
do kategorie navstévnik( s vicedennim pobytem. Nejcastéji je v tomto ohledu uvddén vlastni
Roznov pod Radhostém a jeho okoli. Valasské muzeum v pfirodé tak lze povaZovat

za prirozeny cil turistQ, ktefi travi svou dovolenou v bezprostfednim okoli. Potencial tak lze

spatfovat zejména v propagaci zamérené na prostoroveé Sirsi Uzemi.

Tabulka 5-10: Struktura respondentti dotaznikového Setifeni vzhledem k zasazeni navstévy Valasského muzea

v pFirodé v ramci jednodenniho vyletu ¢i vicedenniho pobytu

Zasazeni navstévy k traveni volného casu Pocet Podil
jednodenni vylet 571 71,4 %
vicedenni pobyt 226 28,2 %

Zdroj: vlastni Setfeni
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Tabulka 5-11: Dal$i mista navstivena respondenty dotaznikového Setfeni, ktefi Valasské muzeum v prirodé

navstivili v ramci vicedenniho pobytu

Misto Cetnost odpovédi

Roznov pod Radhostém a okoli 55
Radhost 34
pési turistika/cykloturistika 13
pivni lazné 12
Kopfrivnice 10
Jurkovicova rozhledna 9
Valasské Mezirici 7
Frenstat pod Radhostém 6
wellness 4
Solan 4
umélecké pamatky 3
Velké Karlovice 3
Stramberk 3
Bilé Karpaty 3
Javornik 2
srub Petra Bezruce 2
Zlin 2

Zdroj: vlastni Setieni

Treti ¢ast vyhodnoceni se zaméruje na otazky spojené se spokojenosti respondent
dotaznikového Setfeni s nabidkou produktu Valasského muzea v pfirodé. Hodnoceny byly
vybrané aspekty Cinnosti Valasského muzea v pfirodé, a to na pétibodové Likertové Skale,
kde hodnota 1 je hodnota nejhorsi a hodnota 5 hodnota nejlepsi. Obrazek 5-3 predstavuje

zakladni poznatky v tomto sméru:

- Nejvice pozitivné hodnotili respondenti dotaznikového Setfeni kvalitu prostredi

Valasského muzea v pfirodé, podobu expozic a vystav véetné interiéru muzea.

- Na druhé strané pomysiného Zebficku byla hodnocena atraktivita muzea pro déti

respektive cena jidel a napojli. Za pozornost ovsem stoji skutecnost, Ze atraktivita
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muzea pro déti byla hodnocena relativné |épe respondenty, ktefi muzeum navstivili
s nezletilymi détmi (viz obrazek 5-4). Naopak relativné hlife atraktivitu muzea pro déti

hodnotili respondenti se vzdalenym mistem bydlisté (viz obrazek 5-5).

Obrazek 5-3: Hodnoceni spokojenosti respondentli dotaznikového Setieni s vybranymi aspekty ¢innosti

Valasského muzea v ptirodé

Prostfedimuzea v piirodé '

Expozice & vwystavy muzes '

Interiéry muzea '

Sortiment Fermneslnych wrobk I

Kvalits privodct a informaci |

Kwalita nabidky jidel a napojd )

Kvalita doplikowych sluiek '

Hlawni programové nabidka '

Atraktivita pro déti '

Cenajidel & napojd )

0,0 05 10 15 2,0 5 3,0 35 4,0 4.5 5,0

Primérné hodnoceni

Zdroj: vlastni Setfeni

Obrazek 5-4: Hodnoceni spokojenosti respondentli dotaznikového Setieni s vybranymi aspekty cinnosti

Valasského muzea v pfirodé — skupina respondentt, ktefi muzeum navstivili s nezletilymi détmi

7] | | ] | | | | | |

Prostfedimuzea v pfirodé l

Expozice a vwstavy muzes '

Interiéry muzea

Kvalita privodcd a informaci

Sortiment Femeslnych wrobkd l

Atraktivita pro déti )

Kvalita nabidky jidel a ndpoji )

Hlavni programové nabidks '

Kvalita doplikowych sluzeb '

Censjidel 5 ndpojl

0,0 05 10 15 2,0 2,5 3.0 35 4,0 45 5,0

Primérné hodnoceni

Zdroj: vlastni Setfeni
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Obrazek 5-5: Hodnoceni spokojenosti respondentli dotaznikového Setieni s vybranymi aspekty ¢innosti

Valasského muzea v pfirodé — skupina respondentl s mistem bydlisté mimo 4 moravské kraje

Prostiedimuzea v piirodé '

Interiéry muzes I

Expozice & vwystavy muzes l

Sortiment Fermeslnych vwrobkd '

Kvalita privodci a informaci )

Kvalits nabidky jidel 3 ndpojd )

Kvalita doplikovych sluieb I

Cenajidel & napoji )

Hlawni programové nabidka l

Atraktivita pro déti ) y I

T I' 1 T I' T IJ 1 I, 1
a0 a5 10 15 20 15 30 35 4,0 4.5 5,0

Primé&rné hodnoceni

Zdroj: vlastni Setfeni

Obecné vsak plati, Ze poradi hodnocenych aspektli cinnosti muzea je vzhledem

ke spokojenosti riznych skupin respondentt vice méné stabilni.

Uzaviend otdzka s nabidkou vybranych aspektl cinnosti Valasského muzea v ptirodé pak
byla doplnéna otevienymi otdzkami, ve kterych byli respondenti dotaznikového Setieni

vyzvani k zodpovézeni otazek:

- Cosejim na Valasském muzeu v ptirodé nejvice libilo?
- Co se na Valasském muzeu v prirodé nejvice libilo détem?

- Co by se ve Valasském muzeu v pfirodé mohlo zlepsit?

Tabulka 5-12 shrnuje zakladni poznatky tykajici se prvni uvedené otazky, kdyz poukazuje

zejména na dva klicové faktory v souladu s jiz dfive uvedenymi poznatky:

- pozitivni hodnoceni celkového prostfedi Valasského muzea v pfirodé, véetné interiéru
a zarizeni,
- pozitivni hodnoceni zazitkovych prvkd Valasského muzea v pfirodé (program, ukazky).

Tabulka 5-13 dopliuje tyto poznatky o pozitivné vnimané faktory ze strany déti, kdy

do popredi vstupuji jednak zvifata a jednak doprovodné hraci prvky.
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Konecéné tabulka 5-14 uzavird hodnoceni o faktory, u nichZ existuje z pohledu respondentt
dotaznikového Setfeni potencidl ke zlepSeni. | vtomto ohledu lze sledovat znaény soulad

s pfedchozim hodnocenim, kdyz nejcastéji deklarované naméty zahrnuiji:

- rozsiteni aspektll zaZitkovosti ValaSského muzea v pfirodé, a to zejména ve vazbé
na rodiny s détmi (napf. atrakce pro déti, détské koutky, vice pfistupnych expozic,
rozsiteni programa),

- vytvoreni vyssiho poctu odpocinkovych mist

- zlepseni nabidky obcerstveni.

Nové je pak uvadén ponékud nejasny systém znaceni a informaci o muzeu.

vevs

Tabulka 5-12: Nej¢astéjsi odpovédi respondentli dotaznikového Setfeni na otazku ,,Co se Vam na Valasském

muzeu v prirodé nejvice libilo?“

Aspekt Cetnost odpovédi

Prostredi - klid, aredly, priroda, jedine¢nost 302
Interiéry a zarizeni Valasského muzea v ptirodé 174
Program, ukazka zarizeni a femesel 153
Udrzovani tradic 35
Privodci, zaméstnanci 31
Obcerstveni 24
Stanky, vyrobky 18

Zdroj: vlastni Setieni

vevs

Tabulka 5-13: Nejcastéjsi odpovédi respondentti dotaznikového Setfeni na otazku ,Co se na Valasském

muzeu v prirodé nejvice libilo Vasim détem?“

Aspekt Cetnost odpovédi

Zvirata 80
Interiéry 51
Koloto¢ 34
Program 27
Remesla 21
VlIacek 3

Zdroj: vlastni Setfeni
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Tabulka 5-14: NejcastéjSi odpovédi respondentti dotaznikového Setfeni na otazku ,Co by se ve Valasském

muzeu v prirodé mohlo zlepsit?“
Aspekt

Atrakce pro déti, détské koutky

Vice folkloru a akci, rozsireni programu

Informacni materialy, znaceni (v arealu i ve mésté k VMP), popisky exponatt
Odpocinkové zony (lavicky apod.)

Vice stankd, femesel a zvySeni jejich kvality

Terén VMP

Socialni zarizeni

Nabidka obcerstveni (kvalita a cena)

Obmeéna expozic + vice pristupnych objektt

Nevhodné atrakce a zartizeni (moderni, vkusnéjsi stanky a tiprava)
Vice parkovacich mist, levnéjsi parkovani

Cinnost personalu (napt. prizptsobit vyklad détem, pokladni apod.)
Drahy vstup (hlavné pro mistni)

Cinnost restauraci, jejich zatizeni a ob&erstveni

Uschovna kol, lepsi fungovani tischovny zavazadel

Propagace VMP

Ptebalovaci koutky

Obcerstveni s obsluhou v ramci ¢asti VMP

MozZnost platit eurem/bankomat

Upraveni webu

Zdroj: vlastni Setieni

Cetnost odpovédi

80
63
56
45
38
36
35
33
28
20
20
18
17
15
11

S~ |00 [0

Konecné ¢tvrtd ¢ast vyhodnoceni se zabyva vybranymi aspekty propagace a cenové politiky.

Prvni otazka se vtomto ohledu zajima o nejcastéji vyuzivané zdroje informaci o Valasském

muzeu v pfirodé. Respondentlim dotaznikového Setreni bylo nabidnuto osm informacnich

kandll s otazkou, jak ¢asto ktery z nich vyuzivaji pro ¢erpdani informaci o Valasském muzeu

v prirodé. Odpovédi respondent( byly zaznamenany na skale s moznostmi viibec — obcas —

Casto — velmi casto. Vyhodnoceni pak bylo provedeno na bazi prevedeni uvedenych

mozZnosti na Ctyrstupnovou Likertovu Skalu, kde hodnota 1 odpovidda moZnosti vibec
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a hodnota 4 moznosti velmi casto, s naslednym vypoctem prlimérné hodnoty pro kazdy
z nabizenych informacnich kanalG. Obrazek 5-6 zachycuje vysledky vtomto sméru, kdyz

ukazuje na nasledujici skute¢nosti:

- Dva nejcastéji deklarované informacni kandly o Valasském muzeu v pfirodé jsou
doporuceni znamych a internetové stranky ValaSského muzea v prfirodé.
Poznamenejme, Ze tento zavér je vice méné tradini pro takto koncipované otazky
Settfeni v lokalitach pro traveni volného ¢asu.

- Deklarovany vyznam dalSich informacnich kanald, véetné tradi¢nich tisténych materiald,

v

je nizsi, véetné modernich prostfedk( komunikace na bazi facebooku a socialnich siti.

Zjisténé poznatky jsme rovnéz doplnili o hodnoceni rozdild mezi nékterymi specifickymi

skupinami respondent(, primarné:

- relativné mladsi vékovou skupinou a relativné starsi vékovou skupinou respondentd,

- mezi skupinou respondentl navstévujici muzeum ¢asto respektive poprvé.

Obrazek 5-6: Hodnoceni éetnosti vyuziti jednotlivych informaénich kanalli o Valasském muzeu v pfirodé

(vyssi hodnota znamena vyssi cetnost vyuZiti)

Doporuceni znamych '

Internetove stranky www.rmp.cz '

Plaksty a letacky I

liné internetoveé stranky I

Tisk I

Televize ¢i rozhlas

Informacni centra a cestovni kanceldfe l
J

Facebook € jiné socialni sité

I' Il T T I' II II I‘ T 1
1,0 1,2 1,4 16 1,8 2,0 2,2 7,4 26 28 3,0

Primérné hodnoceni

Zdroj: vlastni Setieni
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Obrazky 5-7 a 5-8 zndazornuji rozdily mezi hodnocenymi skupinami respondentt. Takto se

ukazuje, Ze:

Ve Ve

Relativné mladsi respondenti Setfeni deklaruji castéjsSi vyuziti elektronickych
informacnich kanall nez respondenti relativné vyssiho véku.

Pravidelni navstévnici muzea uzivaji rizné informacni kanaly castéji nez navstévnici, ktefi
muzeum navstivili poprvé.

Pro pravidelné ndvstévniky muzea jsou pomérné castym zdrojem informaci rovnéz

letacky a plakaty.

Respondenti, ktefi navstivili muzeum poprvé, se o ném s nejvyssi pravdépodobnosti
dovédéli z doporuceni zndmych nebo zinternetovych stranek Valasského muzea

v pfirodé, pfipadné z jinych internetovych stranek, nejc¢astéji stranky mésta Roznov pod

Radhostém nebo se zamérfenim na cestovni ruch.

Obrazek 5-7: Hodnoceni cetnosti vyuZiti jednotlivych informacnich kanalli o Valasském muzeu v p

Vv

firodé

ze strany respondentd mladsich 30 let a respondentt starsich 50 let (vys$i hodnota znamena vyssi ¢etnost

vyuziti)

Doporufeniznamych |

Internetove stranky www.ymp.cz I

Plakaty 3 letdcky ]

liné internetové stranky l

Tisk —noviny apod.

Facebook £ jiné socialni sité I

Televize ¢i rozhlas

Informacni centra a cestovni kancelafe

. -
T T T T T T T T T

10 12 1.4 16 18 2,0 2,2 24 2,6 28

Primérné hodnoceni

veknad 50 let vékdo 30 let

Zdroj: vlastni Setfeni
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Obrazek 5-8: Hodnoceni cetnosti vyuZiti jednotlivych informacnich kanalli o Valasském muzeu v pfirodé
ze strany respondentti ¢asto navstévujicich Valasské muzeum v pfirodé respektive poprvé pfitomnych (vyssi

hodnota znamena vyssi Cetnost vyuziti)

Internetové stranky www.vmp.cz ' '
Plakaty a letacky : : 1
Doporuéeni znamych I
Tisk — noviny apod. . |
Televize ¢i rozhlas I
Jiné internetové stranky )

Informacni centra a cestovni kanceldfe |

Facebook i jiné socialni sité |

T I' T T I' T I’ T IJ I’
10 1z 14 16 18 20 22 14 2,6 18 30

Priimérné hodnoceni

poprvé Casti navEtévnici

Zdroj: vlastni Setieni

Druhy okruh otadzek se pak zaméfil na hodnoceni cenové politiky Valasského muzea
v pfirodé, a to v kontextu vyuziti slevového systému muzea respektive zajmu o wvyuziti

spolecnych vstupenek s dalsi nabidkou.

Tabulka 5-15 poskytuje zakladni odpovédi na prvni otdzku, kdy ukazuje, Zze témér polovina
respondentll dotaznikového Setfeni vyuZziva slevovy systém Valasského muzea v ptirodé.
ZdlUraznéme, Ze relativné Castéjsi zdjem o slevovy systém muzea maji rodiny s nezletilymi
détmi, naopak o nabidce slev nejcastéji nevédi respondenti mladSiho véku, ktefi muzeum
navstivili individudlné bez nezletilych déti. Nejvétsi zajem je vramci slevového systému
Valasského muzea v pfirodé o rodinné vstupné, oviem s vyznamnou poznamkou tykajici se
nevhodnosti stavajiciho systému, ktery za rodinu striktné povaZuje stav 2 dospéli a 2 déti.
Prehled uzivanych slev pak uvadi tabulka 5-16. Konecné tabulka 5-17 ukazuje na vice méné
vyrovnany zajem respondent(l dotaznikového Setfeni o spole¢nou vstupenku do Valasského
muzea v prirodé s dalsi nabidkou s tim, Ze relativné Castéji by o tento typ nabidky méli zajem
rodiny s détmi a studenti. Tabulka 5-18 shrnuje nejc¢astéji uvadéné naméty, co by vstupenka

méla obsahovat.
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Tabulka 5-15: Struktura respondenti dotaznikového Setfeni vzhledem k vyuZiti systému slev Valasského

muzea v pfirodé

Vyuziti slevového systému Pocet Podil

ano 372 46,5 %
ne, ale o této moznosti vim 171 21,4 %
ne, ale o této moznosti nevim 256 32,0%

Zdroj: vlastni Setfeni

vevs

Tabulka 5-16: Nejc¢astéjsi odpovédi respondentt dotaznikového Setfeni tykajici se druhu vyuZivané slevy

Druh vyuzivané slevy Cetnost odpovédi

Rodinné vstupné, pozadavek na upravu vzhledem k jakémukoliv poctu déti 78
Skupinova sleva 58
Dlchodci 35
Permanentka, vstup na vice dni 23
Studentska sleva 14
Sleva pro déti 11
Vikendové/sezdnni sleva 8
Sleva na vstupy do dalSich ¢asti Valasského muzea v prirodé 5
Slevomat 4

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 5-17: Struktura respondentl dotaznikového Setfeni vzhledem k pfipadnému zajmu o spole¢nou

vstupenku Valasského muzea v ptirodé s dalsi nabidkou

Zajem o spolecnou vstupenku Pocet Podil
ano 321 40,1 %
ne 476 59,5 %

Zdroj: vlastni Setfeni
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Tabulka 5-18: Nejéastéjsi odpovédi respondentl dotaznikového Setfeni tykajici se mozného obsahu spoleéné

vstupenky Valasského muzea v pfirodé s dalsi nabidkou

Nabidka Cetnost odpoveédi
Obcerstveni - tradi¢ni pokrmy, sleva do restaurace 65
Vstup do dalSich atraktivit mésta - historické, sportovni vyziti, wellness, spole¢né akce 35
Kulturni akce/predstaveni, zkouska remesel 27
Sleva na dalSi navstévu 23
Parkovani 21
Suvenyr 19
Ubytovani - napf. i v rdmci arealu VMP 10
Jizda vlackem 10
Atrakce pro déti 9
Propagacni materialy 5

Zdroj: vlastni Setfeni
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7 vz

Jaké hlavni poznatky lze syntetizovat z analytické ¢asti Strategie rozvoje Valasského muzea

v pfirodé? Nasledujici body povaZujeme za klicova vychodiska analytické casti, které se

nasledné promitaji do formulace ¢asti ndvrhové:

Valasské muzeum v pfirodé jako muzeum s dlouhou tradici a véhlasem, kterd se promita
mimo jiné ve velikosti sbirkového fondu, v existenci technicky a persondlné vybavenych
pracovist a v relativné vysokych hodnotach navstévnosti

Dlouhodobé koncepcéni pristup Valasského muzea v prirodé k péci o sbirkové fondy, a to
véetné procesu digitalizace sbirkovych predmétu

Ne zcela vyhovujici prostorové a technické podminky Valasského muzea v ptirodé v péci
o sbirkovy fond

Zaostavani ValaSského muzea v pfirodé v tvorbé védecky uzndvanych vystupt v kontextu
nizké védecko-vyzkumné aktivity pracovnikli muzea a nedostatec¢né koordinace téchto
aktivit

SpiSe podradné postaveni muzejniho Casopisu Valasského muzea v pfirodé Museum
Vivum

Existence potencidlu Valasského muzea v pfirodé pro védecko-vyzkumnou dEinnost
existuje v kontextu bohaté tradici vyzkumnych projektl a publikaci

Existujici nabidka pravidelné aktualizovanych vzdélavacich program( a etablovana
spoluprdce Valasského muzea v pfirodé s relevantnimi aktéry v oblasti vzdélavani

SpiSe nesystematické uchopeni klicovych témat (technické a remesiné vzdélavani)
podporovanych v ramci rozvoje vzdélavacich aktivit ze strany Valasského muzea
v pfirodé

Nevyuzité prilezitosti k financovani vzdélavacich aktivit z externich zdroju ze strany
Valasského muzea v pfirodé

Prilezitosti v rozvoji Metodického centra pro muzea v pfirodé pfi ValaSském muzeu
v pfirodé jako institucionalniho propojeni pamétové, védecko-vyzkumné a vzdélavaci
funkce Valasského muzea v pfirodé

Valasské muzeum jako jedna z hlavnich destinaci cestovniho ruchu na Moravé

Existence kvalitni a soucasné rozsahlé nabidky expozic, vystav a kulturné-vychovnych

programu Valasského muzea v prirodé

Str. 78




- Tendence k opakovani stale stejnych kulturné-vychovnych programi Valasského muzea
v pfirodé, nevyuZiti potencidlu v rozSifovani nabidky atraktivnich netradi¢nich témat
respektive zazitkovych atrakci pro klicové cilové skupiny

- Vyuziti Siroké palety nastroji komunikace s navstévniky ze strany Valasského muzea
v pfirodé, s existenci potencialu zlepsSeni v fradé oblasti

- Ne zcela rozvinuty systém spoluprace Valasského muzea v pfirodé s podniky a dalSimi

aktéry, véetné systému fundraisingu a sponzoringu

Tato vychodiska jsou v dalsi ¢asti kapitoly rozvedena v podobé SWOT analyza a nasledné

promitnuta do podoby navrhové ¢asti Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé.
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SILNE STRANKY

Obecné podminky
- Postaveni muzea jako prispévkové organizace zfizovana Ministerstvem kultury

- Dlouholeta tradice, postaveni jednoho z nejstarsich, nejvétsich a nejvyznamnéjsich stfredoevropskych muzei
v pfirodé s technicky i persondlné vybavenymi pracovisti

- Jedno z péti nejvice navitévovanych muzei Ceské republiky a deseti nejvice navitévovanych turistickych cilé
Moravy, vysoka atraktivita muzea pro navstévniky

- Image muzea jako mista tradice a klidu, vnimani kvality prostredi jako jeho hlavni silné stranky

- Ve srovnani s dal$imi muzei Ceské republiky relativné vysoka ekonomicka sobéstacnost muzea

- Etablovana spoluprdace muzea s aktéry na regionalni, nadrodni i nadnarodni Urovni

- Relativné vysokeé pfijmy z pronajmu prostor muzea

- Zkusenosti muzea s financovanim velkych projekti ze zahrani¢nich financénich zdrojt

- KaZzdorocni vyuZiti dotacnich tituld Ministerstva kultury (programy ISO, ORNK, OMG) pro aktivity muzea

- Odbornost pracovnikd muzea, véetné Sikovnych femeslinikl a projektant(, a ochota pracovat za nizké financni
ohodnoceni

- Preference reseni s vyuZitim vlastnich zdrojli muzea pred externimi zakazkami

- VyuZiti systému dobrovolnikl a brigadnikd pro zajisténi aktivit muzea

Pamétova funkce - péée o sbirkovy fond
- Vyznam muzea v kontextu velikosti jeho sbirkového fondu
- Koncepcni pristup ke sbirkotvorné ¢innosti a k postupu praci na digitalizaci sbirkového fondu muzea

- Vytvoreny elektronicky systém ostrahy objekt( a prevence poskozeni sbirkového fondu muzea

Védecko-vyzkumna funkce
- Existence Casopisu muzea — Museum Vivum
- Zkusenosti muzea s projekty védecko-vyzkumné Cinnosti i s tvorbou védecko-vyzkumnych vystup(

- Existence nékterych tradi¢nich témat s potencidlem k vyuziti ve védecko-vyzkumné ¢innosti muzea

Vzdélavaci funkce

- Existence nabidky vzdélavacich program( muzea na bazi netradi¢nich forem vyuky, letni Skoly, tvarcich dilen
apod.

- Kazdoroc¢ni aktualizace nabidky vzdélavacich programl muzea

- Etablovana spoluprace muzea se skolami a dalSimi partnery v oblasti vzdélavani, existence zajmu o nabidku
vzdélavacich programl muzea

Zazitkova funkce - ¢innosti orientované na navstévniky a jiné klienty

- Existence etablovanych expozi¢nich a vystavnich objektd muzea doplnénych o fadu zazitkovych prvkd
(napf. demonstrace pro navstévniky apod.)

- Mimoradné bohaté nabidka kulturné-vychovnych programt muzea v rdmci Valasského roku
- Nejvyssi pocet navstévnikd kulturné-vychovnych programi ze viech muzei Ceské republiky
- Existence predpokladi muzea pro zazitkové formy programové nabidky

- Existence predpokladi muzea pro rtizné formy komercniho vyuZiti muzea véetné multimedialnich prezentaci
(napf. filmové nataceni, podnikové workshopy, teambuildingové akce apod.)
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SILNE STRANKY

Zazitkova funkce - ¢innosti orientované na navstévniky a jiné klienty
- Sirokd paleta vyuZivanych nastrojl propagace muzea

- Interni tvorba propagacnich materialt muzea

Str. 81




SLABE STRANKY

Obecné podminky

- Spie periferni poloha muzea ve vychodni ¢asti Ceské republiky, relativné $patnd dopravni dostupnost
- Existence starSich smluv o prondjmu prostor a reklamnich mist s nejasnou vyhodnosti pro muzeum

- Ne plné vyutziti potencidalu muzea v rdmci budovani své image

- Vysoka zatéz cinnosti muzea odpisy

- Ne plné vyuZity potencial specializace ¢innosti jednotlivych pracovniki muzea v souladu s jejich silnymi
strankami

- Relativné velmi nizké finan¢ni ohodnoceni pracovnikll muzea

- Omezené zkusenosti pracovnikd muzea s projektovym managementem

Pamétova funkce - péée o shirkovy fond
- Kapacitni moznosti soucasnych depozitaill muzea

- Spise pomaly postup na digitalizaci sbirkového fondu muzea

Védecko-vyzkumna funkce
- Zaostavajici postaveni v hodnoceni vystupl védecko-vyzkumné Cinnosti muzea
- Posledni ¢lanky evidované v IS VaV Rady vlady pro védu a vyzkum s afiliaci muzea z roku 2007

- Neschopnost muzea uchopit tvorbu vystupl védecko-vyzkumné innosti ani v relativné jednodussich
vystupech v podobé knih a kapitol v knize

- V kontextu chybéjicich vystupl védecko-vyzkumné ¢innosti omezend moznost muzea cerpani institucionalni
finan¢ni podpory ci externich grantl na tuto ¢innost

- Chybéjici jednoznacnd tematicka profilace védecko-vyzkumnych aktivit muzea

- Casopis muzea Museum Vivum vychézejici se tfiletym zpoZdénim

- Nezarazeni ¢asopisu muzea Museum Vivum mezi tzv. bodované casopisy védy a vyzkumu

- Absence lidskych zdrojl muzea v oblasti védy a vyzkumu, véetné neujasnéné otazky motivaci ¢i podilu
na ¢erpani pracovni doby

Vzdélavaci funkce

- Nevyuziti pIného potencidlu muzea pro spolupréci v oblasti vzdélavani ve sméru jednak dalSiho vzdélavani
a jednak technického a remesIného vzdélavani

- Nevyuziti prileZitosti zajisténi externiho financovani vzdélavacich aktivit muzea na bazi prostredkt kohezni
politiky Evropské unie ¢i jinych finanénich mechanism

Zazitkova funkce - ¢innosti orientované na navstévniky a jiné klienty

- Otazka ekonomické efektivity nékterych kulturné-vychovnych programi muzea

- Tendence k opakovdani obsahové nabidky muzea v ramci Valasského roku

- Nevyuziti méné tradi¢nich témat (napf. tematicky atraktivni vystavy, bioprodukty) pro utvareni nabidky
produktu muzea

- Nizkd navstévnost expozi¢niho objektu Susak

- Orientace kulturnich programt muzea na vikendové dny s jistym opomijenim vsednich dni
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SLABE STRANKY

Zazitkova funkce - ¢innosti orientované na navstévniky a jiné klienty

- Nevyuzity potencial muzea pro zazitkové formy programové nabidky respektive komercné zalozené nabidky,
véetné nevyuzitého prostoru pro multimedidlni prezentace v Janikové stodole a vnimani atraktivity muzea
pro déti jako jednoho z jeho hlavnich nedostatk

- NevyuZziti externich zdrojl financovani kulturnich aktivit muzea mimo dotacni tituly Ministerstva kultury

- Spatné fungovani elektronickych pokladen a turniketéi muzea, neschopnost prodat rodinny listek mimo
konfiguraci dva dospéli a dvé déti

- Vnimani kvality a ceny obc¢erstveni muzea jako jednoho z nejcastéji uvadénych problémi muzea

- Nedostatecné kapacity parkovacich mist muzea pro navstévniky a rozhodovani o téchto zalezitostech mimo
pravomoci muzea

- Softwarové vybaveni muzea neodpovidajici modernim potfebam tvorby propagacnich materiall
- Nedostatecny prostor na sitovych discich pro sdileni propagacnich vystupt muzea

- Neaktualni podoba jednotného vizualniho stylu muzea

- Komplikovany systém spravy internetovych stranek muzea

- Nejasny systém orientace uvnitt i mimo muzeum (napf. informacni ukazatele)

- SpisSe omezena spoluprace muzea s aktéry v oblasti cestovniho ruchu

- Chybéjici systém sbéru informaci o zahranicnich navstévnicich

Str. 83




PRILEZITOSTI

Obecné podminky

- Muzeum jako zakladni stavebni kimen opatreni na podporu cestovniho ruchu v duchu destinacniho
managementu

- Aplikace metod strategického Fizeni ve vazbé na vysledky muzea

- Respektovani souladu tfi zakladnich funkci muzejniho sektoru — funkce pamétové instituce, vzdélavaci funkce
a zazitkové funkce

- Zhodnoceni vyhodnosti dlouhodobych smluv muzea na pronajem a reklamni mista
- Dlsledné budovéni image muzea
- Dalsi rozvijeni spoluprace s relevantnimi aktéry se vztahem ke vSem funkcim muzea

- DUsledné vyuzivani moznosti financovani aktivit muzea z externich zdroj(, vcetné strukturdlnich fondu
Evropské unie v programovém obdobi 2014+ mimo jiné v kontextu rozvoje lidskych zdrojd v projektovém
managementu

- Realizace personalniho a provozniho auditu vedouci k maximalni efektivizaci organizacni struktury
a k vyjasnéni obsahové naplné prace zaméstnanci muzea

- Doplnovani kapacit lidskych zdroji muzea na bazi dobrovolnictvi ¢i brigad

Pamétova funkce - péée o shirkovy fond

- Zachovani koncepcniho pfistupu muzea ke sbirkotvorné ¢innosti a k postupu praci na digitalizaci sbirkového
fondu

- Modernizace soucasnych depozitarl muzea, zejména Ustredniho depozitare ve Frenstatu pod Radhostém
- Dalsi posilovani systému prevence poskozeni sbirkového fondu muzea

- Rozvoj Metodického centra pro muzea v prirodé pri Valasském muzeu v pfirodé

Védecko-vyzkumna funkce

- Zlepseni kvantitativnich i kvalitativnich parametr( védecko-vyzkumné ¢innosti muzea, a to véetné
aplikovaného vyzkumu propojeného na experimentalni a aplikovanou etnografii

- Vymezeni nosné tematické profilace védecko-vyzkumné cinnosti muzea

- Vytvareni podminek pro rozvoj lidskych zdrojl muzea v oblasti védy a vyzkumu, napfiklad v podobé interniho
grantového mechanismu ¢i tzkého tymu pracovnikl s nejlepsimi predpoklady pro védu a vyzkum

- Vytvoreni podminek a predpokladli muzea pro ziskani védecko-vyzkumného projektu, napriklad na bazi
spoluprace s dalSimi institucemi

- Zarazeni ¢asopisu muzea Museum Vivum mezi tzv. bodované védecké casopisy

- Rozvoj Metodického centra pro muzea v prirodé pii Valasském muzeu v prirodé

Vzdélavaci funkce
- Posilovani sité spolupracujicich aktér( v oblasti vzdélavani
- Posilovani postaveni muzea jako vzdélavaci instituce pro dalsi vzdélavani a celozivotni vzdélavani

- Rozvijeni spoluprace muzea se Skolami a firemnim sektorem v oblasti technického a femesiného vzdélavani
respektive environmentalniho vzdélavani

- Rozvoj Metodického centra pro muzea v prirodé pri Valasském muzeu v prirodé




PRILEZITOSTI

Zazitkova funkce - ¢innosti orientované na navstévniky a jiné klienty

- Zachovani bohaté nabidky kulturné-vychovnych programl muzea s orientaci na ziskové programy a rozsifrenim
nabidky i mimo vikendové dny

- VyuZiti alternativnich témat (napf. tematicky atraktivni vystavy, bioprodukty) pro vyssi atraktivitu programové
nabidky muzea s dlirazem na expozi¢ni objekt Susak

- Posilovani zazitkovych forem programové nabidky muzea, véetné nové vystavby, a s dlirazem na cilovou
skupinu rodin s détmi v kontextu socidlniho kontaktu jako jednoho z nej¢astéjsich motivl navstévy muzea

- Vytvoreni nabidky komercénich produktd muzea viéi filmovému primyslu, firmam apod.
- Re$eni nevyhovuijiciho stavu turnikett a elektronickych pokladen muzea tak, aby plnily svou funkci
- Jedndani s méstem RoZznov pod Radhostém o mozZnosti zlepsSeni parkovacich moznosti pro navstévniky muzea

- Zkvalitnéni podminek pro tvorbu propagacnich materiald muzea — grafické programy, prostor na sitovych
discich

- Aktualizace a disledné dodrZzovani jednotného vizualniho stylu muzea

- Posilovani diirazu na moderni, elektronické formy propagace muzea véetné feseni sou¢asného
komplikovaného systému spravy internetovych stranek pfi respektovani rizného vyznamu jednotlivych forem
propagace pro rtzné cilové skupiny

- Zavadéni novych prvkd propagace muzea

- Posilovani spoluprace muzea s aktéry cestovniho ruchu v Sirsim regionu
- Posilovani vyuZziti muzejniho produktu spoluprdce Regionpartner

- Zajem bavit se jako jeden z hlavnich motivi navstévy muzea

- Pokracovani v realizaci Setfeni pro poznani ndvstévnika muzea, véetné informaci o zahrani¢nich navstévnicich
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HROZBY

Obecné podminky

- Narus$eni souladu tfi zakladnich funkci muzejniho sektoru, zejména intenzifikace konfliktu funkce pamétové
instituce a zazitkové funkce

- Chybéjici finanéni prostfedky muzea pro zkvalitfiovani péce o sbirkovy fond
- Pokles navstévnosti v kontextu vyvoje hospodarské situace, specidlné pak v Moravskoslezském kraji

- Nevyuziti pfilezitosti muzea pro cerpani externich financnich prostredkl na aktivity muzea, véetné
strukturalnich fondd Evropské unie v programovém obdobi 2014+ v kontextu omezenych znalosti a zkusenosti
s projektovym managementem

- Snizeni financ¢ni alokace muzea v kontextu kraticich se verejnych prostredk
- Dalsi zvySovani zatéze Cinnosti muzea odpisy z investicni Cinnosti

- Nekoncepéni budovani novych objektli muzea bez vyjasnéného vyuziti na Ukor rekonstrukci a utvareni novych
atraktivit

- Odchod kvalifikovanych pracovnikt muzea kvuli nizkému finanénimu ohodnoceni, s dopady na potrebu
zapracovani novych pracovniku

- Opusténi realizace aktivit muzea s vyuZitim vlastnich zdroji na ukor externich dodavek
Pamétova funkce - péée o shirkovy fond

- Pretrvavajici prostorové problémy s uloZenim sbirkovych predmétl muzea

- Modernizace depozitart nesplriujici odborné pozadavky péce o sbirkovy fond muzea

- Neuspéch rozvoje Metodického centra pro muzea v pfirodé pri ValaSském muzeu v prirodé

Védecko-vyzkumna funkce

- Pretrvavajici zaostavani muzea ve védecko-vyzkumné cinnosti

- Nadale chybéjici klicova tematicka profilace védecko-vyzkumné cinnosti muzea

- Nezajem a pasivita pracovnikl muzea ve vztahu k védecko-vyzkumné ¢innosti

- Zachovani nezajimavosti ¢asopisu muzea Museum Vivum pro publikovani védecko-vyzkumnych vystupt

- Neuspéch rozvoje Metodického centra pro muzea v pfirodé pri ValaSském muzeu v prirodé

Vzdélavaci funkce
- Nevyuziti prilezitosti posilovani spolecenské role muzea na bazi vzdélavani

- Nevyutziti prileZitosti spoluprace muzea v oblasti vzdélavani v klicovych tématech pro financovani z externich
zdroju financovani

- Neuspéch rozvoje Metodického centra pro muzea v prirodé pri Valasském muzeu v prirodé

Zazitkova funkce - ¢innosti orientované na ndvstévniky a jiné klienty

- Pokles zajmu navstévnikld v kontextu opakujici se podoby programové nabidky muzea

- Neschopnost muzea vyuZit novych atraktivnich témat programové nabidky s dlirazem na prvek zazZitkovosti
- Orientace vyhradné na komerci s narusenim pamétové funkce a image muzea

- Zvysovani deziluze navstévnikd z dil¢ich aspektt jejich navstévy muzea (napf. prodej rodinnych listkd,
moznosti parkovani, kvalita a cena obcerstventi)

- Sledovani nemodernich, neefektivnich nastroji propagace muzea bez zohlednéni preferenci cilovych skupin

- Nevyuziti prilezitosti muzea pro spolupraci s aktéry cestovniho ruchu v SirSim regionu




7.Vize rozvoje Valasského muzea v prirodé do roku 2023

Na zakladé poznatkd analytické c¢asti shrnuté v podobé SWOT analyzy byla formulovana vize
rozvoje Valasského muzea v pfirodé do roku 2023. Vize respektuje vyznam pamétové,
védecko-vyzkumné, vzdéldvaci a zazitkové funkce Valasského muzea v pfirodé a usiluje
jednak o zlepsSovani dil¢ich aspektl téchto funkci a jednak o zachovani souladu mezi nimi.
Na tomto zadkladé byla vize rozvoje ValaSského muzea v pfirodé do roku 2023 formulovdna

nasledujicim zptUsobem:

VIZE ROZVOJE VALASSKEHO MUZEA V PRIRODE DO ROKU 2023

Valasské muzeum v pfirodé v RoZznové pod Radhostém
Zivé, odborné respektované muzeum mezinarodniho vyznamu

Kulturné-spolecensky symbol Valasska v zrcadle kontrastt klidu a zazitkul

Valasské muzeum v prirodé je v roce 2023 excelentnim pracovistém ve vazbé na sv(j klicovy
predmeét Cinnosti zfizovaci listiny - péci o sbirkovy fond. Nové postaveny centrdlni depozitar
ve Frenstatu pod Radhostém nabizi moderni prostiedi pro uloZeni sbirkovych fondu
Valasského muzea v pfirodé, a to vndvaznosti na zde lokalizované restauratorsko-
konzervacni oddéleni. Valasské muzeum v prirodé zdroven sleduje nejmodernéjsi pfistupy
k péci o sbirkové fondy, véetné jejich digitalizace. Expozi¢ni objekty a arealy se vyznacuji
velmi dobrym fyzickym stavem v duasledku prioritniho smérovani investicnich prostredku
do jejich oprav audrzby. Nové objekty expozi¢nich aredld vhodné dopliuji podobu
expozicnich aredll Valasského muzea v pfirodé.

Valasské muzeum v prirodé je vroce 2023 i nadale jednim z nejvice navstévovanych mist
Moravy, prirozenym magnetem cestovniho ruchu, ktery pfrispiva k ekonomickému rozvoji
regionu Valassko. Svym ndvstévnikim z blizkého okoli i vzdalenych destinaci nabizi bohaty
a pritom ekonomicky efektivni kulturné-vychovny program, ktery pfritahuje pozornost
raznorodosti zazitkl a atrakci k proziti. NevSedni zaZitky navstévnici prozivaji v jedine¢ném

prostredi valasské lidové architektury, ke které se radi rovnéz nedavno otevreny areal salasi
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Kolibiska. Nejvyznamnéjsi akce probihaji v prostoru nové zrekonstruovaného amfiteatru.
Nabidka zazitkd je segmentovana vici riznym cilovym skupinam, které jsou oslovovany témi
nastroji komunikace, na néz nejlépe slysi.

Valasské muzeum v prirodé vyuzivda vroce 2023 své dlouholeté tradice a excelence
v femesinych ¢innostech. Svlj femeslny odkaz muzeum predava prostiednictvim
vzdélavacich projektll pro zaky Skol i Ucastniky dalSiho vzdélavani, a to ve spolupraci
s partnerskymi Skolami a dalSimi organizacemi.

Vysoka kvalita jak péce o sbirkové fondy, tak kulturné-vychovnych programa je stimulovana
védecko-vyzkumnymi aktivitami pracovnik(l Valasského muzea v pfirodé. Tyto aktivity jsou
orientovany v souladu s tematickym zamérenim sbirkotvorné, vzdélavaci i zazitkové Cinnosti
muzea, a takto umoznuji vytvaret vysoce zadouci synergické efekty. Védecko-vyzkumny tym
Valasského muzea v prirodé aktivné publikuje v prestiznich védeckych casopisech
a participuje na védecko-vyzkumnych projektech, ato v uzké spolupraci s pracovniky
partnerskych instituci. Kvalita védecko-vyzkumné cinnosti pracovnikl Valasského muzea
v pfirodé je zdkladnim stavebnim kamenem rovnéz jeho postaveni metodického centra

pro muzea v prirodé respektive dokumentacniho a informacniho centra.

Valasské muzeum v prirodé je vroce 2023 snadno zapamatovatelna znacka s jedine¢nym
vizudlnim stylem navenek a Sirokym okruhem spolupracujicich organizaci na mistni,
regionalni, nadregionalni i nadnarodni Urovni. Valasské muzeum v prirodé je symbolem
regionu Valassko, mistem, kde se zrcadli kontrast historie a klidu pfirody na jedné strané

s vibrujicim svétem modernich zazitkd na strané druhé.

V kontextu vySe uvedené vize rozvoje ValaSského muzea v pfirodé do roku 2023 jsou
formulovany Ctyti pilife, v rdmci nichz je definovana intervenéni logika pro dosazeni vize.
Intervencni logika vychazi z cild jednotlivych pilifa, jejichz obsah je zasazen do tzv. pfibéhu
intervencni logiky. Ten vysvétluje, jakym zpUsobem cile pfispivaji k naplnéni vize. K cildm
jsou nasledné formulovana opatfeni pro jejich dosaZeni, ktera soucasné tvofi zakladni
stavebni kameny Stfednédobého planu rozvoje Valasského muzea v pfirodé na kratsi
Casové obdobi let 2014-2018. Konecéné soucasti intervencni logiky jsou rovnéz tzv. prarezova

témata, kterd jsou relevantni pro vice definovanych pilifa.
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Vize, cile a opatfeni dohromady utvafi tzv. navrhovou vétev intervencni logiky. Druha vétev
intervencni logiky predstavuje systém hodnoceni a monitorovani naplfiovani vize, cill
a opatfeni Strategie rozvoje Valasského muzea v prirodé. Nastaveni tohoto systému
respektuje hierarchickou strukturu obou vétvi, kdy ukazatele ucinku jsou spojeny
s rozvojovou vizi, ukazatele vysledku s cili a ukazatele vystupu s konkrétnimi opatfenimi.
Ukazatel ucinku, tj. ukazatel naplnéni vize rozvoje Valasského muzea v pfirodé, je pfitom
chdpan jako slozeny ukazatel z dil¢ich ukazatell vysledki jednotlivych pilifG strategie.

Celkovd podstata intervencni logiky Strategie rozvoje Valasského muzea v prirodé je

zachycena na obrdzku 7-1.
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Obrazek 7-1: Podstata intervencni logiky Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé

NAVRHOVA VETEV

Vize rozvoje Valasského muzea v pfirodé
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Tato kapitola bliZze pfedstavuje cile a opatreni rozvoje Valasského muzea v pfirodé ve clenéni

podle jednotlivych pilifQ.

Pribéh intervencni logiky pilife 1 ,,Pamétova funkce” vychazi z hodnoceni silnych a slabych
stranek, prilezitosti a hrozeb rozvoje Valasského muzea v pfirodé v této oblasti. Valasské
muzeum v pfirodé je charakteristické Fadou silnych stranek vztaZenych k jeho tradici,
velikosti sbirkovych fond(, technicky a personalné vybavenym pracovistim. Zaroven Valasské
muzeum v prirodé dlouhodobé sleduje koncepéni pfistup k péci o sbirkové fondy, a to véetné
procesu digitalizace sbhirkovych predméta.

Pfibéh intervencni logiky Strategie rozvoje Valasského muzea v prirodé respektuje vyse
uvedené silné stranky, na nichz zaklada smérovani dalSiho rozvoje muzea. Z tohoto ddvodu

byly prvni dva cile pilife 1 ,Pamétova funkce” formulovany takto:

Cil 1.1 - ZvySovat kvalitu péce o shirkové fondy v souladu s modernimi trendy muzejnictvi

a vnitfnimi koncepcemi muzea

Cil 1.2 - Digitalizovat sbirkovy fond a pomocné fondy v souladu s vnitfni koncepci muzea

Pfibéh intervencni logiky ddle vnimd situaci, kdy prostorové a technické podminky
neumoznuji plné vyuziti silnych stranek v oblasti pamétové funkce Valasského muzea
v pfirodé, pripadné predstavuji zasadni hrozbu Uplné degradace kulturniho dédictvi. Takova
situace ovSem pUsobi proti dosaZeni rozvojové vize muzea, a z tohoto dlvodu byl treti

a Ctvrty cil pilite 1 ,,Pamétova funkce” formulovan ve smyslu:

Cil 1.3 - ZlepSovat prostorové a technické podminky péce o sbirkové predméty muzea

Cil 1.4 - Resit havarijni stav pamatkové chranénych objektd muzea
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Konecné vize Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé usiluje o posilovani vysoké kvality
pamétové funkce muzea. Pribéh intervencni logiky povaZzuje za vysoce prinosny krok v tomto
sméru rozvoj Metodického centra pro muzea v pfirodé pfiValasském muzeu v pfirodé.
Metodické centrum bude pfrispivat k dalSimu rozvoji kvality pamétové funkce Valasského
muzea v pfirodé, a to zejména prostfednictvim vazeb na védecko-vyzkumnou, vzdélavaci
i propagacni funkci muzea. V kontextu prlrezové vazby metodického centra na vice pilifQ

strategie byla tato oblast zafazena mezi prlifezova témata s formulaci cile:

Cil 5.2 - ZvySovat excelenci muzea prostfednictvim rozvoje Metodického centra pro muzea

v pfirodé pri Valasském muzeu v pfirodé

Obrazek 8-1 schematicky predstavuje celkovou podstatu pribéhu intervencni logiky pilife
,Pamétova funkce”. Tabulka 8-1 uvadi prehled opatfeni vztahujicich se k jednotlivym ciliim
prvniho pilife, a to véetné zdlUvodnéni potrebnosti klicovych opatieni, pricemz dalsi
specifikace opatfeni je obsaZena v kapitole 9. Konecné naplnéni formulovanych opatreni
acili se bude pozitivné promitat do hodnoty ukazatele vysledku, ktery je sohledem
na komplexnost pamétové funkce muzea definovan jako synteticky ukazatel utvareny

z dosazenych vystupt jednotlivych opatreni.
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Obrazek 8-1: Schéma podstaty pfibéhu intervenéni logiky pilife ,,Pamétova funkce”

PILIR 1: PAMETOVA FUNKCE MUZEA

CiL1.1
ZvySovat kvalitu péce o sbirkové fondy v souladu s modernimi trendy muzejnictvi
a vnitfnimi koncepcemi muzea

ciL1.2
Digitalizovat sbhirkovy fond a pomocné fondy v souladu s vnitini koncepci muzea Ukazatele vysledku
- Synteticky ukazatel kvality péce
CiL13 o sbhirkové fondy muzea ve vazbé
ZlepsSovat prostorové a technické podminky péce o sbirkové predméty muzea na vystupy jednotlivych opatieni
ciL1.4

Resit havarijni stav pamatkové chrdnénych objektd muzea

CiL5.2
Zvysovat excelenci muzea prostrednictvim rozvoje Metodického centra pro muzea v prirodé
pri Valasském muzeu v prirodé

1T 1T T 1T 1T 1T

OPATRENI Ukazatele vystupu
Cil 1.1 — specifikace opatreni - Specifikace opatreni cile 1.1
Cil 1.2 — specifikace opatreni - Specifikace opatreni cile 1.2
Cil 1.3 — specifikace opatreni - Specifikace opatreni cile 1.3
Cil 1.4 — specifikace opatreni - Specifikace opatreni cile 1.4
Cil 5.2 — specifikace opatreni - Specifikace opatreni cile 5.2




Tabulka 8-1: Opatfeni vztahujici se k jednotlivym cilam pilife ,Pamétova funkce” (bez opatieni prafezového cile 5.2)

Cile

Opatieni

ZdUvodnéni potifebnosti klicovych opatreni

Cil 1.1 - ZvySovat kvalitu péce

o sbirkové fondy v souladu

s modernimi trendy muzejnictvi
a vnitfnimi koncepcemi muzea

1.1.1 - Inventarizovat, katalogizovat, doplriovat
a vyhodnocovat sbirkové predméty a jejich celky

1.1.2 - ZlepSovat technicky stav sbirkovych predméti
jejich konzervaci a restaurovanim

1.1.3 - Zlepsovat technicky stav objektt lidové
architektury prostrednictvim oprav a oSetfovani proti
biotickym skGdclm (napf. opravy Sindelovych strech,
impregnace, objekty na Pustevnach a dalsi)

Cil 1.2 - Digitalizovat sbirkovy
fond a pomocné fondy

v souladu s vnitfni koncepci
muzea

1.2.1 - Realizovat proces digitalizace sbirkovych
a pomocnych fond( véetné tvorby on-line vefejné
pristupnych databazi

1.2.2 - ZlepSovat technické podminky pro digitalizaci
sbirkovych a pomocnych fondu a jejich zptistupnéni

Cil 1.3 - ZlepSovat prostorové
a technické podminky péce
o sbirkové predméty muzea

1.3.1 - Realizovat projekt centralniho depozitare
ve Frenstaté pod Radhostém

1.3.2 - Zlepsit podminky pro uloZeni sbirkovych fond
v haldch v Tylovicich

1.3.3 - Realizovat projekt pojezdovych systém(
v centralnim depozitati ve Frenstatu pod Radhostém

1.3.4 - Zajistit uskladnéni sbirkovych architektonickych
prvkl na opravy objekt(

1.3.5 - Resit nevhodné klimatické podminky pro organizaci
vystav v expozi¢nim objektu Susak

Cil 1.4 - Resit havarijni stav
pamatkové chranénych objektd
muzea

1.4.1 — Realizovat projekt rekonstrukce objektu
Pustevenky s jeho ndslednym vyuzitim pro expozici
Dusana Jurkoviée a informacné-privodcovské sluzby

Klicovym opattfenim cil( pilite ,Pamétova funkce” je realizace projektu centréalniho
depozitare ve Frenstaté pod Radhostém. Toto opatfeni reaguje na v soucasnosti
zcela nevyhovujici podminky pro uloZeni vyznamné ¢asti sbirkovych fondd v dalsich
objektech Valasského muzea v pfirodé - v halach v Tylovicich respektive ve vybranych
objektech Drevéného méstecka. Nevhodné klimatické podminky téchto objektl jsou
pri¢inou degradace historicky cennych sbirkovych pfedmétd, a to zcela v rozporu

s hlavnim poslanim Valasského muzea v pfirodé - pe¢ovat o nemovité a movité
doklady historického vyvoje lidové kultury zvolené oblasti. Realizace projektu
centradlniho depozitafe umozni fesit tento problém, a to se sou¢asnym generovanim
dalsich pozitivnich souvislosti:

- Lokalizace centralniho depozitdre bude odpovidat lokalizaci odborného
restauratorsko-konzervaéniho pracovisté Valasského muzea v pfirodé. Takto
budou vytvoreny prostorové synergie ve vazbé na kvalitu péce o shirkové fondy,
s pozitivnim dopadem rovnéZ do kvality védecko-vyzkumné ¢innosti.

Umisténi veskerych sbirkovych fond( Valasského muzea v pfirodé do centralniho
depozitare uvolni soucasné depozity v objektech lidové architektury ve Dievéném
méstecku. Ty budou nasledné vyuZity pro dalsi rozsifeni a zkvalitnéni nabidky
atraktivit pro navstévniky muzea.

Pti vystavbé centralniho depozitare budou respektovany moderni pfistupy snizujici
energetickou narocnost objektd, a takto se stane pfikladem dobré praxe
v nizkouhlikové ekonomice.

Druhym kli¢ovym opatfenim cil( pilite ,Pamétova funkce” pak je projekt
rekonstrukce objektu Pustevenky. Tento projekt reaguje na vysoce urgentni hrozbu
ztraty jedinecné kulturni pamatky v lokalité Pustevny v kontextu jejiho havarijniho
stavu. Rekonstrukci objektu budou rovnéz vytvoreny predpoklady jejiho nového
vyuZiti v podobé expozice vénované osobnosti Dusana Jurkovice, ktera bude
pfipravena ve vazbé na projekt preshranicni spoluprace. Predpokladanym vyuzitim
rekonstruovaného objektu je rovnéz prodej doprovodnych sluzeb v turisticky
atraktivni lokalité Pustevny.
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Pfibéh intervencni logiky pilife 2 ,Védecko-vyzkumna funkce” vychazi z hodnoceni silnych
a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb rozvoje Valasského muzea v pfirodé v této oblasti.
Valasské muzeum v pfirodé je v tomto ohledu v soucdasnosti charakteristické spiSe
plUsobenim slabych stranek, kdyZz celkové zaostava v tvorbé védecky uznavanych vystupa.
Tento stav souvisi jednak s nizkou védecko-vyzkumnou aktivitou pracovniki muzea
a nedostatec¢nou koordinaci téchto aktivit, jednak s chybéjici jasnou tematickou profilaci
vyzkumu a jednak nejasnym statutem muzejniho ¢asopisu Museum Vivum. Zaroven vsak
hodnoceni silnych strdnek muzea naznacuje, Ze potencidl pro védecko-vyzkumnou cinnost
existuje a mliZe stavét na bohaté tradici vyzkumnych projektd a publikaci.

Pfibéh intervencni logiky respektuje silné stranky Valasského muzea v pfirodé a usiluje
o obnoveni jeho védecko-vyzkumné excelence prostrednictvim plsobeni proti slabym
strankam. Pfibéh intervencni logiky proto vnima jako potrebné jednak posileni koordinace
védecko-vyzkumnych aktivit muzea ve vazbé na jeho pamétovou, vzdélavaci a zaZitkovou
funkci vcetné Cinnosti nové zfizeného Metodického centra pro muzea v pfirodé
pfi ValaSském muzeu v pfirodé, jednak zlepSovani vnitfnich podminek pro védecko-
vyzkumnou ¢innost pracovnikli muzea, a jednak feSeni v soucasnosti nevyhovujicich
prostorovych podminek pro badatelskou, dokumentacni a informacni funkci muzea na bazi
vytvoreni prostorové koncentrovaného centra. Na zdkladé vyse uvedenych divod( byly cile

pilife 2 ,Védecko-vyzkumna funkce” formulovany takto:

Cil 2.1 - ZvySovat kvalitu naplnéni relevantnich cild pilifG 1 a 4 prostrednictvim védecko-

vyzkumné Cinnosti muzea

Cil 2.2 - ZlepSovat vysledky védecko-vyzkumné cinnosti pracovniki muzea zkvalitnénim

podminek pro tuto ¢innost
Cil 2.3 - Vytvofit badatelské, dokumentacni a informacni centrum muzea

Cil 5.2 - ZvySovat excelenci muzea prostfednictvim rozvoje Metodického centra pro muzea

v pFirodé pfi Valaiském muzeu v p¥irodé %

29 . . Y . . v . Vs v v v o v o v p
V navaznosti na pilit 1 Strategie rozvoje Valasského muzea v prirodé opétovné zdlraznéme prlifezovy
charakter ¢innosti Metodického centra pro muzea v ptirodé pfi Valasském muzeu v pfirodé.
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Obrazek 8-2 schematicky predstavuje celkovou podstatu pribéhu intervencni logiky pilife
»Védecko-vyzkumny funkce”. Tabulka 8-2 wuvadi prehled opatfeni vztahujicich se
k jednotlivym ciliim druhého pilife, a to véetné zdivodnéni potfebnosti klicovych opatreni,
pficemz dalsi specifikace opatfeni je obsazena v kapitole 9. Konecné naplnéni formulovanych
opatreni a cilll se bude pozitivné promitat do hodnot dvou definovanych ukazateld vysledku
v kontextu aktivni védecko-vyzkumné publikacni a projektové Cinnosti. Zahrnutim ukazatele
poctu védecko-vyzkumnych bodU v databazi RIV/RUV respektuje pfibéh intervencni logiky

snahu o dosazZeni védecko-vyzkumné excelence Valasského muzea v prirodé.
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Obrazek 8-2: Schéma podstaty pfibéhu intervencni logiky pilife ,Védecko-vyzkumna funkce”

PILIR 2: VEDECKO-VYZKUMNA FUNKCE MUZEA

CiL2.1
ZvySovat kvalitu naplnéni relevantnich cil( pilifG 1 a 4 prostfednictvim védecko-vyzkumné

¢innosti muzea

Ukazatele vysledku

ciL2.2
Zlepsovat vysledky védecko-vyzkumné cinnosti pracovnikl muzea zkvalitnénim podminek - Pocet dosazenych bodi v databazi
pro tuto ¢innost RIV/RUV
- Vyse externich financnich prostredkd
CiL2.3 ziskana z realizace védecko-vyzkumnych
ZlepsSovat prostorové podminky pro védecko-vyzkumnou c¢innost muzea projekt
CiL5.2

ZvysSovat excelenci muzea prostrednictvim rozvoje Metodického centra pro muzea v prirodé
pfi Valasském muzeu v prirodé

1T 1T T 1T 1T 1T

OPATRENI Ukazatele vystupu
Cil 2.1 — specifikace opatreni - Specifikace opatreni cile 2.1
Cil 2.2 — specifikace opatreni - Specifikace opatreni cile 2.2
Cil 2.3 — specifikace opatreni - Specifikace opatreni cile 2.3
Cil 5.2 — specifikace opatreni - Specifikace opatreni cile 5.2




Tabulka 8-2: Opatieni vztahujici se k jednotlivym cilim pilife ,,Védecko-vyzkumna funkce” (bez opatieni priifezového cile 5.2)

Cile

Opatieni

ZdUvodnéni potiebnosti klicovych opatfeni

Cil 2.1 - ZvySovat kvalitu
naplnéni relevantnich cild pilifa
1 a 4 prostrednictvim védecko-
vyzkumné ¢innosti muzea

2.1.1 - Zvysovat kvalitu naplnéni opatreni cile 1.1
prostrednictvim tematicky orientovaného vyzkumu

2.1.2 - Vytvorit predpoklady pro realizaci projektu
arealu Kolibiska (viz opatfeni 5.1.1) prostfednictvim
tematicky orientovaného vyzkumu a v ndvaznosti
na opatreni cile 1.1 a opatfeni 4.3.4

2.1.3 - ZvySovat kvalitu naplnéni opatfeni cile 4.2
prostfednictvim tematicky orientovaného vyzkumu
a v ndvaznosti na opatfenicile 1.1 a opatfeni 4.3.4

Cil 2.2 - ZlepSovat vysledky
védecko-vyzkumné ¢innosti
pracovnikd muzea zkvalitnénim
podminek pro tuto ¢innost

2.2.1 - Vytvofit interni motivaéni nastroj
pro védecko-vyzkumnou a publikaéni ¢innost

2.2.2 - Zpracovat vnitfni koncepci publika¢ni ¢innosti
s definici prioritnich vyzkumnych témat ve vazbé

na cile strategie a se zohlednénim zdméru
transformovat ¢asopis Museum Vivum do podoby
monografické edice

2.2.3 - Spolupracovat s odbornymi pracovisti
a dalsimi partnery na realizaci védecko-vyzkumnych
projektd véetné aplikovaného vyzkumu

Obecné zdlvodnéni opatreni pilife ,Védecko-vyzkumna funkce” muzea akcentuje dva
hlavni sméry:

- Prvni smér vnima védecko-vyzkumnou ¢innost jako znalostni zakladnu pro opatreni
dalsich tFi pilira (viz cil 2.1).

- Druhy smér usiluje o posilovani védecko-vyzkumné excelence pracovnikl muzea (viz cil
2.2) s tim, Ze tfi navazujici opatfeni jsou vnimana provazané. Takto by interni podpora
védecko-vyzkumné ¢innosti méla generovat jednak publikaéni vystupy a jednak dalsi
projekty s dopady do mozZnosti posileni vnitfniho nastroje. Zaroven je vnimana potreba
specifikovat klicova témata védecko-vyzkumnych aktivit, v€etné aktivit ve vazbé
na etablovani Centra tradicnich technologii pfi Metodickém centru pro muzea v pfirodé.

ZdUraznéme, Ze pro zvysovani kvality védecko-vyzkumnych aktivit Valasského muzea
v pfirodé ma zasadni vyznam ¢asova kapacita a osobni rozvoj odbornych pracovniki (viz
vazba na prarezové opatfeni 5.4.1).

Finan¢né nejvice naroénym opattenim cill pilife ,Védecko-vyzkumna funkce” je realizace
projektu rekonstrukce Wilkova domu do podoby badatelského, dokumentacniho

a informacniho centra Valasského muzea v pfirodé. Realizace tohoto projektu umoznuje
resit tfi nedostatky soucasného stavu:

- Soucasné aktivity pracovnikd a pracovist se vztahem k badatelské, dokumentaéni
a informacni funkci Valasského muzea v prirodé se vyznacuji relativné vysokou mirou
prostorové rozttisténosti. Tento stav zplisobuje problémy pfi okamzZité komunikaci
jednotlivych pracovnikd, a takto neumozriuje plné vyuzit potencial rozvoje badatelskych,
dokumentacnich a informacnich aktivit muzea. Tyto jsou pfitom neustale posilovany
prostifednictvim centrové role Valasského muzea v prirodé, ve vazbé mimo jiné
na ¢innost Metodického centra pro muzea v prirodé, Centra valasského odzemku,
dokumentacniho centra a dalSich.

Cinnost knihovny Vala$ského muzea v p¥irodé je v souc¢asné dobé vazana na kapacitné
ne zcela dostatecné prostory. Prostorovd omezeni tak omezuji dalsi rozvoj této funkce
Valasského muzea v ptirodé.

Fyzicky stav urbanisticky hodnotného Wilkova domu je v sou¢asné dobé nevyhovuijici,
coz utvafri vysoce Zadouci potfebu jeho rekonstrukce.
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Tabulka 8-2: Opatfeni vztahujici se k jednotlivym cilim pilife ,,Védecko-vyzkumna funkce” (bez opatfeni prifezového cile 5.2, pokracovani)

Cile Opatieni ZdUvodnéni potiebnosti klicovych opatfeni

Vedle feseni tfi uvedenych problémd je realizace projektu rekonstrukce Wilkova domu
do podoby badatelského, dokumentacniho a informacniho centra Valasského muzea

Cil 2.3 - Vytvofit badatelské, 2.3.1 - Realizovat projekt rekonstrukce Wilkova o e ) . o
. .. ., ; Y v pfirodé spojena s vytvorenim synergickych pozitiv v ndvaznosti na aktivity cile 2.1, kdy
dokumentacni a informacni domu do podoby badatelského, dokumentacniho . L. . . o i .
] L ¢innost centra zvysuje kvalitu sbirkotvorné i zazitkové funkce muzea. Okamzita interakce
centrum muzea a informacéniho centra muzea

odbornych pracovnikll muzea pak zkvalitfiuje jejich odborné zamérenou ¢innost
a umoznuje difuzi pozitiv.
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Pfibéh intervencni logiky pilite 3 ,Vzdélavaci funkce” vychazi z hodnoceni silnych a slabych
stranek, pfilezitosti a hrozeb rozvoje Valasského muzea v pfirodé v této oblasti. Valasské
muzeum v pfirodé je v tomto ohledu v soucasnosti charakteristické fadou silnych stranek
spojenych s tradici femesel, s existujici nabidkou pravidelné aktualizovanych vzdélavacich
programll a s etablovanou spolupraci s relevantnimi aktéry v oblasti vzdélavani. Takto ma
Valasské muzeum v pfirodé utvoreny vSechny predpoklady pro vyuZziti ekonomickych pfinosu
z realizace vzdélavacich aktivit. V tomto ohledu vSak Ize spatfovat soucasné slabé stranky
Valasského muzea v pfirodé v podobé jednak spiSe nesystematického uchopeni vyznamnych
témat podporovanych v ramci rozvoje vzdélavacich aktivit — femeslné a technické vzdélavani

respektive dal$i vzdélavani, a jednak nevyuZitych pfileZitosti k financovani téchto aktivit

zejména z prostiedki strukturalnich fondl Evropské unie.

Pro plné vyuZiti potencidlu vzdélavaci funkce Valasského muzea v pfirodé, v souladu s jeho
rozvojovou vizi, proto pfibéh intervencni logiky doporucuje eliminovat slabé stranky

s respektovanim pozitiv silnych stranek a formuluje nasledujici dva cile:

Cil 3.1 - Zkvalitiovat a zefektiviovat nabidku vzdélavacich program( pro Skoly s dlrazem

na remeslné a technické vzdélavani

Cil 3.2 - Vytvaret nabidku programu dalsiho a celoZivotniho vzdélavani s dlirazem na femesla

a tradi¢ni technologie

Vedle toho pfibéh intervencni logiky respektuje potfebu provazanosti pamétové, védecko-
vyzkumné a vzdélavaci funkce Valasského muzea v pfirodé v souladu s rozvojovou vizi a tuto
roli prisuzuje rozvoji nové vytvoreného Metodického centra pro muzea v ptirodé
pfi Valasském muzeu v pfirodé. V kontextu postaveni metodického centra napfi¢ pilifi

strategie byla tato oblast zafazena mezi prirezova témata s formulaci cile:

Cil 5.2 - ZvySovat excelenci muzea prostfednictvim rozvoje Metodického centra pro muzea

v pfirodé pri Valasském muzeu v pfirodé
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Obrazek 8-3 schematicky predstavuje celkovou podstatu pribéhu intervencni logiky pilife
,Vzdélavaci funkce”. Tabulka 8-3 uvadi prehled opatreni vztahujicich se k jednotlivym ciliim
tretiho pilite, a to véetné zdlvodnéni potiebnosti klicovych opatfeni, pricemz dalsi
specifikace opatfeni je obsazena v kapitole 9. Konecné naplnéni formulovanych opatfeni
a cilt se bude pozitivné promitat do hodnot tfi definovanych ukazatel( vysledku v navaznosti

na dlouhodobé vyuziti potencidlu Valasského muzea v pfirodé v oblasti vzdélavani.
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Obrazek 8-3: Schéma podstaty pfibéhu intervencni logiky pilife ,Vzdélavaci funkce”

PILIR 3: VZDELAVACiI FUNKCE MUZEA

ciL3.a
Zkvalitnovat a zefektiviiovat nabidku vzdélavacich programl pro sSkoly s dlrazem

na remesliné a technické vzdélavani
Ukazatele vysledku

ciL3.2 - Pocet osob Ucastnicich se vzdélavacich
Vytvaret nabidku programd dalsiho a celoZivotniho vzdélavani s ddrazem na femesla programd
a tradiéni technologie - Finan¢ni pfinos z realizace vzdélavacich
programu
ciLs.2 - Vyse financni podpory ziskana z externich
ZvySovat excelenci muzea prostiednictvim rozvoje Metodického centra pro muzea v pfirodé dotacnich titulli na podporu vzdélavani

pfi Valasském muzeu v prirodé

1T 1T T 1T 1T 1T

OPATRENI Ukazatele vystupu
Cil 3.1 — specifikace opatreni - Specifikace opatreni cile 3.1
Cil 3.2 — specifikace opatreni - Specifikace opatreni cile 3.2

Cil 5.2 — specifikace opatreni - Specifikace opatreni cile 5.2




Tabulka 8-3: Opatieni vztahujici se k jednotlivym cilim pilife ,,Vzdélavaci funkce” (bez opatieni prifezového cile 5.2)

Cile

Opatieni

ZdlUvodnéni potifebnosti klicovych opatreni

Cil 3.1 - Zkvalitriovat

a zefektiviiovat nabidku
vzdélavacich programi
pro skoly s dlirazem

na femesiné a technické
vzdélavani

3.1.1 - Realizovat nabidku skolnich vzdélavacich program(

3.1.2 - Kazdorocné provadét hodnoceni financni

efektivnosti Skolnich vzdélavacich programd s nahrazenim

neefektivnich programa

3.1.3 - Realizovat dil¢i projekt ,,Centra tradi¢nich
technologii” - vytvoreni pilotniho vzdélavaciho projektu
se zamérenim na femeslné a technické vzdélavani zaku
skol

3.1.4 - Vytvorit a realizovat vzdélavaci projekt

se zamérenim na femesIné a technické vzdélavani
financovany ze strukturalnich fond( Evropské unie
v programovém obdobi 2014+

Cil 3.2 - Vytvaret nabidku
programu dalsiho

a celoZivotniho vzdélavani

s dlirazem na femesla a tradi¢ni
technologie

3.2.1 - Realizovat dilci projekt ,,Centra tradi¢nich
technologii” - vytvoreni pilotniho vzdélavaciho projektu
dalsiho a celoZivotniho vzdélavani se zamérenim

na remesla a tradi¢ni technologie

3.2.2 - Vytvorit a realizovat projekt dalSiho a celoZivotniho

vzdélavani se zamérenim na remesla a tradiéni

technologie financovany ze strukturalnich fond( Evropské

unie v programovém obdobi 2014+

Soucasny svét globalizace je charakteristicky stale vyssimi naroky, které jsou kladeny
na kli¢ové kompetence osob v pribéhu celého jejich Zivota. Doba, kdy ¢lovék travil
cely svij Zivot na jednom pracovisti, je minulosti. Soucasny svét akcentuje flexibilitu
pracovnikl a jejich schopnost adaptovat se na nové podminky prostfednictvim
celoZivotniho vzdélavani.

Ekonomicka struktura Ceské republiky je charakteristicka relativné vysokym
zastoupenim vyrobnich odvétvi ve struktufe zaméstnanosti. V soucasnosti ¢asto
kritizovanou slabou strankou Ceské republiky je nedostatek kvalifikovanych
technickych a femeslnych pracovnik. Manualni zruénost je kompetence, ktera se
mezi mladymi lidmi stdle ¢astéji vytraci. Ne nahodou patfi technické a femesiné
pozice mezi nejcastéji poptavana volna pracovni mista na trhu prace.

Dvé vyse uvedené Uvahy stoji v pozadi existence Siroké skaly finanénich nastroju,
které se zaméruji na podporu rozvoje jednak femesiného a technického vzdélavani
a jednak celozivotniho a dalSiho vzdélavani. Tradice Valasského muzea v pfirodé

v oblasti femesel jej pfimo predurcuje k akceptaci vyznamné role ve vzdélavani
femeslniky, a to at jiz z fad Z4k( a studentt skol nebo z Fad potencialnich ucastnikd
dalSiho a celoZivotniho vzdélavani. Cile 3.1 a 3.2 reaguji na tyto skutecnosti svym
dlrazem na vytvareni projektd financovanych z externich financnich zdrojl (viz
opatfeni 3.1.4 a 3.2.2), které zaroven prinesou potrebné prostredky pro zvySovani
klicovych kompetenci pracovnikl muzea v roli lektor( respektive moznost
modernizace potifebného vybaveni. Zdkladnim pfedpokladem realizace projektu je
jeho zasazeni do spoluprdce se skolami ¢i jinymi institucemi.

Zdlraznéme, Ze opatfeni 3.1.3 a 3.2.1 jsou chapdny jako pfipravna faze tvorby takto
koncipovanych projekt(, a to na bazi dil¢iho projektu postupného etablovani
primarné védecko-vyzkumného Centra tradicnich technologii (viz vazba na opatfeni
2.2.3). Takto bude mit hlavni rozvojova faze, spojena s pfipravou projekt(

pro financovani ze strukturalnich fondd Evropské unie, svou oporu v jiZ existujici
spolupraci utvofenou v ramci realizace opatieni 3.1.3 respektive 3.2.1.
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Pfibéh intervencni logiky pilite 4 ,Zazitkova funkce” vychdzi z hodnoceni silnych a slabych
stranek, pfilezitosti a hrozeb rozvoje Valasského muzea v pfirodé v této oblasti. Valasské
muzeum v prirodé je v tomto ohledu charakteristické existenci kvalitni a sou€asné rozsahlé
nabidky expozic, vystav a kulturné-vychovnych program(, které rovnéz obsahuji zaZitkové
prvky se zamérenim na tradi¢ni témata muzea. V tomto ohledu Ize identifikovat i nékteré
slabé stranky muzea zahrnujici zejména tendence k opakovani stejnych kulturné-vychovnych
programll, nevyuZiti potencidlu v rozsifovani nabidky atraktivnich netradi¢nich témat
respektive zazZitkovych atrakci pro klicové cilové skupiny a nabidku nékterych doprovodnych
sluzeb. Nezohlednéni téchto skuteCnosti utvafi hrozbu sniZeni atraktivnosti Valasského
muzea v pfirodé s negativnimi dopady na naplfiovdni rozvojové vize. Pro prevenci
nastinéného scénare byly formulovany prvni tfi cile pilire ,Zazitkova funkce” s dlrazem
jednak na zavadéni novych zazitkovych prvkl a jednak na zohlednéni ekonomickych vysledkt

v kontextu celkové Sife nabizenych kulturné-vychovnych programi. Uvedené cile byly

formulovany takto:

Cil 4.1 - Zvysovat atraktivitu expozi¢nich aredlu muzea prostrednictvim modernizace objektu

a vhodnym doplnovanim o objekty nové a to s posilovanim zazitkovych prvkd

Cil 4.2 - Zkvalitnovat a zefektiviovat nabidku expozic, vystav a kulturné-vychovnych
program( muzea v souladu s koncepci vystavni ¢innosti a s posilenim vyznamu ziskovosti

a zazitkové orientace

Cil 4.3 - ZvySovat atraktivitu expozicnich arealu muzea prostiednictvim rozSifovani

a zkvalitnovani nabidky doprovodnych sluzeb pro navstévniky a dalsi klienty

Pro plné pusobeni vyse uvedenych cilli povazuje pribéh intervencni logiky za potrebné
oslovit klicové cilové skupiny vhodnymi informaénimi kanaly. V tomto ohledu pfibéh
intervencni logiky usiluje o odstranovani soucasnych nedostatkl Valasského muzea v prirodé
na poli propagace a soucasné respektovani modernich trendd propagace, mimo jiné v rdmci
posilovani vyznamu elektronickych forem komunikace. Vedle toho zdlrazriuje pribéh
intervencni logiky vyznam Siroké spoluprace aktér, stejné jako vnimani Valasského muzea

v prirodé jako spolecensky a environmentalné pozitivni znacky pro spolupraci s firemnim
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sektorem na bazi fundraisingu a sponzoringu. Na zdkladé téchto skutecnosti byl ¢tvrty cil

pilife ,,Zazitkova funkce” formulovan ve smyslu:

Cil 4.4 - Zkvalitiovat propagaci muzea, posilovat spolupraci muzea s dalSimi aktéry a aktivity

muzea v oblasti fundraising a sponzoringu

Obrazek 8-4 schematicky predstavuje celkovou podstatu pribéhu intervencni logiky pilife
»Zazitkova funkce”. Tabulka 8-4 uvadi prehled opatfeni vztahujicich se k jednotlivym ciliim
Ctvrtého pilite, a to véetné zdlvodnéni potrebnosti klicovych opatfeni, pficemz dalsi
specifikace opatfeni je obsazena v kapitole 9. Konec¢né naplnéni formulovanych opatfreni
acili se bude pozitivné promitat do hodnot dvou definovanych ukazatell vysledku
v ndvaznosti na dlouhodobé zvySovani navstévnosti a ekonomické sobéstacnosti Valasského

muzea v prirodé.
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Obrazek 8-4: Schéma podstaty pribéhu intervencni logiky pilife ,Zazitkova funkce”

PILIR 4: ZAZITKOVA FUNKCE MUZEA

ciLaa
ZvySovat atraktivitu expozicnich aredlu muzea prostrednictvim modernizace objekt
a vhodnym doplriovanim o objekty nové a to s posilovanim zazitkovych prvku

ciL4.2
Zkvalitiovat a zefektiviiovat nabidku expozic, vystav a kulturné-vychovnych programi )
g . . ] 5 . . , UKAZATELE VYSLEDKU
muzea v souladu s koncepci vystavni €innosti a s posilenim vyznamu ziskovosti a zaZitkové
orientace - Pocet navstévnikl muzea

~ - Ekonomickd sobéstacnost muzea
CiL4.3

Zvysovat atraktivitu expozicnich aredlu muzea prostrednictvim rozsifovani a zkvalitfiovani
nabidky doprovodnych sluzeb pro navstévniky a dalsi klienty

CiLa.4a
Zkvalitriovat propagaci muzea, posilovat spolupraci muzea s dalSimi aktéry a aktivity muzea
v oblasti fundraising a sponzoringu

1T 1T it 1T 1T 1T

OPATRENI Ukazatele vystupu
Cil 4.1 — specifikace opatreni - Specifikace opatreni cile 4.1
Cil 4.2 — specifikace opatieni - Specifikace opatteni cile 4.2
Cil 4.3 — specifikace opatreni - Specifikace opatreni cile 4.3
Cil 4.4 — specifikace opatreni - Specifikace opatreni cile 4.4




Tabulka 8-4: Opatfeni vztahujici se k jednotlivym ciliim pilife ,,ZaZitkova funkce” (bez opatfeni prifezového cile 5.2)

Cile

Opatieni

Zdlvodnéni potifebnosti klicovych opatieni

Cil 4.1 - ZvySovat atraktivitu
expozicnich aredlu muzea
prostiednictvim modernizace
objektli a vhodnym
doplnovanim o objekty nové
a to s posilovanim zaZitkovych
prvka

4.1.1 - Doplfiovat obytné budovy ve Valasské dédiné o hospodarska staveni
s dlirazem na zazitkové aspekty (napf. kontakt se zvifaty)

4.1.2 - Realizovat projekt rekonstrukce komorniho amfitedtru v Dfevéném

méstecku

Cil 4.2 - Zkvalitrnovat

a zefektiviiovat nabidku
expozic, vystav a kulturné-
vychovnych programi muzea
v souladu s koncepci vystavni
¢innosti a s posilenim vyznamu
ziskovosti a zazitkové orientace

4.2.1 - Vytvorit tematickou expozici Cesta dfeva

4.2.2 - Vytvorit tematickou expozici zamérenou na téma krojl

4.2.3 - Realizovat vystavni ¢innost v souladu s vnitini koncepci

4.2.4 - Realizovat kulturné-vychovné programy v souladu s vnitini koncepci

4.2.5 - Kazdoro¢né provadét hodnoceni finanéni efektivnosti realizovanych
kulturné-vychovnych programi a vystav s nahrazenim neefektivni nabidky

4.2.6 - Realizovat projekt oslav 90. vyroci zaloZeni Valasského muzea
v pfirodé

4.2.7 - Vytvorit nové zazitkové expozice v aredlu v Dievéném méstecku v
navaznosti na uvolnéni objektl po realizaci vystavby centralniho depozitare
ve Frenstatu pod Radhostém (opatreni 1.3.1)

Klicové projekty pilife ,ZaZitkova funkce” se toci kolem tfi
finanéné nejvice naro¢nych projektd. Prvnim klicovym
projektem pilite , Zazitkova funkce” je realizace projektu
rekonstrukce komorniho amfitedtru v Dfevéném
méstecku. Realizace tohoto projektu pfinasi posilovani
zdZitkovych atraktivit Valasského muzea v pfirodé na bazi
reprezentativniho mista pro poradani zazitkové
orientovanych akci, a to se zohlednénim smér( budovani
jeho image. Vedle toho jsou realizaci projektu reseny
stavajici problémy jednak Spatného technického stavu
komorniho amfiteatru ve Valasském muzeu v pfirodé,

a jednak nedUstojného zazemi pro Ucinkujici soubory
(napf. prostory k prevleceni, odpocinku apod.).

Druhym klicovym projektem pilitre , Zazitkova funkce” je
vytvoreni tematicky zaZitkové expozice zamérené na téma
kroja. Valasské muzeum v prirodé se v tomto ohledu
vyznacuje jednou z nejvétsich sbirek krojd

ve stfedoevropském prostoru s tim, Ze vlastni téma v sobé
skryva fadu zéazitkovych prvk( ve spojeni s odkazem
kulturniho dédictvi.

Treti klicovy projekt pilite ,,ZazZitkova funkce” navazuje

na realizaci projektu vystavby centralniho depozitare

ve Frenstatu pod Radhostém, ktery uvolni objekty v arealu
Drevéného méstecka, které jsou v soucasné dobé vyuZity
pro uloZeni sbirkovych predmétd. Po prestéhovani téchto
shirkovych predmét(, v souc¢asné dobé uloZenych ve zcela
nevyhovujicich podminkach, dojde k uvolnéni objektt
Drevéného méstecka, které budou vyuZity pro tvorbu
zazitkovych expozic, véetné cilové skupiny rodin s détmi.
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Tabulka 8-4: Opatieni vztahujici se k jednotlivym cilim pilife ,ZaZitkova funkce” (bez opatieni priifezového cile 5.2, pokracovani)

Cile

Opatieni

Zdlvodnéni potifebnosti klicovych opatieni

Cil 4.3 - ZvySovat atraktivitu
expozicnich aredlu muzea
prostfednictvim rozsifovani

a zkvalitnovani nabidky
doprovodnych sluzeb

pro navstévniky a dalsi klienty

4.3.1 - Rozsifovat nabidku détskych atrakci a atrakci pro dalsi cilové skupiny

4.3.2 - Vytvorit produkt pro realizaci firemnich aktivit v muzeu

4.3.3 - Zvysovat kvalitu komunikaci v aredlech muzea se zachovanim jejich
puvodniho charakteru a ve vazbé na rozhodnuti védecké rady muzea

4.3.4 - ZvySovat kvalitu zelené v aredlech muzea v kontextu bezpeénosti
navstévnikl a prezentace historické krajiny muzea v pfirodé ve vazbé na
rozhodnuti védecké rady muzea

4.3.5 - Resit neuspokojivy stav nabizeného rodinného vstupného

4.3.6 - Identifikovat nedostatky vnitfniho a vnéjsiho orienta¢niho systému
muzea s realizaci opatieni k jejich odstranéni

Cil 4.4 - Zkvalitfiovat propagaci
muzea, posilovat spolupraci
muzea s dalSimi aktéry a
aktivity muzea v oblasti
fundraising a sponzoringu

4.4.1 - Aktualizovat jednotny vizudlni styl muzea véetné vazby na metodické
centrum - vytvofit a striktné dodrzovat design manual

4.4.2 - Zlepsit technické podminky pro propagaci pofizenim novych
grafickych programu a navazujiciho skolenf jejich vyuZziti

4.4.3 - Vyuzivat nizkonakladové tradi¢ni a elektronické formy propagace

4.4.4 - Optimalizovat produkt Regionpartner ve sméru nabidky vyhod a
Sirsiho prostorového pokryti partnert

4.4.5 - Zaclenit prostory muzea do nabidky Czech Film Commission

4.4.6 - Vytvorit systém fundraisingu a sponzoringu s propagaci muzea jako
ekologicky a spolecensky pozitivni znacky

4.4.7 - Definovat sméry budovani image muzea s orientaci aktivit v souladu
s témito sméry

4.4.8 - Provadét statistické vyhodnoceni navstévnosti véetné segmentace
navstévnikl a identifikace jejich postojl

Z Casového hlediska je realizace tti vyse uvedenych
projektl sméfovana aZz do obdobi let 2019-2023, a to

v kontextu prioritniho zaméreni ValaSského muzea

v pfirodé na projekt vystavby centralniho depozitare

ve Frenstatu pod Radhostém v obdobi 2014-2018. Zaroven
je obdobi let 2014-2018 vnimano jako pripravna etapa

pro tvorbu nezbytnych podkladU k realizaci tfi klicovych
projektl pilite ,Zazitkova funkce”. V tomto duchu Ize
vnimat i realizaci opatfeni 4.1.1 ve vazbé na projekt aredlu
Kolibiska (viz opatieni 5.1.1).
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Pfibéh intervencni logiky zohlednuje existenci témat, kterd jsou prQrfezova napfic pilifi
Strategie rozvoje Valasského muzea v prirodé a kterd pfispivaji k naplnéni jejich cil( a tim
i vize. Tato témata vychazi z identifikovanych silnych a slabych stranek respektive prilezitosti
a hrozeb rozvoje Valasského muzea v pfirodé a jsou pribéhem intervenéni logiky povazovana
za vyznamna pro naplnéni rozvojové vize. Prifezova témata se vztahuji k nasledujicim dil¢im

oblastem:

- realizace prurezového flagship projektu vystavbu aredlu Kolibiska,

- Cinnost Metodického centra pro muzea v pfirodé pti Valasském muzeu v pfirodé,
- efektivita provozné-organizacnich procesq,

- kvalita lidskych zdroji muzea,

- kvalita materialniho a technického vybaveni muzea.

Na zakladé identifikace téchto ¢tyr prurezovych témat navrhové Casti Strategie rozvoje

Valasského muzea v prirodé byly formulovany nésledujici Ctyfi cile:

Cil 5.1 - Realizovat prirezovy flagship projekt vystavby kolib - aredl Kolibiska

Cil 5.2 - ZvySovat excelenci muzea prostrednictvim rozvoje Metodického centra pro muzea
v pfirodé pri Valasském muzeu v pfirodé

Cil 5.3 - ZvySovat efektivitu provozné-organizacnich procest muzea

Cil 5.4 - Stimulovat rozvoj muzea prostrednictvim zvySovani kvality lidského a socialniho
kapitalu a spoluprace

Cil 5.5 - Zajistit materiadlni a technické vybaveni pro aktivity muzea a fesit problém staré

ekologické zatéze

Tabulka 8-5 uvadi prehled opatreni vztahujicich se k jednotlivym cilim prarezovych témat,
pficemz opatfeni k formulovanym cildm jsou blize specifikovana v kapitole 9. Kli¢ovym
opatrenim prarezovych témat je flagship projekt Valasského muzea v prirodé pro obdobi
2019-2023 - realizace vystavby aredlu Kolibiska, tj. souboru pro Valassko typickych staveb

lidovych architektury - kolib a salasi. Realizaci tohoto projektu je utvarena fada pozitiv:
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- Aredl Kolibiska prezentuje SirSi kulturné-historické, ekonomické a etnické souvislosti
na teritoriu zapadnich Karpat. Takto areal jednak posiluje jedine¢nou image Valasského
muzea v pfirodé a jednak pfidava jeho aktivitdm dalsi nadregionalni vyznam.

- Aredl Kolibiska umoziiuje hlubsi poznani jedné ze specifickych hospodarskych aktivit
charakteristickych pro horska Gzemi, a to vcetné implementace rlznych animacnich

a revitaliza¢nich aktivit, respektive prezentace muzejniho stada ovci.

- Aredl Kolibiska by predstavoval od roku 1982 dalsi zpfistupnény areal Valasského muzea
v prirodé, prostorové v navaznosti na Valasskou dédinu, a tedy s vyznamnym

marketingovym potencidlem.

Areal Kolibiska dale umoZiiuje realizaci fady planovanych staveb internimi specialisty. Tento
aspekt v sobé skryvad potencidl védecko-vyzkumny ve vazbé na rozvijeni technologickych
znalosti a postupl, potencidl vzdélavaci ve vazbé na spolupraci se Skolami ¢i dalSimi
skupinami femeslnikli a potencial propagacni ve vazbé na primy kontakt navstévnika
a femeslinika pfi praci. Takto je utvaren prirezovy charakter opatfeni vystavby arealu.

Konecéné zdlUraznéme, Ze naplnéni formulovanych opatfeni a cild prirezovych témat se bude
pozitivné promitat do hodnot ukazatel( definovanych pro jednotlivé pilite Strategie rozvoje

Valasského muzea v prirodé.
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Tabulka 8-5: Opatieni vztahujici se k jednotlivym cilim priifezovych témat

Cile

Opatieni

Cil 5.1 - Realizovat prarezovy flagship projekt
vystavby kolib - aredl Kolibiska

5.1.1 - Realizovat projekt vystavby kolib - areal Kolibiska

Cil 5.2 - ZvySovat excelenci muzea prostrednictvim
rozvoje Metodického centra pro muzea v pfirodé
pfi Valasském muzeu v prirodé

5.2.1 - Realizovat opatieni Metodického centra v souladu se Stfednédobym planem ¢innosti a koncepce rozvoje 2014-2016

5.2.2 - Zpracovat strategii dalSiho rozvoje Metodického centra 2017-2023 a realizovat opatfeni v souladu se strategii

Cil 5.3 - ZvySovat efektivitu provozné-
organizacnich procesli muzea

5.3.1 - Zpracovat provozni audit s identifikaci pfilezitosti efektivizace organizacni struktury muzea

5.3.2 - Zpracovat personalni audit s identifikaci pfileZitosti pro vymezeni pracovni naplné zaméstnancl muzea na bazi
jejich silnych stranek

5.3.3 - Zpracovat audit dlouhodobych smluv tykajicich se prondjmu prostor a reklamnich ploch

5.3.4 - Zavést systém strategického fizeni muzea véetné systému odmeénovani za dosazené vysledky

5.3.5 - Jednat s méstem RoZnov pod Radhostém o feSeni problém{ muzea a moZnosti spoluprace

Cil 5.4 - Stimulovat rozvoj muzea prostiednictvim
zvySovani kvality lidského a socidlniho kapitalu
a spoluprace

5.4.1 - ZvySovat kompetence pracovnikll muzea, véetné privodcud a femeslnik(, na bazi vzdélavacich a jinych aktivit

5.4.2 - Rozvijet lidské zdroje v oblasti projektového managementu

5.4.3 - Vytvorit systém vyuZivani dobrovolnik( a stazist( na realizaci aktivit strategie

5.4.4 - Podporovat partnerstvi se Sirokym spektrem aktérd, jako univerzity, muzea v pfirodé, verejny sektor, firmy,
odborné organizace a dalsi

Cil 5.5 - Zajistit materialni a technické vybaveni
pro aktivity muzea a fesit problém staré
ekologické zatéze

5.5.1 - Stavebné upravovat provozni objekty

5.5.2 - Realizovat projekt vystavby stavebniho dvora

5.5.3 - Realizovat projekt stavebnich Gprav Jivova domu

5.5.4 - Obnovovat vozovy park

5.5.5 - Obnovovat strojni a technické vybaveni, véetné audiotechniky

5.5.6 - Obnovovat ICT vybaveni (hardware a software) v€etné aktualizace webovych stranek

5.5.7 - Rekonstruovat vodovodni potrubi na pitnou vodu ve Valasské dédiné, Mlynské doliné a Dfevéném méstecku

5.5.8 - Resit problém staré ekologické zatéze po byvalém podniku Tesla v lokalité Tylovice
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Dlouhodoby plan rozvoje Valasského muzea v pfirodé pro obdobi 2014-2023 blize specifikuje
vybrané aspekty formulovanych opatfeni jednotlivych cill Strategie rozvoje Valasského

muzea v pfirodé pro obdobi 2014-2023. Takto dlouhodoby plan obsahuje:

- ukazatele vystupu opatreni,
- odhad finan¢ni naro¢nosti a potencialni externi zdroje financovani opatfeni s tim, Ze
v fadé pfipadu je realizace opatfeni podminéna zajisténim externich financénich zdrojq,

- Casovy horizont realizace opatfeni.
Odpovédnost za realizaci opatfeni je feSena v jednoletych akcnich planech.

Na Dlouhodoby plan rozvoje ValaSského muzea v pfirodé pro obdobi 2014-2023 dale
navazuje zasobnik projektl, jejichZ realizace je planovana aZ za horizont obdobi 2014-2023.
Konecné Strednédoby plan rozvoje ValaSského muzea v pfirodé na obdobi 2014-2018 pak

blize specifikuje zejména financ¢ni aspekty cili a opatreni.

Poznamenejme, Ze tabulka 9-1 shrnuje pfehled pouzivanych zkratek v Dlouhodobém planu

rozvoje Valasského muzea v ptirodé pro obdobi 2014-2023.

Tabulka 9-1: Vysvétleni zkratek Dlouhodobého planu rozvoje Valasského muzea v prirodé pro obdobi 2014-
2023

Zkratka Vyznam

FRM Fond reprodukce majetku

IP MK Investi¢ni prostfedky Ministerstva kultury
IROP Integrovany regionalni operacni program

KA MK Kulturni aktivity Ministerstva kultury

MF Ministerstvo financi

MK Ministerstvo kultury

Nadace DKS Nadace Déti-kultura-sport

oP CR-SR Operaéni program Ceska republika — Slovenska republika
OPVVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OPZ Operacni program Zaméstnanost

OPZP Operaéni program Zivotni prostredi

RpR RoZnov pod Radhostém

VMP Valasské muzeum v pfirodé

ZLK Zlinsky kraj

Pozn.: Ndzvy operacnich program pro obdobi 2014-2020 ve vazbé na dokument Dohoda o partnerstvi 2014-2020
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PILIR 1 - PAMETOVA FUNKCE

Naklady financovani (v Kc)

Casovy horizont

Cile Opatieni Ukazatele vystupu )
Vlastni zdroje Externi zdroje realizace
- PocCet inventarizovanych
. ; ; sbirkovych predmétt
1.1.1 - Inventarizovat, katalogizovat, Zdroj: 1S0 C
doplriovat a vyhodnocovat sbirkové - Pocet potizenych sbirkovych 100 tis. ro¢né
. " - Y oo Odhad: cca 100 tis. ro¢né
predméty a jejich celky predmétd
Cil 1.1 - Zvy3Sovat kvalitu péce - Pocet hodnoticich zprav
o shirkové fondy v souladu - Polet sbirkowich pFedméte
. o, , i ych pfedmétd .
- 1.1.2 - Zlep3ovat technicky stav sbirkovych Zdroj: 1SO D
s modernimi trendy . . p " y, y , se zlepsenym technickym 150 tis. ro¢né 2014-2023
muzejnictvi a vnitfnimi predmétd jejich konzervaci a restaurovanim stavem Odhad: cca 150 tis. ro¢né
koncepcemi muzea 113 - Zleps hnicky biekts
.1.3 - Zlepsovat technicky stav objektu 4,5 mil. roZné (FRM)
lidové architektury prostfednictvim oprav - Pocet objekt lidové »
a oSetfovani proti biotickym skidciim (napf.  architektury se zlepsenym specifikace
" , . . - v jednoletych
opravy Sindelovych stfech, impregnace, technickym stavem o ]
objekty na Pustevnach a dalsi) akenich planech
1.2.1 - Realizovat proces digitalizace
Cil 1.2 - Digitalizovat sbirkovy = sbirkovych a pomocnych fondi véetné
fond a pomocné fondy tvorby on-line vefejné pfistupnych databdzi | - poget digitalizovanych L Zdroj: 1SO B
.. , i i . ., 100 tis. roCné . . 2014-2023
v souladu s vnitfni koncepci 1.2.2 - Zlepovat technické podminky sbirkovych pfedmétd Odhad: cca 300 tis. ro¢né
muzea pro digitalizaci sbirkovych a pomocnych
fondu a jejich zpfistupnéni
2014-2023
1.3.1 - Realizovat projekt centralniho - Podil sbirkovych pFedméta Naklady projektové = Zdroj: IP MK 2014-2015 - p¥iprava
depozitare ve Frenstaté pod Radhostém pripravy (FRM) Odhad: 60-120 mil. projektu

Cil 1.3 - ZlepSovat prostorové
a technické podminky péce
o sbirkové predméty muzea

1.3.2 - Zlepsit podminky pro ulozeni
sbirkovych fondl v haldch v Tylovicich

1.3.3 - Realizovat projekt pojezdovych
systéma v centralnim depozitari
ve Frenstatu pod Radhostém

umisténych v nevyhovujicich
prostorovych a technickych
podminkach

- Zavedené pojezdové systémy

500 tis. (FRM)

7 mil. (FRM)

Preference vyuziti
financnich prostredkd
programu ISO

2016-2018 — vystavba

2014-2015

2014-2015
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PILIR 1 - PAMETOVA FUNKCE

Naklady financovani (v Kc)

Casovy horizont

Cile Opatieni Ukazatele vystupu :
Vlastni zdroje Externi zdroje realizace
- Zajisténé uskladnéni
1.3.4 - Zajistit uskladnéni sbirkovych ) g B . L .
. o, . o sbirkovych architektonickych 1 mil. (FRM) 2014-2015
Cil 1.3 - Zlep$ovat prostorové  architektonickych prvki na opravy objektd orvki
a technické podminky péce . ;
, P M 1.3.5 - Resit nevhodné klimatické podmink Preference vyuziti
o sbirkové pfedméty muzea o . P . Yol Zavedend technika pro regulaci ) - N Y Y.
pro organizaci vystav v expozi¢nim objektu Klimat 400 tis. ro¢né (FRM)  financnich prostfedkd 2014-2015
imatu
Susak programu ISO D
} .o o 1.4.1 — Realizovat projekt rekonstrukce Zdroj: IP MK rekonstrukce
Cil 1.4 — Resit havarijni stav . . ) j . . L, . .
o objektu Pustevenky s jeho naslednym - Rekonstruovany objekt Kofinancovani Odhad: 2,5 mil.
pamatkové chranénych o L . N . 2015-2016
vyuZitim pro expozici DuSana Jurkovice - Expozice Du3ana Jurkovice OP CR-SR Zdroj: OP CR-SR expozice

objektd muzea

a informacné-privodcovské sluzby

Odhad: 1 az 2 mil.
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PILIR 2 - VEDECKO-VYZKUMNA FUNKCE

Naklady financovani (v Kc)

Casovy horizont

Cile Opatieni Ukazatele vystupu )
Vlastni zdroje Externi zdroje realizace
2.1.1 - ZvySovat kvalitu naplnéni opatreni
cile 1.1 prostrednictvim tematicky - Navaznost na opatrenicile 1.1 Navaznost na opatreni cile 1.1 2014-2023
orientovaného vyzkumu
Cil 2.1 - ZvyZovat kvalitu 2.1.2- Vytvorlt predpoklady pro revallz,au
- L ae projektu aredlu Kolibiska (viz opatfeni
naplnéni relevantnich cilG B i
evo Y, 5.1.1) prostrednictvim tematicky 2014-2018
pilitl 1 a 4 prostfednictvim
védecko-vyzkumné &innosti orientovaného vyzkumu a v navaznosti ] L . L
na opateni cile 1.1 a opatfeni 4.3.4 - Ndvaznost na opatfenicile 1.1 Navaznost na opatfeni cile 1.1
muzea a opatfeni 4.3.4 a opatieni 4.3.4
2.1.3 - ZvySovat kvalitu naplnéni opatreni
cile 4.2 prostfednictvim tematicky
. . , . . 2014-2023
orientovaného vyzkumu a v navaznosti
na opatfenicile 1.1 a opatfeni 4.3.4
2.2.1 - Vytvofit interni motivacni nastroj - Interni motivacni nastroj
pro védecko-vyzkumnou a publikacni pro védecko-vyzkumnou 100 tis. rocné 2014-2023
¢innost a publikacni ¢innost
- Vnitini koncepce publikaéni ) L,
.. ) Interni zpracovani
¢innosti
2.2.2 - Zpracovat vnitini koncepci - o koncepce
Cil 2.2 - ZlepSovat vysledky publikaéni ¢innosti s definici prioritnich ) IIDefmlce p.r|or|tf1|clh temat 5 V roce 2014 200 tis. = Predpoklad postupného
védecko-vyzkumné cinnosti vyzkumnych témat ve vazbé na cile Vkaumle mllmo Jiné ve vazbé roéné ve vstupni  havydeni finanénich 9014.2023
pracovnikd muzea strategie a se zohlednénim zaméru na opatre.rvu 1.4.1 {osobnost fazi realizace zdrojl v nadvaznosti
zkvalitnénim podminek transformovat ¢asopis Museum Vivum D. JUI.'"II(OIVICQ), 3.1.3-a 3.2.1 s naslednym na opatfeni 2.2.3
pro tuto &innost do podoby monografické edice (tradi¢ni technologie), 4.2.1 navygenim
(dfevo), 4.2.2 (kroje), 4.2.3, 4.4.8 . -
PR . na 400 tis. rocné
(ndvstévnik), 5.1.1 (Kolibiska)
2.2.3 - Spolupracovat s odbornymi Zdroj: OPVVV, NAKI,
pracovisti a dalSimi partnery na realizaci - Pocet védecko-vyzkumnych Vazba na opatfeni = GACR, TACR a dali 2014-2023

védecko-vyzkumnych projektt véetné
aplikovaného vyzkumu

projektl spoluprace

221

védecko-vyzkumna
dotacni schémata
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2.3.1 - Realizovat projekt rekonstrukce

Cil 2.3 - Vytvofit badatelské,
dokumentacni a informacni

- Dokumentacni, védecko- .
Wilkova domu do podoby badatelského, Zdroj: IP MK

L i . vyzkumné a informacni centrum 2014-2016
dokumentacéniho a informacniho centra

centrum muzea ve Wilkové domu Odhad: 9,5 mil.
muzea
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PILIR 3 — VZDELAVACI FUNKCE

Naklady financovani (v Kc)

Casovy horizont

Cile Opatieni Ukazatele vystupu )
Vlastni zdroje Externi zdroje realizace
Zdroj: KA MK, Nadace
3.1.1 - Realizovat nabidku skolnich . o 3 . .
oo X - Podet vzdélavacich program( 250 tis. ro¢né DKS 2014-2023
vzdélavacich program(
Odhad: 100 tis. ro¢né
3.1.2 - Kazdorocné provadét hodnoceni U
- Hodnotici zprava
financni efektivnosti Skolnich vzdélavacich ., .
- Finan¢ni ptinos kolnich Vnitfni zdroje VMP 2014-2023

Cil 3.1 - Zkvalitriovat

a zefektiviovat nabidku
vzdélavacich programu
pro Skoly s dlrazem

na femeslné a technické
vzdélavani

program( s nahrazenim neefektivnich
program

3.1.3 - Realizovat dilci projekt ,,Centra
tradi¢nich technologii” - vytvoreni pilotniho
vzdélavaciho projektu se zamérenim

na femeslné a technické vzdélavani zaka
Skol

3.1.4 - Vytvorit a realizovat vzdélavaci
projekt se zamérenim na femesiné

a technické vzdélavani financovany

ze strukturalnich fond( Evropské unie

v programovém obdobi 2014+

vzdélavacich programi

- Pilotni vzdélavaci projekt

- Finanéni pfinos projektl

50 tis. K¢

Kofinancovani
(pfipadné MK)

Zhodnotit moznosti
vyuziti externich zdrojl
financovani - ZLK, mésto
RpR, firemni sektor

Zdroj: OPVVV, OP CR-SR
Odhad: 2 az 10 mil.

2014-2015, dale
v zavislosti na opatreni
3.1.4

Programové obdobi
2014-2020 v zavislosti
na vyhlasovani vyzev

Cil 3.2 - Vytvaret nabidku
program dalsiho

a celoZivotniho vzdélavani
s dlrazem na femesla

a tradicni technologie

3.2.1 - Realizovat dil¢i projekt , Centra
tradi¢nich technologii” - vytvoreni pilotniho
vzdéldvaciho projektu dalsiho

a celozivotniho vzdélavani se zamérenim

na femesla a tradi¢ni technologie

3.2.2 - Vytvofrit a realizovat projekt dalSiho
a celozivotniho vzdélavani se zamérenim
na femesla a tradicni technologie
financovany ze strukturalnich fondd
Evropské unie v programovém obdobi
2014+

- Pilotni vzdélavaci projekt

- Finan¢ni ptinos projektd

50 tis. K¢

Kofinancovani
(pfipadné MK)

Zhodnotit moZnosti
vyuZiti externich zdrojl
financovani - ZLK, mésto
RpR, firemni sektor

Zdroj: OPVVV, OP CR-SR
Odhad: 2 az 10 mil.

2014-2015, dale
v zavislosti na opatreni
3.2.2

Programové obdobi
2014-2020 v zavislosti
na vyhlasovani vyzev
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PILIR 4 — ZAZITKOVA FUNKCE

Naklady financovani (v Kc)

Casovy horizont

Cile Opatieni Ukazatele vystupu )
Vlastni zdroje Externi zdroje realizace
Kofinancovani Zdroj: Norské fondy
Cil 4.1 - Zvy¥ovat atraktivitu 4.1.1 - Dopliovat obytné budovy (pfipadné MK) Odhad: 3,5 mil. ro¢né
e . ve Valasské dédiné o hospodarska staveni - Pocet dostavénych
expozicnich aredlu muzea ) ) ) o o Alternativnd vwusiti 2014-2018
prostfednictvim modernizace s dlirazem na zazitkové aspekty (napf. hospodarskych objektl ernativne vyuziti
objektd a vhodnym kontakt se zvifaty) vlastnich zdroj
a pracovnik( (FRM
doplriovanim o objekty nové P ( )
ato iposﬂ:van:(m 4.1.2 - Realizovat projekt rekonstrukce Rekonst - ) Zdroj: IP MK 2019-2023
4% v ( - Rekonstruovany komorni
zazitkovych prvku komorniho amfitedtru v DFevéném amfitedtr y Odhad: 55 mil. 2016-2018 projektova
méstecku Alternativné IROP pfiprava
4.2.1 - Vytvorit tematickou expozici Cesta L, . . .
- Tematicka expozice Cesta dieva 700 tis. (Cast FRM) 2014-2016

Cil 4.2 - Zkvalitfiovat

a zefektiviovat nabidku
expozic, vystav a kulturné-
vychovnych program(i muzea
v souladu s koncepci vystavni
¢innosti a s posilenim
vyznamu ziskovosti

a zaZitkové orientace

dreva

4.2.2 - Vytvofrit tematickou expozici
zamérenou na téma kroju

4.2.3 - Realizovat vystavni ¢innost
v souladu s vnitini koncepci

4.2.4 - Realizovat kulturné-vychovné
programy v souladu s vniténi koncepci

- Tematicka expozice krojl

- Naplnéni cilt koncepce

- Naplnéni cild koncepci

Kofinancovani
(pfipadné MK)

400 tis. rocné

Interni zpracovani
koncepce
1,8 mil. ro¢né
na realizaci

Zdroj: Norské fondy
Odhad: 19 mil.

Zhodnotit moZnost vyuZziti

externich zdroji KA MK

Zdroj: KA MK
Odhad: 100 tis. rocné

Zhodnotit moznosti

vyuziti dalSich externich

zdroja financovani -
mésto RpR, OP CR-SR

2014-2018 priprava
expozice v ndvaznosti
na opatfeni 2.1.3

2014-2023

2014-2023
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PILIR 4 — ZAZITKOVA FUNKCE

Naklady financovani (v Kc)

Casovy horizont

Cile Opatieni Ukazatele vystupu )
Vlastni zdroje Externi zdroje realizace
4.2.5 - Kazdorocné provadét hodnoceni
financni efektivnosti realizovanych L, L .
L ) . ., - Hodnotici zprava Vnitfni zdroje VMP 2014-2023
kulturné-vychovnych programu a vystav
s nahrazenim neefektivni nabidky
Cil 4.2 - Zkvalitriovat
a zefektiviiovat nabidku 1 mil Zhodnotit moznosti
L Y mil.
expozic, vystav a kulturné- 4.2.6 - Realizovat projekt oslav 90. vyroci Osl 90. Wrodi vyuZziti externich zdrojl 2015
. . \ - Oslavy 90. vyroci 4 &
vychovnych programi muzea  zalozeni Valadského muzea v pfirodé v y navafno’st na daI.S' financovani — MK, ZLK,
v souladu s koncepci vystavni opatreni strategie | .o RpR, firemni sektor
¢innosti a s posilenim
vyznamu ziskovosti 4.2.7 - Vytvofit nové zazitkové expozice
a zaZitkové orientace v aredlu v Dfevéném méstetku . ) ) L
3 . Y - Zazitkové expozice v uvolnénych . .
v navaznosti na uvolnéni objektl . | . V zavislosti
L o, objektech arealu Dfevéného . . 2019-2023
po realizaci vystavby centralniho sstetk na podobé expozice
méstecka
depozitdre ve Frenstatu pod Radhostém
(opatreni 1.3.1)
4.3.1 - RozSifovat nabidku détskych atrakci . . L, 3 . .
, e . - Pocet noveé vytvorenych atrakci 200 tis. ro¢né (FRM) Nadace DKS 2014-2023
a atrakci pro dalsi cilové skupiny
Cil 4.3 - ZvySovat atraktivitu
expozi¢nich arealu muzea . L Predpokladem implementace opatreni je ziskovy
oo o 4.3.2 - Vytvofit produkt pro realizaci L L
prostiednictvim rozsifovani . 3 . - Vytvoreny produkt charakter nabizeného produktu, vazba 2014-2023
e , firemnich aktivit v muzeu o
a zkvalitiovani nabidky na opatfeni 4.4.3.
doprovodnych sluzeb ) . o 1 mil. za obdobi
pro navétévniky a dalii 4.3.3 - Zvysovat kvalitu komunikaci 2014-2018 (FRM)
Klient v aredlech muzea se zachovanim jejich 3 } o .
Y - Délka upravenych komunikaci specifikace 2014-2023

puvodniho charakteru a ve vazbé
na rozhodnuti védecké rady muzea

v jednoletych
akénich planech
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PILIR 4 — ZAZITKOVA FUNKCE

Naklady financovani (v Kc)

Casovy horizont

Cile Opatieni Ukazatele vystupu )
Vlastni zdroje Externi zdroje realizace
Pro mozZnost vyssi
4.3.4 - Zvysovat kvalitu zelené v aredlech 1 mil. za obdobi L, y
. e financni alokace
muzea v kontextu bezpecnosti navstévnik 2014-2018 (FRM) . .
IR , . e na opatfeni pfipravit
a prezentace historické krajiny muzea - Plocha upravené zelené specifikace ekt oP3P 2014-2023
i _ 7uv ivi rojekt pro
Cil 4.3 - Zvysovat atraktivitu v pfirodé ve vazbé na rozhodnuti védecké v jednoletych prol V’z i
o . se zamérenim na
expozicnich aredlu muzea rady muzea akénich planech . .
prostfednictvim rozsifovani revitalizaci zelené.
a zkvalitiovani nabidky
7 5 4.3.5 - Resit neuspokojivy stav nabizeného - MoZnost zakoupeni rodinné
doprovodnych sluzeb > pokojivy pent ro Vnitini zdroje VMP 2014
pro navétévniky a dali rodinného vstupného vstupenky bez omezeni
klienty
4.3.6 - Identifikovat nedostatky vnitfniho . o
o~ . Y , - Pfehled nedostatkd a jejich Y . 5
a vnéjsiho orientacniho systému muzea Y, Vnitfni zdroje VMP Mésto RpR 2014
reseni
s realizaci opatreni k jejich odstranéni
4.4.1 - Aktualizovat jednotny vizudini styl .
R . 20-100 tis.
muzea vcetné vazby na metodické centrum L, . 3 . )
" . . . - Vytvoreny design manual pfi externim 2014
- vytvofit a striktné dodrzovat design L,
. zpracovani
manual
Cil 4.4 - Zkvalitfiovat 4.4.2 - Zlepsit technické podminky - Pofizené nové grafické 15 tis. za 1 licenci
. . pro propagaci pofizenim novych grafickych
propagaci muzea, posilovat o o - programy 5 tis. za Skoleni 2014
. Y . programU a navazujiciho Skoleni jejich
spoluprdci muzea s dal3imi vyusiti - Pocet proskolenych osob 1 osoby
aktéry a aktivity muzea
v oblasti fundraising y o ’ ] Pro moznost vyssi
a sponzoringu - Pocet vydanych tiskovych zprav finanéni alokace pFipravit
- Ukazatele aktivity na socidlnich rojekty pro OP CR-SR
4.4.3 - Vyuzivat nizkondkladové tradi¢ni " y . projexty p .
sitich 200 tis. a spoluprdci 2014-2023

a elektronické formy propagace

- Pocet noveé zavedenych prvkd

propagace

s destinac¢nimi
managementy cestovniho
ruchu

Str. 120




PILIR 4 — ZAZITKOVA FUNKCE

; o : Naklady financovani (v K¢) Casovy horizont
Cile Opatreni Ukazatele vystupu i
Vlastni zdroje Externi zdroje realizace
4.4.4 - Optimalizovat produkt . o L. . . Y
. . i i - Pocet zapojenych aktérd Pfedpokladem implementace opatfeni je jeho
Regionpartner ve sméru nabidky vyhod . i L. 2014-2023
o, 3 i . do produktu ziskovy charakter, vazba na opatreni 4.4.3.
a Sirsiho prostorového pokryti partnertd
4.4.5 - Zaclenit prostory muzea do nabidky e ., Predpokladem implementace opatieni je jeho
. L - Finan¢ni pfinos opatreni . ) .. 2014-2023
Czech Film Commission ziskovy charakter, vazba na opatteni 4.4.3.

Cil 4.4 - Zkvalitnovat

propagaci muzea, posilovat 4.4.6 - Vytvofit systém fundraisingu - Vy$e finanénich prostredku . . oo i

. } . ; , L. . Pfedpokladem implementace opatreni je ziskovy
a sponzoringu s propagaci muzea jako ziskanych na bazi fundraisingu , ., 2014-2023
charakter systému, vazba na opatreni 4.4.3.

spolupraci muzea s dalSimi
aktéry a aktivity muzea

ekologicky a spolecensky pozitivni znacky a sponzoringu
v oblasti fundraising
a sponzoringu 4.4.7 - Definovat sméry budovani image - Navrzené sméry image muzea Vnitfni zdroje VMP,
muzea s orientaci aktivit v souladu s t€mito  _ yodnoceni souladu aktivit se vazba na opatieni 2014-2023
sméry sméry image muzea 443
4.4.8 - Provadét statistické vyhodnoceni i . o Vnitfni zdroje VMP,
o L. - Systém sbéru statistickych L
navstévnosti v€etné segmentace o ) vazba na opatfeni 2014-2023
informaci
navstévniku a identifikace jejich postojl 4.4.3
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5. PRUREZOVA TEMATA

Naklady financovani (v Kc)

Casovy horizont

Cile Opatieni Ukazatele vystupu )
Vlastni zdroje Externi zdroje realizace
Cil 5.1 - Realizovat priifezovy ) ) . ) Zdroj: IP MK
. . ) 5.1.1 - Realizovat projekt vystavby kolib - i . .
flagship projekt vystavby , . - Areal Kolibiska Odhad: 35 mil. 2019-2023
- , . areadl Kolibiska .
kolib - areal Kolibiska Alternativné OP CR-SR
- Pocet organizaci, kterym byla Zdroj: KA MK
5.2.1 - Realizovat opatreni Metodického L cca 650 tis. v roce
poskytnuta metodickd pomoc Odhad: 550 tis. v roce
centra v souladu se Stfednédobym planem 2014; cca 850 tis. ) ’ 2014-2016

Cil 5.2 - ZvySovat excelenci

muzea prostrednictvim

rozvoje Metodického centra

pro muzea v pfirodé pfi

Valasském muzeu v ptirodé

¢innosti a koncepce rozvoje 2014-2016

5.2.2 - Zpracovat strategii dalSiho rozvoje
Metodického centra 2017-2023
a realizovat opatreni v souladu se strategii

- Pocet usporadanych odbornych
akei

- Zpracovany koncepcni
dokument

v letech 2015, 2016

Interni zpracovani
koncepce

cca 850 tis.
na realizaci

2014; 350 tis. v letech
2015, 2016

Zdroj: KA MK
Odhad: 350 tis.

Predpoklad ziskani dalsich

externich zdroj.

2016 zpracovani

2016 -2023 realizace

Cil 5.3 - ZvySovat efektivitu

provozné-organizacnich
procest muzea

5.3.1 - Zpracovat provozni audit
s identifikaci prileZitosti efektivizace
organizacni struktury muzea

5.3.2 - Zpracovat personalni audit

s identifikaci pfileZitosti pro vymezeni
pracovni ndplné zaméstnancl muzea
na bazi jejich silnych stranek

5.3.3 - Zpracovat audit dlouhodobych
smluv tykajicich se prondjmu prostor
a reklamnich ploch

5.3.4 - Zavést systém strategického fizeni
muzea vcetné systému odménovani
za dosazené vysledky

- Zpracovany provozni audit

- Zpracovany personalni audit

- Zpracovany audit ndjemnich
smluv

- Vytvoreny systém vysledkové
orientovaného strategického
fizeni

Zpracovani bude realizovano interné bez vyuZiti

externiho zpracovatele.

Zpracovani bude realizovano interné bez vyuZiti

externiho zpracovatele.

Zpracovani bude realizovano interné bez vyuziti

externiho zpracovatele.

Vnitfni zdroje VMP

2014

2014

2014

2014-2023

Str. 122




Cil 5.3 - ZvySovat efektivitu
provozné-organizacnich
procest muzea

5.3.5 - Jednat s méstem Roznov
pod Radhostém o feseni problém( muzea
a moznosti spoluprace

- Pocet noveé vytvorenych aktivit
spoluprace s méstem RoZnov
pod Radhostém

- Ndvaznost zejména na opatreni
cile3.1a3.2,4.3.6, témata
parkovani a prijezdu ucinkujicich
do aredld VMP

Vnitfni zdroje VMP

2014-2023
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5. PRUREZOVA TEMATA

Cile

Opatieni

Ukazatele vystupu

Naklady financovani (v Kc)

Vlastni zdroje Externi zdroje

Casovy horizont realizace

5.4.1 - ZvySovat kompetence pracovnikl

- Pocet osob Ucastnicich

Pro moznost vyssi
finanéni alokace

muzea, véetné pravodcud a femeslnika, se na aktivitach zvySovani 50 tis. . . . 2014-2023
. e . . . , pfipravit projekt
na bazi vzdélavacich a jinych aktivit kompetenci
pro OPZ
5.4.2 - Roaviiet lidské zdroi blasti - Pocet pracovnikd s odbornymi
. . . .4.2 - Rozvijet lidské zdroje v oblasti
Cil 5.4 - Stimulovat rozvoj ok ’hJ ) znalostmi v oblasti projektového Vnitfni zdroje VMP 2014-2023
muzea prostiednictvim projektoveho managementu managementu
zvySovani kvality lidského
Al P 5.4.3 - Vytvofit systém vyuZzivani
a socialniho kapitalu ot T @ \t/"' "y ¥ lizaci aktivit Potet emvich dob iniki Predpokladem implementace opatfeni je 2014-2023
. obrovolnikl a stazistl na realizaci aktivi - Pocet zapojenych dobrovolnikd -
a spoluprace . pojeny jeho beznakladovy charakter.
strategie
5.4.4 - Podporovat partnerstvi se Sirokym
spektrem aktérd, jako univerzity, muzea N o L. oy M o o .
e . ; - Pocet spolupracujicich subjektd Pratezoveé vzhledem k cilim pilifQ strategie 2014-2023
v pfirodé, verejny sektor, firmy, odborné
organizace a dalsi
5.5.1 - Stavebné upravovat provozni - Pocet realizovanych projektt . e
. L 300 tis. ro¢né (FRM) 2014-2023
objekty stavebnich Uprav
5.5.2 - Realizovat projekt vystavby - Dokonéend vystavba stavebniho Zdroj: IP MK 2014-2015
Cil 5.5 - Zajistit materiaIni stavebniho dvora dvora Odhad: 30 mil.
a technicke vybaveni 5.5.3 - Realizovat projekt stavebnich tprav Rekonst - obiekt Zdroj: IP MK 2017
i vadi - Rekonstruovany obje
pro aIfthlty m’uzea a r.esr’c Javova domu Yy 00) Odhad: 300 tis.
problém staré ekologické
Zatése 5 mil. za obdobi
o . 2014-2018 (FRM)
’ - Podil vozli vozového parku .
5.5.4 - Obnovovat vozovy park specifikace 2014-2023

vyZadujicich obnovu

v jednoletych
akénich planech
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5. PRUREZOVA TEMATA

Naklady financovani (v Kc)

Cile Opatieni Ukazatele vystupu Casovy horizont realizace
Vlastni zdroje Externi zdroje
3 mil. za obdobi
. o . L .y 2014-2018 (FRM)
5.5.5 - Obnovovat strojni a technické - Podil strojniho a technického .
ey . . P specifikace 2014-2023
vybaveni, véetné audiotechniky vybaveni vyzadujiciho obnovu . i
v jednoletych
akcnich planech
50 tis. ro¢né
} . L 700 tis. pro pofizeni 2014-2023
Cil 5.5 - Zajistit materidini 5.5.6 - Obnovovat ICT vybaveni (hardware } L. " serveru a daliho
a technické vybaveni ‘o . , - Podil ICT vybaveni vyzadujiciho 2014 potizeni serveru
a software) v€etné aktualizace webovych hardware
pro aktivity muzea a Fesit . obnovu o a aktualizaci webovych
) ) ) stranek a aktualizaci )
problém staré ekologické ) , stranek
. webovych stranek
zatéze
(FRM)
5.5.7 - Rekonstruovat vodovodni potrubi .
i o ? - Délka rekonstruovaného Zdroj: IP MK
na pitnou vodu ve Valasské dédinég, ) | 2019-2023
i s v x g vodovodniho potrubi Odhad: 19 mil. K&
Mlynské doliné a Dfevéném méstecku
5.5.8 - Resit problém staré ekologické ) .
P & - Revitalizovana stara ekologicka Zdroj: MF, OPZP 2014-2023

zatéZze po byvalém podniku Tesla v lokalité
Tylovice

z4téz

200 tis. analyza rizik
Odhad: 15-20 mil.

2014 - analyza rizik
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PILIR 1 - PAMETOVA FUNKCE

Cile Opatieni Ukazatele vystupu Naklady financovani (v Kc) Poznamka
} . 3 Realizovat projekt zvySovani kvality
Cil 1.3 - ZlepSovat prostorové . L , . L .
L B . prevence poskozeni sbirkového fondu - Funkéni samohasici systém .
a technické podminky péce j . | L. L 120 mil.
. L. . zavedenim samohasiciho systému v Dfevéném méstecku
o sbirkové predméty muzea .. L
v Dfevéném méstecku
PILIR 4 — ZAZITKOVA FUNKCE
Cile Opatreni Ukazatele vystupu Naklady financovani (v K¢) Poznamka

Realizovat projekt vystavby objektu

- Vytvoreny objekt mandlovny

Moznosti realizace projektu budou
opétovné prehodnoceny na konci

Y. L Y L 4 mil. platnosti strategie a v kontextu
mandlovny v Dfevéném méstecku v Dfevéném méstecku . L .
Cil 4.1 - Zwéovat atraktivit libret na dal3i sméfovdni rozvoje
il 4.1 - ZvySovat atraktivitu .
. v ) areald VMP.
expozi¢nich aredlu muzea
prostiednictvim modernizace Realizovat projekt vytvoreni kuzelny - Vytvorena kuzelna v areadlu 2 mil
mil.
objektd a vhodnym dopliiovanim v arealu Pustevny Pustevny
o objekty nové a to s posilovanim . ) ) )
- , . Moznosti realizace projektu budou
zaZitkovych prvkd N . .
. . . . opétovné prehodnoceny na konci
Realizovat projekt vystavby aredlu L, A . . .
Taginsk - Vytvoreny areal Tésinsko 100 mil. platnosti strategie a v kontextu
ésinsko
libret na dalsi sméfovani rozvoje
aredlt VMP.
Cil 4.3 - ZvySovat atraktivitu . . . .
. i MozZnosti realizace projektu budou
expozi¢nich arealu muzea . .. .
Y . vy 4, . . Y e . opétovné prehodnoceny na konci
prostiednictvim rozsifovani Realizovat projekt zlepseni fyzického 3 } o Lo . .
- Délka upravenych komunikaci 6 mil. K¢ platnosti strategie a v kontextu

a zkvalitiovani nabidky
doprovodnych sluzeb
pro navstévniky a dalsi klienty

stavu komunikaci Mlynské doliny

libret na dalsi sméfovani rozvoje
areald VMP.
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5. PRUREZOVA TEMATA

Cile

Opatieni

Ukazatele vystupu

Naklady financovani (v Kc)

Poznamka

Cil 5.5 - Zajistit materidlni

a technické vybaveni pro aktivity
muzea a resit problém staré
ekologické zatéze

Realizovat projekt rekonstrukce
Kopeckovy vily

Realizovat projekt rekonstrukce
Pospichalovy chalupy

Realizovat projekt vymény oken
objektu reditelstvi

Realizovat projekt zatepleni a vymény
oken tesarské haly

- Rekonstruovana Kopeckova vila

- Rekonstruovand Pospichalova
chalupa

- Pocet vyménénych oken

- Zatepleni objektu

- Pocet vymeénénych oken

5 mil.

5 mil.

2,5 mil.

1 mil.

Rekonstrukce Pospichalovy chalupy
je podminéna rozhodnutim védecké
rady VMP ve vazbé na realizaci
projektu Kolibiska. V pfipadé
rozhodnuti o rusivém vlivu
Pospichalovy chalupy bude tato
likvidovana.
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PILIR 1 - PAMETOVA FUNKCE

Vlastni zdroje - odhad nakladt financovani (v K¢)

Cile Opatieni Podopatieni Externi zdroje
2014 2015 2016 2017 2018
1.1.1 - Inventarizovat, katalogizovat, 15O C
doplriovat a vyhodnocovat sbirkové 100 tis. 100 tis. 100 tis. 100 tis. 100 tis.
. " o 100 tis. rocné
predméty a jejich celky
Cil 1.1 - ZvySovat kvalitu péce . o i i
) ) 1.1.2 - Zlep%ovat technicky stav sbirkovych ISOD . . . . .
o shirkové fondy v souladu tedmétd ieiich k i ‘ s ) . 150 tis. 150 tis. 150 tis. 150 tis. 150 tis.
s modernimi trendy predmétd jejich konzervaci a restaurovanim 150 tis. rocné
muzejnlctw.a vnitrnimi 1.1.3 - Zlep3Sovat technicky stav objekt
koncepcemi muzea lidové architektury prostfednictvim oprav . . . . .
Yy e . . 4,5 mil. 4,5 mil. 4,5 mil. 4,5 mil. 4,5 mil.
a oSetfovani proti biotickym skddcdm (napt.
.. ’ . . (FRM) (FRM) (FRM) (FRM) (FRM)
opravy Sindelovych stfech, impregnace,
objekty na Pustevnach a dalsi)
1.2.1 - Realizovat proces digitalizace
Cil 1.2 - Digitalizovat sbirkovy ~ sbirkovych a pomocnych fondii véetné tvorby
fond a pomocné fondy on-line verfejné pristupnych databazi ISOB
100 tis. 100 tis. 100 tis. 100 tis. 100 tis.

v souladu s vnitini koncepci
muzea

1.2.2 - ZlepSovat technické podminky
pro digitalizaci sbirkovych a pomocnych
fondu a jejich zpfistupnéni

300 tis. rocné

Cil 1.3 - ZlepSovat prostorové
a technické podminky péce
o sbirkové predméty muzea

1.3.1 - Realizovat projekt centralniho
depozitare ve Frenstaté pod Radhostém

1.3.2 - Zlepsit podminky pro uloZeni
sbirkovych fond( v haldch v Tylovicich

1.3.3 - Realizovat projekt pojezdovych
systéma v centralnim depozitafi ve Frenstatu
pod Radhostém

IP MK
60-120 mil.

Preference
vyuziti ISO

Projektova pfiprava
300 tis. (FRM)

500 tis. (FRM)

3,5 mil

(FRM)

3,5 mil.

(FRM)

Realizace — externi zdroje
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PILIR 1 - PAMETOVA FUNKCE

; L. L. . X Vlastni zdroje - odhad nakladt financovani (v K¢)
Cile Opatieni Podopatieni Externi zdroje
2014 2015 2016 2017 2018
1.3.4 - Zajistit uskladnéni sbirkovych .
. . Z Lo 1 mil. (FRM)
Cil 1.3 - ZlepZovat prostorové  architektonickych prvki na opravy objekta
a technické podminky péce 1.3.5 - Resit nevhodné klimatické podminky bref 200t 2001
. - . reference is. is.
o shirkové pfedméty muzea pro organizaci vystav v expozi¢nim objektu .
. vyuZiti ISO D (FRM) (FRM)
Susak
Rekonstrukce
. . IP MK i 4
) .. o 1.4.1 — Realizovat projekt rekonstrukce objektu Projektova Realizace — externi zdroje

Cil 1.4 — Resit havarijni stav biektu Pust kv s ieho nasledny 25 mil pfiprava

objektu Pustevenky s jeho naslednym , .
pamatkové chranénych Jv_ ) y ,J } yw Pustevenky

. vyuZzitim pro expozici Dusana Jurkovice .

objektl muzea ) . - Projekt expozice OP CR-SR

a informacné-privodcovské sluZby B L Realizace — externi zdroje (kofinancovani)

Dusana Jurkovice 1 a% 2 mil.
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PILIR 2 - VEDECKO-VYZKUMNA FUNKCE

Cile

Opatieni

Podopatieni

Externi zdroje

Vlastni zdroje - odhad nakladt financovani (v K¢)

2014

2015

2016

2017

2018

Cil 2.1 - ZvySovat kvalitu
naplnéni relevantnich cild
pilitd 1 a 4 prostfednictvim
védecko-vyzkumné cinnosti
muzea

2.1.1 - ZvysSovat kvalitu naplnéni opatreni cile
1.1 prostiednictvim tematicky orientovaného
vyzkumu

2.1.2 - Vytvorit predpoklady pro realizaci
projektu arealu Kolibiska (viz opatfeni 5.1.1)
prostfednictvim tematicky orientovaného
vyzkumu a v ndvaznosti na opatreni cile 1.1
a opatreni 4.3.4

2.1.3 - ZvysSovat kvalitu naplnéni opatreni cile
4.2 prostiednictvim tematicky orientovaného
vyzkumu a v navaznosti na opatieni cile 1.1

a opatieni 4.3.4

Navaznost na opatrenicile 1.1

Navaznost na opatfeni cile 1.1 a opatfeni 4.3.4

Navaznost na opatreni cile 1.1 a opatreni 4.3.4

Cil 2.2 - ZlepSovat vysledky
védecko-vyzkumné ¢innosti
pracovnikd muzea
zkvalitnénim podminek
pro tuto Cinnost

2.2.1 - Vytvofit interni motivaéni nastroj
pro védecko-vyzkumnou a publikacni ¢innost

2.2.2 - Zpracovat vnitini koncepci publikaéni
¢innosti s definici prioritnich vyzkumnych
témat ve vazbé na cile strategie

a se zohlednénim zaméru transformovat
¢asopis Museum Vivum do podoby
monografické edice

2.2.3 - Spolupracovat s odbornymi pracovisti
a dalsimi partnery na realizaci védecko-
vyzkumnych projektl véetné aplikovaného
vyzkumu

OPVV, NAKI,
GACR, TACR
a dalsi
vyzkumné
granty

100 tis.

200 tis.

100 tis.

400 tis.

100 tis.

400 tis.

100 tis.

400 tis.

Navaznost na opatreni 2.2.1a 2.2.2

100 tis.

400 tis.

Cil 2.3 - Vytvorit badatelské,
dokumentacni a informacni
centrum muzea

2.3.1 - Realizovat projekt rekonstrukce
Wilkova domu do podoby badatelského,
dokumentacniho a informacniho centra
muzea

IP MK
9,5 mil.

Realizace — externi zdroje
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PILIR 3 — VZDELAVACI FUNKCE

Vlastni zdroje - odhad nakladt financovani (v K¢)

Cile Opatieni Podopatreni Externi zdroje
2014 2015 2016 2017 2018
KA MK, Nadace
3.1.1 - Realizovat nabidku skolnich . . . . .
oo X DKS 250 tis. 250 tis. 250 tis. 250 tis. 250 tis.
vzdélavacich programf
100 tis.
3.1.2 - Kazdoro¢né provadét hodnoceni
financni efektivnosti Skolnich vzdélavacich Vniténi zdroie VMP
. . nitfni zdroje
Cil 3.1 - Zkvalitiiovat program( s nahrazenim neefektivnich !
a zefektiviovat nabidku program(
vzdélavacich programd 3.1.3 - Realizovat dil¢i projekt ,Centra o . . L
pro gkoly s diirazem . o L } Potencialné Pokracovani v zavislosti na schvaleni
tradi¢nich technologii” - vytvoreni pilotniho . . . . . L
na femeslné a technické . . e, ZLK, mésto RpR, 50 tis. K¢ 50 tis. K¢ projektu pro financovani
vzdélavaciho projektu se zamérenim . | L . L
vzdélavani . , o, ot et oy firemni sektor ze strukturdlnich fondd Evropské unie
na femeslné a technické vzdéldvani zakud skol
3.1.4 - Vytvofit a realizovat vzdélavaci projekt Vnitini
se zaméFenim na femesIné a technické Projektova zadost 2droje VMP
vzdélavani financovany ze strukturélnich .
fond( Evropské unie v programovém obdobi ~ Realizace aktivit OPVWV, CR-SR ) Lo ' L
. Realizace — externi zdroje (kofinancovani)
2014+ projektu 2-10 mil.
3.2.1 - Realizovat dil¢i projekt ,Centra
tradi¢nich technologii“ - vytvoreni pilotniho Potencidlné Pokracovani v zavislosti na schvéleni
vzdélavaciho projektu dalsiho a celozivotniho ZLK, mésto RpR, 50 tis. K¢ 50 tis. K¢ projektu pro financovani
Cil 3.2 - Vytvaret nabidku vzdélavani se zamérenim na femesla firemni sektor ze strukturdlnich fondd Evropské unie
programu dalsiho a tradicni technologie
a celoZivotniho vzdélavani . ) ) .
s diirazem na Femesla 3.2.2 —vatV()lr|t a re?lllzolva’t prOJek:CVda|’SIhO Projektovs #idost Vnitini
a tradini technologie a celoZivotniho vzdélavani se zamérenim zdroje VMP

na femesla a tradi¢ni technologie
financovany ze strukturalnich fondd Evropské
unie v programovém obdobi 2014+

OPVVV, CR-SR
2-10 mil.

Realizace aktivit
projektu

Realizace — externi zdroje (kofinancovani)




PILIR 4 — ZAZITKOVA FUNKCE

Vlastni zdroje - odhad nakladt financovani (v K¢)

Cile Opatieni Podopatreni Externi zdroje
2014 2015 2016 2017 2018
Realizace — externi zdroje (kofinancovani)
Cil 4.1 - ZvyZovat atraktivitu 4.1.1 - Doplriovat obytné budovy ve Valasské
expozitnich aredlu muzea dédiné o hospodarska staveni s ddirazem Norské fondy
(s . . . Alternativné vyuZziti vlastnich zdrojl a pracovnikl v souladu
prostfednictvim modernizace = N3 zazitkové aspekty (napf. kontakt 17,5 mil.

objektl a vhodnym
doplnovanim o objekty nové
a to s posilovanim
zazitkovych prvka

se zviraty)

4.1.2 - Realizovat projekt rekonstrukce
komorniho amfiteatru v Dfevéném méstecku

s moznostmi FRM

Projektova pfiprava
300 tis. (FRM)

Cil 4.2 - Zkvalitfiovat

a zefektiviovat nabidku
expozic, vystav a kulturné-
vychovnych program(i muzea
v souladu s koncepci vystavni
¢innosti a s posilenim
vyznamu ziskovosti

a zaZitkové orientace

4.2.1 - Vytvorit tematickou expozici Cesta
dreva

4.2.3 - Realizovat vystavni ¢innost v souladu
s vnitfni koncepci

4.2.4 - Realizovat kulturné-vychovné
programy v souladu s vnitfni koncepci

4.2.5 - Kazdoro¢né provadét hodnoceni
financ¢ni efektivnosti realizovanych kulturné-
vychovnych programu a vystav s nahrazenim
neefektivni nabidky

4.2.6 - Realizovat projekt oslav 90. vyroci
zaloZeni Valasského muzea v pfirodé

Potencialné
KA MK

KA MK
100 tis

Potencialné
mésto RpR, OP
CR-SR

Potencialné MK,
ZLK, mésto RpR,
firemni sektor

700 tis. (¢ast FRM)

400 tis. 400 tis. 400 tis. 400 tis. 400 tis.

1,8 mil. 1,8 mil. 1,8 mil. 1,8 mil. 1,8 mil.

Vnitfni zdroje VMP

1 mil.

Str. 132




PILIR 4 — ZAZITKOVA FUNKCE

Vlastni zdroje - odhad nakladt financovani (v K¢)

Cile Opatieni Podopatieni Externi zdroje
2014 2015 2016 2017 2018

4.3.1 - Rozsitovat nabidku détskych atrakci Potencidlné 200 tis. 200 tis. 200 tis. 200 tis. 200 tis.
a atrakci pro dalsi cilové skupiny Nadace DKS (FRM) (FRM) (FRM) (FRM) (FRM)
4.3.2 - Vytvorit produkt pro realizaci Predpokladem implementace opatfeni je ziskovy charakter
firemnich aktivit v muzeu nabizeného produktu, vazba na opatreni 4.4.3.
4.3.3 - ZvySovat kvalitu komunikaci

Cil 4.3 - ZvyZovat atraktivitu v arealech muzea se zachovanim jejich 1 mil. za obdobi 2014-2018 (FRM)

expozitnich areslu muzea plvodniho charakteru a ve vazbé se specifikaci v jednoletych akcnich planech

prostiednictvim roziifovani na rozhodnuti védecké rady muzea

a zkvalitriovéni nabidky 4.3.4 - Zvy3ovat kvalitu zelené v aredlech

v 7 muzea v kontextu bezpecnosti navstévnikl
doprovodnych sluzeb P Potencialné 1 mil. za obdobi 2014-2018 (FRM)

pro navstévniky a dalsi

a prezentace historické krajiny muzea

vyuziti OPZP

se specifikaci v jednoletych akénich planech

klienty v pfirodé ve vazbé na rozhodnuti védecké
rady muzea
4.3.5 - Resit neuspokojivy stav nabizeného L .
o, i Vnitfni zdroje VMP
rodinného vstupného
4.3.6 - Identifikovat nedostatky vnitfniho o
o~ . Y . Potencidlné L )
a vnéjsiho orientacniho systému muzea %sto RoR Vnitfni zdroje VMP
mésto
s realizaci opatreni k jejich odstranéni P
4.4.1 - Aktualizovat jednotny vizualni styl
Cil 4.4 - Zkvalithiovat muzea vcetné vazby na metodické centrum - 20-100 tis.
propagaci muzea, posilovat vytvofit a striktné dodrzovat design manual
spolupraci muzea s dalSimi 4.4.2 - Zlepsit technické podminky 10 tis. 10 tis.
aktéry a aktivity muzea pro propagaci pofizenim novych grafickych 60 tis. nakup nakup
v oblasti fundraising program a navazujiciho skoleni jejich vyuZziti upgrade upgrade
a sponzoringu 4.4.3 - Vyuzivat nizkonakladové tradiéni Potencidlné } ] ) ) )
200 tis. 200 tis. 200 tis. 200 tis. 200 tis.

a elektronické formy propagace

op CR-SR

Str. 133




PILIR 4 — ZAZITKOVA FUNKCE

Cile

Opatieni Podopatieni Externi zdroje

Vlastni zdroje - odhad nakladt financovani (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018

Cil 4.4 - Zkvalitriovat
propagaci muzea, posilovat
spolupraci muzea s dalSimi
aktéry a aktivity muzea

v oblasti fundraising

a sponzoringu

4.4.4 - Optimalizovat produkt Regionpartner
ve sméru nabidky vyhod a SirSiho
prostorového pokryti partnerd

4.4.5 - Zaclenit prostory muzea do nabidky
Czech Film Commission

4.4.6 - Vytvorit systém fundraisingu

a sponzoringu s propagaci muzea jako
ekologicky a spolecensky pozitivni znacky
4.4.7 - Definovat sméry budovani image
muzea s orientaci aktivit v souladu s témito
sméry

4.4.8 - Provadét statistické vyhodnoceni
navstévnosti véetné segmentace
navstévnikl a identifikace jejich postojl

Predpokladem implementace opatreni je ziskovy charakter
nabizeného produktu, vazba na opatreni 4.4.3.

Pfedpokladem implementace opatteni je ziskovy charakter
nabizeného produktu, vazba na opatfeni 4.4.3.

Predpokladem implementace opatfeni je ziskovy charakter

nabizeného produktu, vazba na opatreni 4.4.3.

Vnitrni zdroje VMP, vazba na opatfeni 4.4.3

Vnitrni zdroje VMP, vazba na opatfeni 4.4.3
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5. PRUREZOVA TEMATA

; L. L. . X Vlastni zdroje - odhad nakladt financovani (v K¢)
Cile Opatieni Podopatreni Externi zdroje
2014 2015 2016 2017 2018
5.2.1 - Realizovat opatfeni Metodického KA MK
centra v souladu se Stfrednédobym planem 550 tis. 2014, 650 tis. 850 tis. 850 tis.
Cil 5.2 - ZvyZovat excelenci ¢innosti a koncepce rozvoje 2014-2016 350 tis. 2015-16
muzea prostfednictvim Strategie dalSiho Interni
rozvoje Metodického centra rozvoje zpracovani
pro muzea v pfirodé 5.2.2 - Zpracovat strategii dal$iho rozvoje Metodického vnitfni
pfi Valasském muzeu Metodického centra 2017-2023 a realizovat centra 2017-2023 zdroje VMP
v pfirodé opatieni v souladu se strategii
Realizace . .
L 850 tis. 850 tis.
opatreni
) . o Interni
5.3.1 - Zpracovat provozni audit s identifikaci L,
ua s - e zpracovani
prileZitosti efektivizace organizacni struktury .
vnitrni
muzea i
zdroje VM
5.3.2 - Zpracovat personalni audit Interni
s identifikaci pfileZitosti pro vymezeni zpracovani
pracovni naplné zaméstnancl muzea na bazi vnitfni
jejich silnych stranek zdroje VM
Cil 5.3 - ZvySovat efektivitu Interni
nterni
provozné-organizacnich 5.3.3 - Zpracovat audit dlouhodobych smluv L,
. o . . zpracovani
procesd muzea tykajicich se pronajmu prostor a reklamnich ithni
vnitini
ploch .
zdroje VM
5.3.4 - Zavést systém strategického fizeni
muzea véetné systému odménovani Vnitfni zdroje VMP

za dosazené vysledky

5.3.5 - Jednat s méstem Roznov pod
Radhostém o feseni problém( muzea
a moznosti spoluprace

Vnitfni zdroje VMP
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5. PRUREZOVA TEMATA

; L. L. . X Vlastni zdroje - odhad nakladt financovani (v K¢)
Cile Opatieni Podopatreni Externi zdroje
2014 2015 2016 2017 2018
5.4.1 - ZvySovat kompetence pracovnikl .

P . oo Potencidlné . . . ) )
muzea, véetné pravodcl a femeslnikd, OPZ 50 tis. 50 tis. 50 tis. 50 tis. 50 tis.
na bazi vzdélavacich a jinych aktivit
5.4.2 - Rozvijet lidské zdroje v oblasti Projektovy Vnitini zdroie VMP dové naklad

i - Sti i nitfni zdroje — mzdové ndakla
Cil 5.4 - Stimulovat rozvoj projektového managementu manazer ) v
muzea prostrednictvim
Sovani ity lidské 5.4.3 - Vytvofit systém vyuZzivani
zvySovani kvality lidského dobro o\I/n’k" a s\t/é"st“ :a realizaci aktivit Predpokladem implementace opatieni je jeho nizkondkladovy
it3 volnikd Zistl izaci aktivi
a socialniho kapitdlu ‘ charakter.
a spoluprace strategie
5.4.4 - Podporovat partnerstvi se Sirokym
spektrem aktérd, jako univerzity, muzea oy Y e ievo .
e . 3 Prarezoveé vzhledem k cilim pilif( strategie
v pfirodé, verejny sektor, firmy, odborné
organizace a dalsi
. o 300 tis. 300 tis. 300 tis. 300 tis. 300 tis.
5.5.1 - Stavebné upravovat provozni objekty
(FRM) (FRM) (FRM) (FRM) (FRM)
5.5.2 - Realizovat projekt vystavby IP MK . , .
i ) Realizace — externi zdroje
Cil 5.5 - Zajistit materialni stavebniho dvora 30 mil.
a technické vybaveni ' . o Realizace —
pro aktivity muzea a Fegit 5.5.3 - Realizovat projekt stavebnich tprav IP MK extern
4 ; ické Jlvova domu i
problém staré ekologické 300 tis. zdroje
zatéze
i 5 mil. za obdobi 2014-2018 (FRM)
5.5.4 - Obnovovat vozovy park el , -~ .
se specifikaci v jednoletych akénich planech
5.5.5 - Obnovovat strojni a technické MK 3 mil. za obdobi 2014-2018 (FRM)

vybaveni, véetné audiotechniky

se specifikaci v jednoletych ak¢nich planech
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5. PRUREZOVA TEMATA

Vlastni zdroje - odhad nakladt financovani (v K¢)

Cile Opatreni Podopatieni Externi zdroje
2014 2015 2016 2017 2018
PriibéZnd obnova 50 tis. 50 tis. 50 tis. 50 tis. 50 tis.
p _ Zaiicti iAo 5.5.6 - Obnovovat ICT vybaveni (hardware
cils.> .ZaJIStIt materiaini a software) v€etné aktualizace webovych Pofizeni serveru,
a technilc'ke vybavenlv 3 tranel hardware a 700 tis.
pro alftlwty m’uzea a r.e5|f aktualizace (FRM)
problém staré ekologické webowych strének
zatéze . .
5.5.8 - Resit problém staré ekologické zatéze MF, OPZP 200 tis. . ) .
s . Ly . Realizace — externi zdroje
po byvalém podniku Tesla v lokalité Tylovice 15-20 mil. (FRM)
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Strategie rozvoje marketingu Valasského muzea v pfirodé vychazi v souladu s definovanou
metodikou z formulace navrhové casti Strategie rozvoje Valasského muzea v ptirodé,
pficemZ je logicky zaloZzena na zavérech analytické casti véetné jeji SWOT analyzy.
Pro naplnéni vize Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé se Strategie rozvoje
marketingu Valasského muzea v pfirodé zaméruje na pilit 4 ,ZazZitkova funkce” a v tomto
sméru rovnéz formuluje globalni cil Strategie rozvoje marketingu Valasského muzea

v pfirodé:

GLOBALNI CiL

Valasské muzeum v prirodé si zachova vysokou troven navstévnosti a ekonomické
sobéstacnosti pfi respektovani své jedinecné image Zivého muzea, kulturné-spolecenského

symbolu Valasska, ktera se zrcadli v kontrastech klidu a zazitka.

Pro naplnéni globalniho cile definuje Strategie rozvoje marketingu Valasského muzea
v pfirodé ctyfi specifické cile v souladu jednak s cili a opatfenimi Strategie rozvoje Valasského
muzea v pfirodé a jednak s tradicnim marketingovym konceptem 4P. Pfibéh intervenéni
logiky je vtomto ohledu zaloZzen na predpokladech, Ze vysoka urovenn navstévnosti

a ekonomické sobéstacnosti je charakteristickd pro muzea:

- nabizejici svym navstévnikim a dalSim klientdm zazZitkové orientovany produkt véetné
doprovodnych sluzeb,

- snadno zapamatovatelna prostrednictvim jedine¢nosti své image,

- schopna komunikace svého produktu vici jednotlivym cilovym skupindm s vyuZzitim

vhodnych nastroji propagace a spoluprace.

Analyticka cast Strategie rozvoje marketingu Valasského muzea v pfirodé ukazala, Zie
Valasské muzeum v pfirodé je charakteristické existenci kvalitni a soucasné rozsahlé nabidky
expozic, vystav a kulturné-vychovnych programu, které rovnéz obsahuji zazitkové prvky

se zaméfenim na tradicni témata muzea — interiéry plvodnich staveb Valasska, ukazky




femesel, chov domacich zvifat. Tato témata zdroven jsou, spolu s pfirodnim prostredim
muzea, nejvice ocefiovana jeho navstévniky, ktefi nejcastéji do muzea pfichazeji jednak
za zazitkem a jednak se zamérem byt s rodinou/partnerem. Vedle toho vsak také vznika
otazka, zda by doplnéni profilace image Valasského muzea v pfirodé o nékterd nova,
napfiklad kontrastni, témata nepfispélo kdalSimu rozsifeni okruhu potencialnich
navstévnik(. V tomto kontextu lze vyuZit potencidl expozi¢niho objektu Susak, ktery vykazuje
jak nizsi navstévnost, tak nizsi povédomi navstévnikl o jeho existenci. Soucasné Valasské
muzeum v pfirodé ma své rezervy ve vazbé na zlepSovani nabidky doprovodnych sluzeb
pro své navstévniky a dalsi potencidlni klienty, at jiZ se tato skutec¢nost tyka nabidky atrakci
pro cilovou skupinu rodin s détmi, funkénosti slevového systému ve vazbé narodinné
vstupné ¢i nabidky ucelenych produktl pro komeréni subjekty. Konecné analyticka cast
Strategie rozvoje marketingu Valasského muzea v pfirodé rovnéz ukdazala na skutecnost, Zze
doporuceni zndmych a internet jsou hlavnimi informacénimi zdroji jak ¢astych, tak zejména
potencidlnich ndavstévnikld. Zaroven vsak relativné vysoky pocet starSich ndavstévnikd
deklaruje své vyuziti tradi¢nich tisténych nastroji propagace. V kontextu téchto poznatkl je
potfeba opatrné pristupovat k radikdlnim reSenim na bazi striktniho omezovani tisténych

forem propagace Valasského muzea v pfirodé.

Pfibéh intervenéni logiky Strategie rozvoje marketingu Valas$ského muzea v prirodé

respektuje vysSe uvedené skutecnosti, kdyz formuluje Etyti specifické cile v podobé:

Specificky cil 1 - Posilovat zazitkové orientovanou podobu produktu muzea

Specificky cil 2 - Dlsledné vytvéret jedine¢nou image muzea s dirazem na zasazeni aktivit

muzea do pribéha

Specificky cil 3 - Zkvalitrovat propagaci muzea s dirazem na ICT zaloZzené formy propagace

a na spolupraci s dalSimi aktéry

Specificky cil 4 - Posilovat aktivity muzea v oblasti fundraisingu a sponzoringu

Obrazek 11-1 zachycuje podstatu intervencni logiky Strategie rozvoje marketingu
Valasského muzea v prirodé. Intervenéni logika vychazi z globalniho cile strategie, ktery se

v kontextu vySe uvedeného pribéhu intervencni logiky rozpada do c¢tyr specifickych cild.
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K cilim jsou ndasledné formulovdna opatieni pro jejich dosazeni. ZdUraznéme, Ze existuje
Uzka provazanost cilli Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé a specifickych cild

Strategie rozvoje marketingu Valasského muzea v pfirodé (viz tabulka 11-1).

Globalni cil, specifické cile a opatfeni dohromady utvafi tzv. navrhovou vétev intervencni
logiky. Druha vétev intervencni logiky predstavuje systém hodnoceni a monitorovani
napliovani globalniho cile, specifickych cill a opatfeni Strategie rozvoje marketingu
Valasského muzea v pfirodé. Nastaveni tohoto systému respektuje hierarchickou strukturu
obou vétvi, kdy ukazatele Ucinku jsou spojeny s globdlnim cilem, ukazatele vysledku

se specifickymi cili a ukazatele vystupu s konkrétnimi opatrenimi.

Tabulka 11-1: Matice souladu cile Strategie rozvoje marketingu Valasského muzea v prirodé a jejich vazba
na specifické cile Strategie rozvoje Valasského muzea v pFirodé; oraniovou barvou soulad mezi cili

a specifickymi cili obou dokumenta

Strategie rozvoje Valasského Strategie rozvoje marketingu Valasského muzea v prirode

muzea v prirode
SC1 SC2 SC3 SC4

Cil4.1

Cil4.2

Cil4.3

Cil4.4
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Obrazek 11-1: Podstata intervencni logiky Strategie rozvoje marketingu Valasského muzea v prirodé

Valasské muzeum v prirodé si zachova vysokou Uroven navstévnosti a ekonomické sobéstacnosti pri respektovani své

Globalni cil

jedinecné image kulturné-spolecenského symbolu Valasska v zrcadle kontrastl klidu a zazitk(

Ukazatele tucinku
- Pocet navstévniku
- Ekonomicka sobéstacnost muzea

Specificky cil 1

Posilovat zaZitkové
orientovanou podobu
produktu muzea

Specificky cil 2
Dusledné vytvaret
jedine¢nou image muzea
s ddrazem na zasazeni

aktivit muzea do pribéh(

Specificky cil 3
Zkvalitriovat propagaci
muzea s dlirazem na ICT

zalozené formy

propagace
a na spolupraci s dalSimi
aktéry

Specificky cil 4
Posilovat aktivity muzea

v oblasti fundraisingu
a sponzoringu

Ukazatele vysledku

SC1 - Pocet zazitkovych produktl

SC2 - Soulad aktivit s tématy image

SC3 - Vyuziti nastroje navstévniky

SC4 - Vyse prijmu fundraisingu a sponzoringu

Specificky cil 1
Opatreni

Specificky cil 2
Opatreni

Specificky cil 3
Opatreni

Specificky cil 4
Opatreni

Ukazatele vystupu




Prvni specificky cil Strategie rozvoje marketingu Valasského muzea v prirodé ve svém obsahu
akcentuje vyznam zaZitkové orientované podoby produktu muzea. Takto specificky cil 1

navazuje na cile 4.1, 4.2 a 4.3 Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé svym akcentem:

- na vhodné doplnovani expozi¢nich aredld o objekty, které v sobé obsahuji zazZitkovy
aspekt (napr. kontakt se zviraty, prostory pro poradani venkovnich akci),

- na posilovani zazitkovych prvkl vramci expozic, vystav a kulturné-vychovnych
programd,

- na zvySovani kvality doprovodnych sluzeb pro navstévniky s dlirazem na zazitkovost.

Opatreni specifického cile 1, v€etné jejich specifikace, jsou uvedena v tabulce 11-4.




Druhy cil Strategie rozvoje marketingu Valasského muzea v pfirodé usiluje o dlsledné
utvareni jedine¢né image Valasského muzea v pfirodé tak, aby se tato image stala jeho
snadno zapamatovatelnou znackou. Klicova témata budovani jedine¢né image Valasského

muzea v pfirodé zahrnuji:

- region Valassko,

- femesla,

- duchovni a socidlni kultura (zvyky, tradice, svatky)
- pftiroda a klid,

- budoucnost a pfiroda,

- kroj.

Pti utvareni jedinecné image muzea je dlraz kladen na ,zrcadlo kontrasti“ — budoucnost
a minulost, tradiéni femesla a hry ve virtualnim prostredi socialnich siti, priroda jako obZiva
lidstva v minulosti a environmentalni problémy lidstva v globalni budoucnosti. Pro naplnéni

cile 2 byla formulovana tfi opatfeni:

Podstata opatfeni 2.1 je zaloZena na vybéru omezeného poctu klicovych témat, kterd utvari
jedine¢nou image Valasského muzea v pfirodé. Valasské muzeum v pfirodé bude nasledné
realizovat své aktivity se snahou o jejich maximalni provazani s definovanymi klicovymi
tématy utvareni jedine¢né image. Je pfirozené, Ze Valasské muzeum v pfirodé jiz
v soucasnosti v mnoha ohledech napliuje podstatu opatfeni 2.1. Vtomto kontextu je
potfeba vnimat opatieni 2.1 jako prvek operacionalizace téchto aktivit, napf. ve vazbé
na pozadavek zdlivodnéni souladu danych aktivit s budovanim jedine¢né image Valasského
muzea v prirodé. Tabulka 11-2 dopliuje relevanci jednotlivych cild Strategie rozvoje
Valasského muzea v prirodé vzhledem kopatfeni 2.1 Strategie rozvoje marketingu

Valasského muzea v prirodé.
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Tabulka 11-2: Intenzita vazby opatfeni 2.1 na cile Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé — tmavsi

odstin zelené odpovida silnéjsi intenzité vazby

Cil Strategie rozvoje Valasského muzea v prirodé

Cil 4.1 - ZvysSovat atraktivitu expozi¢nich aredlu muzea prostfednictvim modernizace objektd a vhodnym
doplriovanim o objekty nové a to s posilovanim zazitkovych prvki

Cil 4.2 - Zkvalitriovat a zefektiviiovat nabidku expozic, vystav a kulturné-vychovnych programd muzea v souladu
s koncepci vystavni ¢innosti a s posilenim vyznamu ziskovosti a zazitkové orientace

Cil 4.3 - ZvysSovat atraktivitu expozicnich aredlu muzea prostrednictvim rozSifovani a zkvalitiiovani nabidky
doprovodnych sluzeb pro navstévniky a dalsi klienty

Cil 4.4 - Zkvalitiovat propagaci muzea, posilovat spolupraci muzea s dalSimi aktéry a aktivity muzea v oblasti
fundraising a sponzoringu

Cil 5.2 - Zvysovat excelenci muzea prostrednictvim rozvoje Metodického centra pro muzea v prirodé
pri Valasském muzeu v prirodé

Cil 1.1 - ZvySovat kvalitu péce o shirkové fondy v souladu s modernimi trendy muzejnictvi a vnitfnimi
koncepcemi muzea

Cil 1.4 - Resit havarijni stav paméatkové chranénych objektli muzea

Cil 2.1 - ZvySovat kvalitu naplnéni relevantnich cilG pilitd 1 a 4 prostfednictvim védecko-vyzkumné cinnosti
muzea

Cil 2.2 - ZlepSovat vysledky védecko-vyzkumné cinnosti pracovnikl muzea zkvalitnénim podminek pro tuto
¢innost

Cil 2.3 - Vytvorit badatelské, dokumentacni a informacni centrum muzea

Cil 3.1 - Zkvalitiovat a zefektiviiovat nabidku vzdélavacich programd pro Skoly s ddrazem na remesiné
a technické vzdélavani

Cil 3.2 - Vytvaret nabidku programl dalsiho a celoZivotniho vzdélavani s dlrazem na femesla a tradicni
technologie

Cil 1.2 - Digitalizovat shirkovy fond a pomocné fondy v souladu s vnitini koncepci muzea

Cil 1.3 - ZlepSovat prostorové a technické podminky péce o sbirkové predméty muzea

Jednotny vizualni styl je v soucasnosti béZznym nastrojem propagace organizaci verejného
i soukromého sektoru. Jednotny vizualni styl napomaha utvaret jedinecnost organizace,
pficemzZ v ptipadé Valasského muzea v pfirodé lze identifikovat vyznamné pfilezitosti
pro SirSi implementaci celého moderniho konceptu propagace. Opatfeni 2.2 reaguje na tuto
skutecnost prostfednictvim opatieni zaméreného na aktualizaci jednotného vizualniho stylu

Valasského muzea v pfirodé na bazi design manudlu. Ten bude obsahovat alespon:

- logotyp Valasského muzea v pfirodé, véetné logo manualu (napf. otazky barvy a pisma,

ochranné zoény apod.),
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- vzhled merkantilnich tiskovin (napf. dopisni papir, vizitky, elektronicka zprdva a dalsi),
- zpUlsoby aplikace vizudlniho stylu (napt. internetové stranky, powerpointové prezentace,

tvorba publikaci, propagacni predméty, spoty a dalsi).

Po aktualizaci jednotného vizudlniho stylu Valasského muzea v pfirodé bude tento disledné
vyuzivan pfi vSech pfilezitostech, véetné béziné komunikace s navstévniky a dalSimi aktéry.
S ohledem na potfebu profesiondlniho zpracovani jednotného vizudlniho stylu Valasského

muzea v prirodé se jako vhodné jevi vyuziti externiho zpracovatele.

Treti opatfeni opétovné reaguje na vyznam zazitkovosti pro rozhodovani o ndavstévé
destinace cestovniho ruchu. Vramci formulovaného opatfeni je zaZitek utvaren
prostrednictvim zasazeni aktivit muzea do skutecnych ¢i smyslenych pribéhd, pricemz tyto
pfibéhy jsou:

- predstavovany navstévnikiim Valasského muzea v pfirodé ustni i tiSténou formou,

- prezentovany v prostfedi socidlnich siti a internetu v podobé virtualnich pribéh(, soutézi

a her (napf. zapojeni do internetové zalozené hry Pohadkové Cesko).

Tabulka 11-4 shrnuje opatfeni specifického cile 2, vcéetné specifikace jejich zdkladnich

charakteristik.
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Treti cil Strategie rozvoje marketingu Valasského muzea v pfirodé usiluje o zkvalitiovani
propagace muzea a posilovani spoluprace muzea s dalSimi aktéry, a to s dirazem na aplikaci

ICT zaloZenych forem propagace. Pro naplnéni cile 3 byla formulovana nasledujici opatfeni.

Valasské muzeum v pfirodé v soucasné dobé vyuzivad Sirokou paletu nastrojli propagace,
pficemz prilezitosti ke zlepSovani soucasného stavu lze sledovat zejména ve vazbé
na posilovani modernich ICT zaloZzenych nastroji propagace. Zaroven vsak je potreba
zohlednit specifika rGznych cilovych skupin navstévnik( ValaSského muzea v pfirodé, a to
mimo jiné ve vazbé na relativné vysoky podil starSich osob vtomto sméru. Tabulka 11-3

formuluje strategii vyuZziti riznych néastroji propagace Valasského muzea v prirodé.

Tabulka 11-3: Strategie vyuZiti rliznych nastroji propagace Valasského muzea v pfirodé

Nastroj propagace Strategie vyuziti

Internetové stranky, socialni sité, web 2.0, RSS kanaly, | Podporovat, zlepSovat vyuziti — aktualizace
kontaktni formulare pro zasilani podnétd, QR kddy, internetovych stranek, zvySovat financni alokaci
mobilni aplikace podpory

Direct mailing — rozsifovani databaze emailovych
adres pro hromadné rozesilani pozvdnek a informaci —
nabidka této moznosti na internetovych strankach

i pfi ndvstévé muzea

Podporovat, zlepSovat vyuziti

Portaly cestovniho ruchu umoznujici vkladani

. , Podporovat, zlepSovat vyuziti
informaci P P Y

Tiskové zpravy v mistnim a regionalnim tisku, véetné ; o
zpravodajt okolnich obci, G¢ast na tiskovych Podporovat, zlepSovat vyuZiti
konferencich

Partnersky marketing ve formé siti, vyuziti moznosti
byt soucasti marketingovych aktivit dalSich partner(
(napf. organizace orientované na specifické cilové
skupiny, cestovni kancelare apod.)

Podporovat, zlepSovat vyuZiti

Propagacni letacky Redukovat se zamérenim na klicova mista

Tisténé pozvanky, publikace Utlumovat a nahrazovat alternativni elektronickou
formou

Billboardy, plakaty, poutace, televizni spoty Cilené orientovat v souladu s opatfenim 2.1
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Vedle jiz vyuzZivanych ndastrojli propagace Valasského muzea v pfirodé bude Valasské
muzeum v pfirodé vyuzivat nové ndstroje propagace pro osloveni potencidlnich navstévniku

Ci jinych aktéra. Klicové aktivity se vtomto ohledu zaméruji na nasledujici nastroje:

- Prvni nastroj akcentuje vyuzZiti dynamického prostredi internetu na bazi socialnich siti,
které v sobé skryvaji vyhody dvou nejcastéji deklarovanych zdrojl informaci o Valasském
muzeu v pfirodé — internetovych stranek a doporuceni zndmych. V tomto ohledu se jevi
jako prinosné pokracovat ve vyuziti Siroké skaly moznych vyuziti internetu a socidlnich

siti pro propagaci Valasského muzea v pfirodé v podobé:

blogu Valasského muzea v pfirodé,

- aktivniho vystupovani na diskusnich férech souvisejicich s kulturou (undercover
marketing),

- aktivniho vyuziti socidlnich siti,

- vyuziti youtube.com pro vkladani videi.

Valasské muzeum v prirodé se rovnéz stane jednou z vlddich instituci muzejniho sektoru
pfi aplikaci propagace zaloZené na integrovanych kreativnich kampanich v podobé her

a soutézi v realném a virtudlnim prostredi.

- Druhy nastroj se tyka posilovani propagace Valasského muzea v pfirodé prostfednictvim

mobilnich aplikaci v podobé QR kdédu, navigace a dalSich.

Valasské muzeum v pfirodé v soucasné dobé nabizi produkt Regionpartner potencidlnim
aktérim cestovniho ruchu se zdjmem o spolupraci, primarné ubytovacim zatizenim. Tento
produkt byl zaveden v roce 2013 a v soucasné dobé je zatim nevyuZzit minimdalné. Jednim
z moznych dlvodU této skutecnosti je nejasna nabidka toho, jaké vyhody produkt nabizi.
Opatreni 3.3 reaguje na tuto skuteCnost zhodnocenim moznych Uprav v nastaveni produktu

Regionpartner s jeho naslednou aktivni propagaci pro rozsifeni jeho vyuziti.
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Valasské muzeum v pfirodé predstavuje svym prostfedim misto jedine¢né kvality
pro propagaci na bazi filmového primyslu. Opatieni 3.4 reaguje na tuto pfilezitost
prostfednictvim posilovani spoluprace s Narodni filmovou kancelafi pro atrakci potencialnich

projektl filmového primyslu.

Opatreni 3.5 reaguje na skutecnost, Ze pracovnici grafiky ValaSského muzea v pfirodé
moznosti Valasského muzea v pfirodé dosahovat Spi¢kovych vystupl propagacnich materidlt
vsouladu strendy moderni doby. Takto opatfeni 2.6 hovofi o potifebé posileni
programového vybaveni tvorby propagacnich materiald Valasského muzea v pfirodé
prostfednictvim pofizeni licenci programu Adobe lllustrator. Soudasné opatfeni 2.6

akcentuje potrebu rozvoje lidskych zdrojli pro praci v tomto programu na bazi Skoleni.

Opatfeni 3.6 predstavuje vyznamny nastroj pro vhodné :zacileni aktivit propagace
prostfednictvim zjistovani relevantnich informaci o navstévnicich muzea. V tomto ohledu

budou vyuzivany nasledujici postupy sbéru dat:

- dotazovani navstévniki muzea pfi pokladné, a to zejména ve vztahu k mistu bydlisté
a zdroji informaci o muzeu véetné akcentu na zahrani¢niho navstévnika,

- dotaznikové Setreni uvnitf aredlu muzea.

Zjisténé poznatky budou zaroven vyuZity pro védecko-vyzkumnou cinnost.

Tabulka 11-4 shrnuje opatfeni specifického cile 3, vcetné specifikace jejich zakladnich

charakteristik.
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Ctvrty cil Strategie rozvoje marketingu Valasského muzea v pfirodé usiluje o zvy$ovani piijma
Valasského muzea v pfirodé generovaného z aktivit v oblasti fundraisingu a sponzoringu.

Pro naplnéni cile 4 byla formulovana nasledujici opatfeni.

Valasské muzeum v pfirodé v sou€asné dobé plné nevyuZiva potencial spoluprace s firemnim
sektorem pripadné jinymi potencidlnimi aktéry spoluprdce. Takova spoluprace pfitom muze
byt pfinosem jednak vrdmci generovani pfijmu a jednak v ramci propagace Valasského
muzea v prirodé. Opatieni 4.1 reaguje na tuto skutecnost vytvorenim nabidky produktu
pro realizaci firemnich aktivit v muzeu (napf. podnikové seminare, teambuilding a dalsi).
Akcentovana je vtomto ohledu rovnéZz image muzea jako spoleéensky a environmentalné

pozitivni znacky.

Valasské muzeum v pfirodé usiluje o posilovani ekonomické sobéstacnosti na bazi rozvoje
systému fundraisingu a sponzoringu. V ramci opatfeni 4.2 reaguje Valasské muzeum
v pfirodé na tuto skutecnost zavadénim novych prvkl systému fundraisingu a sponzoringu

do své Cinnosti. Tyto prvky mohou zahrnovat:

- prodej predmétd v navaznosti na definovanou profilaci image muzea (napf. femesiné
vyrobky, ekologicky Setrné produkty apod.),

- vytvoreni nabidky specidlniho programu pro vyznamné sponzory a vytvoreni klubu
sponzoru ve spojeni s prispévkem na konkrétni objekt muzea,

- umoZnéni zasilani darcovskych zprav prostiednictvim mobilnich technologii,

- rozmisténi pokladni¢ek na dobrovolné pfispévky v arealu muzea.
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Tabulka 11-4 shrnuje opatfeni specifického cile 4, vcetné specifikace jejich zakladnich
charakteristik. Tabulka 11-5 pak matici souladu opatfeni Strategie rozvoje marketingu

Valasského muzea v prirodé a Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé.
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Tabulka 11-4: Specifikace opatreni Strategie rozvoje marketingu Valasského muzea v pfirodé

STRATEGIE ROZVOJE MARKETINGU VALASSKEHO MUZEA V PRIRODE

Cile

Opatieni

Ukazatele vystupu

Odhad nakladt financovani (v K¢)

2014 2015 2016 2017

2018

1.1 - Doplriovat obytné budovy ve Valasské

dédiné o hospodarska staveni s dlirazem na

zazitkové aspekty (napr. kontakt se zviraty)

1.2 - Realizovat projekt rekonstrukce

komorniho amfiteatru v Dfevéném méstecku

1.3 - Realizovat expozice, vystavy a kulturné-
vychovné programy v souladu s koncepcemi

- Pocet dostavénych hospodarskych
objektu

Vnitini zdroje VMP, realizace s vyuZitim internich pracovnik(i muzea

Projektova pfiprava

300 tis. (FRM)

. ) L | - Naplnéni cild koncepci Vnitfni zdroje VMP
expozic a vystav a kulturné-vychovnych
SC 1 - Posilovat zazitkové programd
orientovanou podobu
P 1.4 - Vytvofit tematickou expozici Cesta o . . .
produktu muzea . - Tematicka expozice Cesta dreva 700 tis.
dieva
1 mil.
1.5 - Realizovat projekt oslav 90. vyroci L., navaznost
., Y, ey - Oslavy 90. vyroci na daléi
zaloZeni Valasského muzea v pfirodé
opatreni
strategie
1.6 - Rozsirovat nabidku détskych atrakci . . ., , . . . . .
j o . - Pocet noveé vytvorenych atrakci 200 tis. 200 tis. 200 tis. 200 tis. 200 tis.
a atrakci pro dalsi cilové skupiny
2.1 - Provazat aktivity muzea v pfirodé - Pocet aktivit v souladu . .
S . . . . Vnitfni zdroje VMP
s profilaci jeho image s definovanou tematickou image
SC 2 - DUsledné vytvaret . . L
. . 2.2 - Aktualizovat jednotny vizualni styl
jedine¢nou image muzea . . i . L . i .
muzea — vytvorit design manualu s jeho - Vytvoreny design manual 20-100 tis.

s dirazem na zasazeni aktivit
muzea do pribéhl

naslednym striktnim dodrZzovanim

2.3 - Vytvaret pro aktivity muzea pribéhy
v souladu s profilaci image

- Pocet vytvorenych pribéhl

Vnitfni zdroje VMP




STRATEGIE ROZVOJE MARKETINGU VALASSKEHO MUZEA V PRIRODE

Cile

Opatieni

Ukazatele vystupu

Odhad nakladi financovani (v K¢)

SC 3 - Zkvalitnovat propagaci
muzea s dirazem na ICT
zaloZzené formy propagace

a na spolupraci s dalsimi
aktéry

3.1 - Posilovat vyufZiti ICT zaloZenych forem
propagace

3.2 - Zavadét nové ICT zaloZené formy
propagace muzea

3.3 - Optimalizovat produkt Regionpartner
ve sméru nabidky vyhod a Sirsiho
prostorového pokryti partnerd

3.4 - Spolupracovat s Narodni filmovou
kancelari pti propagaci muzea jako filmové
destinace

3.5 - Pofizovat nové grafické programy
a navazujiciho Skoleni pro tvorbu
propagacnich material

3.6 - Systematicky zjistovat informace
0 ndvstévnicich muzea

- Pocet vyuzivanych ICT zaloZenych
forem komunikace s navstévniky

- Ukazatele aktivity na socidlnich
sitich

- Pocet noveé vyuzivanych ICT
zaloZenych forem propagace muzea

- Pocet zapojenych aktérd
do produktu

- Pocet projektl spoluprace
s filmovou kancelafri

- Pofizené nové grafické programy
- Pocet proskolenych osob
- Vysledna zpréva ze Setfeni — dliraz

na strukturaci odpovédi podle
charakteristik navstévnikd

V rdmci rozpoctu pro propagaci VMP postupné posilovat vydaje
na ICT zaloZzené formy propagace

Predpokladem implementace opatfeni je ziskovy charakter
nabizeného produktu

Predpokladem implementace opatfeni je ziskovy charakter
nabizeného produktu

10 tis. 10 tis.
60 tis. K¢ nakup nakup
upgrade upgrade
Vnitfni zdroje VMP

SC 4 - Posilovat aktivity
muzea v oblasti fundraisingu
a sponzoringu

4.1 - Vytvofit nabidku produktu pro realizaci
firemnich aktivit v muzeu s dlirazem

na image muzea jako spolecensky

a environmentalné odpovédné znacky

4.2 - Zavadét nové prvky systému
fundraisingu a sponzoringu do cinnosti
muzea

- Pocet vytvorenych produktl

- Ekonomicky vysledek prodeje
produktu

- Pocet prvkud systému fundraisingu
a sponzoringu v ¢innosti muzea

Predpokladem implementace opatieni je ziskovy charakter
nabizeného produktu.

Predpokladem implementace opatfeni je ziskovy charakter
nabizeného produktu.
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Tabulka 11-5: Matice souladu opatieni Strategie rozvoje marketingu Valasského muzea v pfirodé a jejich

vazba na specifické cile Strategie rozvoje Valasského muzea v prirodé; oranzovou barvou soulad mezi cili

a specifickymi cili obou dokumentt

Opatreni
Strategie

rozvoje VMP

Opatreni strategie rozvoje marketingu Valasského muzea v prirodé

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

4.1

4.2

4.1.1

4.1.2

4.2.1

4.2.3

4.2.4

4.2.6

43.1

4.3.2

44.1

4.4.2

4.4.3

4.4.4

4.4.5

4.4.6

4.4.7

4.4.8




Implementacni systém Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé je zaloZzen na dvou

pilifich:

Prvni pilit vyZaduje vymezeni persondlni odpovédnosti za realizaci opatfeni
Dlouhodobého a Stfednédobého planu rozvoje Valasského muzea v ptirodé v ramci

formulace kazdorocnich akénich pland.

Druhy pilit je spojen s formulaci jednoletych akénich pland v navaznosti na rozpocet
Valasského muzea v pfirodé. Takto je vytvorena vazba mezi cili a opatfenimi Strategie
rozvoje Valasského muzea v pfirodé na strané jedné a polozkami rozpoctu na strané
druhé. Zaroven je zajiSténo rozpoctové kryti realizace jednotlivych opatieni Strategie

rozvoje Valasského muzea v prirodé.

Prakticky postup pro naplnéni druhého pilite implementaéniho systému Strategie rozvoje

Valasského muzea v prirodé vychazi z nasledujicich krok(:

1.

6.

Definovani rozvojovych zamérl Valasského muzea v prirodé pro dany rok v souladu s cili
a opatfenimi navrhové C¢asti strategie a pfifazeni identifikacniho ¢Cisla rozvojového
zameéru (ID), které je sloZzeno z poradového Cisla rozvojového zaméru a poslednich dvou
Cisel prislusného roku akéniho planu

Zarazeni rozvojovych zamérQ Valasského muzea v prirodé k prislusSnému strategickému
cili a opatfeni navrhové ¢asti strategie

Rozhodnuti o vazbé jednotlivych zamérl Valasského muzea v pfirodé na rozpocet
v kontextu existence pozadavku na rozpocéet s moznostmi pravdivostni dichotomie
,Ano” respektive ,Ne”

V pripadé odpovédi ,Ne“ doplnéni pripadné vazby na dalsi cile a opatifeni vzhledem
k moznosti financovani

V pripadé odpovédi ,Ano“ v bodé 3 postupu definice castek rozpoctu rozvojového
zaméru s rozdélenim do dvou ¢asti — rozpoctové zdroje vlastni, rozpoctové zdroje externi

(v tis. K¢) a doplnéni pozadavku na hrazeni nakladli z fondu reprodukce majetku (FRM).

V poslednim kroku jsou vybrany opatfeni se specidlni prioritou k financovani.

Tabulka 12-1 ukazuje vytvoreni vzorového pfikladu jednoletého akéniho planu Valasského

muzea v pfirodé pro rok 2014.
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Tabulka 12-1: Navrh vzorové podoby akéniho planu Valasského muzea v pfirodé pro rok 2014

Strategie Rozpoctové zdroje .
Rozvojovy . A <, . . SP?CI?IN
ID s Financovani Castka (v tis. K¢) priorita
e ol e ano/ne vazba vlastni externi FRM rozpoctu
1/14 | Specifikace 1.1 1.1.1 Ano 100 Odhad - 100 Ne
2/14 | Specifikace 1.1 1.1.2 Ano 150 Odhad - 150 Ne
3/14 | Specifikace 1.1 1.1.3 Ano 4500 0 Ano
1.2.1
4/14 | Specifikace 1.2 Ano 100 Odhad - 300 Ne
1.2.2
5/15 | Specifikace 1.3 1.3.1 Ano 300 Ano Ano
6/14 | Specifikace 1.3 1.3.2 Ano 250 0 Ano Ano
7/14 | Specifikace 1.3 1.3.3 Ano 3500 Potencialné Ano
8/14 | Specifikace 1.3 134 Ano 500 0 Ano
9/14 | Specifikace 1.3 135 Ano 400 Zadost - 1SO D Ano Ano
10/14 | Specifikace 2.1 2.1.1 Ne 1.1
11/14 | Specifikace 2.1 2.1.2 Ne 1.1;4.3.4
12/14 | Specifikace 2.1 2.1.3 Ne 1.1;43.4
13/14 | Specifikace 2.2 2.2.1 Ano 100 0 Ne
14/14 | Specifikace 2.2 2.2.2 Ano 200 0 Ne Ano
15/14 | Specifikace 2.2 2.2.3 Ne 2.2.1;2.2.2
16/14 | Specifikace 2.3 2.3.1 Ano 0 Odhad - 4 000
17/14 | Specifikace 3.1 3.1.1 Ano 250 Odhad - 100 Ne
18/14 | Specifikace 31 3.1.2 Ne
19/14 | Specifikace 3.1 3.1.3 Ano 50 Potencialné Ne Ano
20/14 | Specifikace 3.2 3.2.1 Ano 50 Potencialné Ne Ano
21/14 | Specifikace 4.1 411 Ano 3000 Potencidlné Ano Ano
22/14 | Specifikace 4.2 4.2.1 Ne' 423
23/14 | Specifikace 4.2 4.2.3 Ano 400 0 Ne
24/14 | Specifikace 4.2 424 Ano 1800 Odhad - 100 Ne
25/14 | Specifikace 4.2 42,5 Ne
26/14 | Specifikace 4.3 4.3.1 Ano 200 Potencialné Ano
27/14 | Specifikace 43 43.2 Ne 443
28/14 | Specifikace 4.3 433 Ano 200 0 Ano
29/14 | Specifikace 4.3 434 Ano 200 0 Ano
30/14 | Specifikace 43 435 Ne
31/14 | Specifikace 43 4.3.6 Ne
32/14 | Specifikace 4.4 441 Ano 50 0 Ne
33/14 | Specifikace 4.4 442 Ano 60 0 Ne
34/14 | Specifikace 4.4 443 Ano 200 0 Ne
35/14 | Specifikace 4.4 4.4.4 Ne 443
36/14 | Specifikace 4.4 445 Ne 4.4.3
37/14 | Specifikace 4.4 4.4.6 Ne 4.4.3
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Tabulka 12-1: Navrh vzorové podoby akéniho planu Valasského muzea v pfirodé pro rok 2014 (pokracovani)

Strategie Rozpoctové zdroje
ID Roz’vojf)vy’ Financovani Castka (v tis. K¢) Priorivta
ey Cil Opatfreni FRM rozpoctu
ano/ne vazba vlastni externi
38/14 | Specifikace 4.4 4.4.7 Ne 4.4.3
39/14 | Specifikace 4.4 4.4.8 Ne 4.4.3
40/14 | Specifikace 5.2 5.2.1 Ano Prifezové 650 Odhad - 550 Ne
41/14 | Specifikace 5.3 5.3.1 Ne
42/14 | Specifikace 5.3 5.3.2 Ne
43/14 | Specifikace 5.3 5.3.3 Ne
44/14 | Specifikace 5.3 5.3.4 Ne
45/14 | Specifikace 5.3 5.3.5 Ne
46/14 | Specifikace 5.4 5.4.1 Ano 50 Potencidlné Ne
47/14 | Specifikace 5.4 5.4.2 Ne
48/14 | Specifikace 5.4 5.4.3 Ne
49/14 | Specifikace 5.4 5.4.4 Ne Priifezové
50/14 | Specifikace 5.5 5.5.1 Ano 300 0 Ano
51/14 | Specifikace 5.5 5.5.2 Ano 0 Odhad - 15 000 Ne
52/14 | Specifikace 5.5 5.5.6 Ano 750 0 Ano Ano
53/14 | Specifikace 5.5 5.5.8 Ano 200 Potencialné Ano

! Vydaje pro tvorbu expozice ocekdvany v dalsich letech, moznost Cerpat financni prostiedky ve vazbé na opatreni 4.2.3

Celkové vydaje takto nastaveného akcniho planu jsou:

- 14,3 mil. K¢ pro opatfeni financované ve vazbé na FRM,

- 4,2 mil. K¢ pro opatfeni nefinancované ve vazbé na FRM.

Pldnované ndklady ve vazbé na FRM prekracuji finanéni moznosti Fondu reprodukce
majetku, ktery disponuje cca 9-10 mil. K& V tomto kontextu spatfujeme hlavni potencial
redukce vydaji ve vazbé na opatfeni 1.1.3 a 4.1.1. Sohledem na stanoveni priorit
a smérovani rozvoje muzea je vSak zadouci ponechat financni alokaci pro realizaci opatieni
4.1.1. Zaroven pfi pripadné redukci financni alokace na opatfeni nefinancované ve vazbé
na FRM doporucujeme respektovat koncept specidlnich priorit rozpoctu. Konecné
poznamenejme, Ze tabulka 11-5 predstavuje spojovaci mlstek pro doplnéni vazby akéniho

planu ke Strategii rozvoje marketingu Valasského muzea v prirodeé.

Hodnotici a monitorovaci systém Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé je definovan

vzhledem ke kazidému cili a opatfeni v podobé ukazatell ucinku, vysledku a vystupu.
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Pro ukazatele vystupu je hlavnim informacnim zdrojem navrieny implementacni systém,
ktery zaroven poskytuje informace o alokovanych financnich ¢astkach. Za klicovou uroven
hodnoticiho a monitorovaciho systému jsou vSak povazovany ukazatele vysledku a ucinku.

Tabulka 12-2 shrnuje tyto ukazatele.

Tabulka 12-2: Pfehled ukazatell hodnoticiho a monitorovaciho systému strategie

ID Ukazatel

1.1 Synteticky ukazatel kvality péce o sbirkové fondy muzea ve vazbé na vystupy jednotlivych opatreni
2.1 Pocet dosazenych bod( v databézi RIV/RUV

2.2 Vyse externich finanénich prostiedk( ziskana z realizace védecko-vyzkumnych projektd

3.1 Pocet osob Ucastnicich se vzdélavacich program(

3.2 Financ¢ni pfinos z realizace vzdélavacich programu

3.3 Vyse finan¢ni podpory ziskana z externich dotacnich tituld na podporu vzdélavani

4.1 Pocet navstévnikll muzea

4.2 Ekonomickd sobéstaénost muzea

ZdlUraznéme, Ze se skoncenim doby platnosti Stfednédobého planu rozvoje Valasského
muzea Vv pfirodé bude provedeno jeho vyhodnoceni s naslednou formulaci nového

Stfednédobého planu rozvoje Valasského muzea v prirodé pro obdobi 2019-2023.
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Hlavni tematicka priorita: Kulturni dédictvi a narodni identita

Tematické priority

Nemovité kulturni dédictvi

Movité kulturni dédictvi

Nehmotné kulturni dédictvi

Uzemi s kulturné historickymi

hodnotami

Cil projektu

Vytvareni vysledkd vyuZitelnych pro ochranu, identifikaci, prezentaci a edukaci
v oblasti nemovitého kulturniho dédictvi, véetné historickych sidel, kulturni

krajiny a archeologickych pamatek.

Vytvareni vysledkl vyuZitelnych pro uchovani, ochranu, prezentaci a edukaci
v oblasti movitého kulturniho dédictvi, véetné historickych kniznich fondu

a dokumentd.

Vytvareni vysledkl vyuZitelnych pro uchovani, ochranu, edukaci a prezentaci
jednotlivych druhl nehmotného kulturniho dédictvi, pfedevsim lidové kultury

a tradice, jazyka, hudby, divadla, filmu atd., v€etné neprofesiondlniho uméni.

Vytvareni vysledkl vyuZitelnych pro ochranu, prezentaci a edukaci v oblasti
historickych sidel, zahradniho uméni, krajinarské architektury a kulturni krajiny

obecné.

Hlavni tematicka priorita: Historie a multikulturni spolecnost

Tematické priority

Vztah spolecnosti k historické

paméti naroda

Socialné-kulturni aspekty

narodni identity

Kultura a kulturni tradice

narodnosti a mensin Zijicich

na nasem uzemi

Vzdélanost a vzdélavani jako
soucdst kulturni identity

naroda

Cil projektd

Zachovani a vyuziti poznatk( v oblasti historické a kulturni kontinuity Ci
diskontinuity vyvoje historického tzemi ¢eského (Ceskoslovenského) statu,

prezentace vysledki a jejich zpfistupriovani vefejnosti.

Zachovani a vyuziti poznatk( v oblasti sou¢asného stavu, vyvoje a regionalnich
specifik narodniho jazyka, dopadu informacnich a medialnich technologii, dale
pak v oblasti demografického vyvoje v CR a jeho socialnich, ekonomickych,
politickych a kulturnich disledk, véetné aspektl souvisejicich s procesem

evropské integrace a etickymi riziky.

Zachovani a vyuziti poznatk( v oblasti historického a soucasného vyvoje
a kulturnich specifik narodnosti a mensin na historickém uzemi ¢eského

(Ceskoslovenského) statu.

Zachovani a vyuziti poznatk(l v oblasti vzdélanosti a vzdélavani jako soucasti

kulturni identity naroda.




Hlavni tematicka priorita: Technologie, postupy a materialy

Tematické priority

Moderni dokumentacni,
evidencni a prezentacni

technologie

Technologie a systémy pro
zvySeni ochrany hmotného

kulturniho dédictvi

Materialy a technologie
pro zachranu a zachovani

kulturniho dédictvi

Diagnostika poskozovani

a Zivotnost objekttd kulturniho

dédictvi

Vyvoj novych technologii
pro inventarizaci, digitalizaci
fondd knihoven, archivi
a muzei, tvorbu databazi

a jejich zpfistupnéni

Infrastruktura pro védeckou
a technologickou podporu
zachovdni ndrodni a kulturni

identity
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Cil projektt

Cilem je zejména vyvoj nového pocitatové asistovaného systému evidence
pamatek hmotného kulturniho dédictvi a dokumentl nehmotného kulturniho

dédictvi.

Dosazeni takového zvySeni znalosti pfimych zavislosti mezi poruchou ¢i
poskozenim pamatky a okolnimi vlivy, které povedou k navrhu Gpravy mistnich
podminek nebo jinému ndvrhu opatreni ke zmirnéni negativnich dasledkd
zhorSeného prostredi, napf. k Upravé navstévnického provozu, technickému

opatteni apod.

Zvyseni ucinnosti, ekonomické vykonnosti, Setrnosti, obnovitelnosti a kvality
procesl pamatkové preventivni, restauratorské i konzervacni ¢innosti vyuzitim
inovaci, zaloZzenych na novych poznatcich, nanotechnologiich a aplikaci
inteligentnich materidld, jakoZ i na znovu-zavadéni ovérenych material(

a postupd.

Vytvoreni verejné pristupné védecké reference a metodiky zjisténi skutecné
dosahované Zivotnosti hmotného kulturniho dédictvi v kontextu historickych
restauratorskych a konzervacnich zasahu a jejich nakladovosti pro planovani

optimalnich program( intervenci na pamatkovych objektech.

Vysledkem priority budou technologie ochrany, zptistupnéni a vyuZiti
kulturniho dédictvi v knihovnach, archivech a muzeich, v€etné novych metodik
a technologii na ochranu, restaurovani a konzervaci nosica digitalnich

informaci, zahrnujicich i dokumenty nehmotného kulturniho dédictvi.

Technologie, metodiky a funkéni vzorky, smérujici k vybudovani zaklad
operativni a vysoce kvalitni narodni sité infrastruktury pro védeckou
a technologickou podporu zachovani narodni identity, schopnou zapojeni

do mezindrodni spoluprace a tvorici konzultacni centra pro rutinni laboratore.




Hlavni tematicka priorita: Prostfedi pro rozvoj uméni a uchovani kulturniho dédictvi

Tematické priority Cil projektd
Prostredi pro rozvoj umeéni Vysledky vyuZitelné k efektivnéjsi organizaci a financovani Zivé kultury a uméni
a uchovani kulturniho s dlirazem na regionalni kulturni aktivity, vytvofit metodiky relevantni
dédictvi pro ¢innost organl verejné spravy a kulturnich instituci v této oblasti, vyzkum

vlivu globdIniho prostfedi na rozvoj narodni kultury a vyzkum multiplika¢nich

efekt kulturni a umélecké ¢innosti.
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Pfiloha 1 predstavuje detailni analyzu védecko-vyzkumné cinnosti v muzeich evidovanych
v IS VaV Rady vlady pro védu a vyzkum (dale jen RIV), a to v kontextu hodnoceni situace
ve Valasském muzeu v pfirodé. RIV slouZi rovnéz jako zakladni zdroj informaci pro vlastni

hodnoceni, které je orientovano na hledani odpovédi na nasledujici vyzkumné otazky:

1. Jaké je postaveni ¢eskych muzei v ramci védecko-vyzkumné cinnosti, a specidlné pak

postaveni Valasského muzea v pfirodé, méreno dosazenymi body v rdmci RIV?
2. Jaké jsou vyvojové tendence bodl RIV ¢eskych muzei za obdobi 2007-20117?

3. Jaka je struktura vystupl védecko-vyzkumné Cinnosti ceskych muzei vzhledem k druhlm

vysledk( a s dlirazem na ¢asopisy s IF faktorem?
4. Jaké je tematické zaméreni vystupl védecko-vyzkumné cinnosti ¢eskych muzei?

5. Kolik autor( se podili na utvareni vystupl védecko-vyzkumné cinnosti ¢eskych muzei?

Obrazek P-1 predstavuje postaveni muzei evidovanych v databazi RIV podle poctu
dosazenych védeckych bod(. Obrazek naznacuje nejlepsi postaveni prazskych a brnénskych
muzei stim, Ze Valasské muzeum v pfirodé v hodnoceni poctu dosaZenych RIV bodu
vyrazné zaostavd. Obrdzek P-1 pfitom dopliuje tyto poznatky rovnéz o vyvoj poctu
dosaZzenych bodu v ¢ase, za obdobi let 2007-2011. Takto se ukazuje:

evs

- relativni stabilita po¢tu dosazenych RIV bodl v ramci ¢innosti nejuspésnéjsich muzei,

- ustrnuti védecko-vyzkumné cinnosti Valasského muzea v pfirodé v roce 2007.

Obrazek P-2 doplnuje poznatky obrazku P-1 o strukturu dosazenych RIV bodU podle druhd
vysledku. Takto se ukazuje, Ze relativné vysoky pocet bodu (42 %) dosahuji muzea v rdmci
publikacni ¢innosti v knihdach ¢i v kapitolach v knize. Pouze tfi muzea (Narodni muzeum
v Praze, Moravské zemské muzeum v Brné a Slezské muzeum v Opavé) pak vykazuji
publikacni ¢innost rovnéZz v nejvice prestiznich — impaktovanych casopisech. Ty se

na celkovém poctu RIV bodl muzei podili 27 procentnim podilem.
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Obrazek P-1: Pocet védeckych bodi v databazi RIV dosaienych ¢eskymi muzei podle hodnoceni védy

a vyzkumu v roce 2012 (nahofe) a jejich struktura vzhledem k roku dosazeni (dole)
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MM Praha

M Praha
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UMPRUM Praha
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Pozn.: NM — Narodni muzeum; MZM - Moravské zemské muzeum; NG — Narodni galerie; UMPRUM -
Umeéleckoprimyslové muzeum; MG — Moravska galerie; NZM — Narodni zemédélské muzeum; SZM — Slezské
zemské muzeum; NTM — Ndrodni technické muzeum; NULK — Ndrodni Ustav lidové kultury; PNP — Pamatnik
narodniho pisemnictvi; ZM — Zidovské muzeum; TM — Technické muzeum; VMP — Valaské muzeum v pfirodé;
HM — Husitské muzeum

Zdroj: informacni systém IS VaV Rady vlady pro védu a vyzkum
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Obrazek P-2: Struktura védeckych bodl v databazi RIV dosazenych ¢eskymi muzei podle druhu vysledku,

hodnoceni muzei v roce 2012 (obdobi 2007-2011)

M Praha

WMP Roinov

UMPRUM Praha

TM Brnao

SZM Opava

PP Praha

MZM Praha

MULK Strainice

MTM Praha

MM Praha

NG Praha

MZM Brno

MG Brno

HM Tébar

HBC o Irec Ineimp Blimg

Pozn.: BC - kniha, kapitola vknize; D — c¢lanek ve sborniku; Jiec @ Jneimp — Clanek vrecenzovaném
neimpaktovaném Casopise; Jinp — €lanek v impaktovaném Casopise

Pozn.: NM — Ndarodni muzeum; MZM - Moravské zemské muzeum; NG — Narodni galerie;, UMPRUM -
Uméleckoprimyslové muzeum; MG — Moravska galerie; NZM — Narodni zemédélské muzeum; SZM — Slezské
zemské muzeum; NTM — Narodni technické muzeum; NULK — Nérodni Ustav lidové kultury; PNP — Pamatnik
narodniho pisemnictvi; ZM — Zidovské muzeum; TM — Technické muzeum; VMP — Valaské muzeum v pfirodé;
HM — Husitské muzeum

Zdroj: informacni systém IS VaV Rady vlady pro védu a vyzkum

e Tematické zaméreni védecko-vyzkumné ¢innosti ¢eskych muzei

Obrazky P1 a P2 poskytly odpovédi na prvni tfi vyzkumné otdzky. Jaké je tematické zaméreni
vystupU védecko-vyzkumné cinnosti ¢eskych muzei? Tabulky P1 a P2 predstavuji skupiny

oborl a obory s nejvyssim podilem na celkovém poctu dosazenych RIV bod( ceskymi muzei.

V tomto ohledu se ukazuji nasledujici skuteénosti:

- Nejvyssi podil RIV bodu generuji ceska muzea v ramci humanitnich a uméleckych obord,
svice méné pfirozenym zamérenim na uméni, architekturu, kulturni dédictvi, déjiny,
archeologii ¢i etnologii. Relativné vysoky podil RIV bod( pfipada rovnéz na biologické

védy a védy o Zemi.
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- Vpfipadé dvou vyse uvedenych védecko-vyzkumnych smér( lze ovSem identifikovat
zasadni rozdil vzhledem ke kvalité vystup(l, kdy vystupu v impaktovanych asopisech
jsou témér vyhradné spojeny s pfirodovédnym zamérenim, o ¢emz svéddi i struény vycet
impaktovanych c¢asopisl, v nichz Ceskd muzea dosahla nejvyssi pocet bodl (viz

tabulka P-4).

Tabulka P-1: Skupiny oboru s nejvyssim podilem na celkovém poctu RIV bodl dosaienych ceskymi muzei

hodnoceni muzei v roce 2012 (obdobi 2007-2011)

Skupina oboru Podil

10 - humanitni a umélecké obory 47,1%
7 - biologické védy 18,3 %
6 - védy o Zemi 17,5%
1 - spolecenské védy 16,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle informacniho systému IS VaV Rady vlady pro védu a vyzkum

Tabulka P-2: Obory s nejvy$sim podilem na celkovém poétu RIV bodt dosazenych éeskymi muzei hodnoceni

muzei v roce 2012 (obdobi 2007-2011)

Obor Podil

AL - uméni, architektura, kulturni dédictvi 29,5 %
DB - geologie a mineralogie 17,6 %
AB - d&jiny 16,1 %
AC - archeologie, antropologie, etnologie 15,8 %
EG - zoologie 12,9%

Zdroj: vlastni zpracovani podle informacniho systému IS VaV Rady vlady pro védu a vyzkum

Tabulka P-3: Obory s nejvyssim podilem na celkovém poétu RIV bodtl dosazenych ¢eskymi muzei ve élenéni

na knihy a kapitoly v knize respektive impaktované ¢asopisy hodnoceni muzei v roce 2012

Knihy a kapitoly v knize Impaktované ¢asopisy
Obor Podil Obor Podil
AL - uméni, architektura, kulturni 53,2 % | DB —geologie a mineralogie 55,3 %
dédictvi
AB - déjiny 22,0% | EG —zoologie 29,0 %
AC - archeologie, antropologie, etnologie 17,4 % | EF —Botanika 11,9%

Zdroj: vlastni zpracovani podle informacniho systému IS VaV Rady vlady pro védu a vyzkum
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Tabulka P-4: Pfehled impaktovanych casopist, v nichz ceskd muzea dosdhla nejvyssi podil RIV bodt

hodnoceni muzei v roce 2012 (obdobi 2007-2011)

Casopis Podil

Journal of Raman Spectroscopy 32,3%
Zootaxa 11,8 %
Review of Palaeobotany and Palynology 29%
Taxon 2,6 %
Mycotaxon 2,5%

Zdroj: vlastni zpracovani podle informacniho systému IS VaV Rady vlady pro védu a vyzkum

Za pozornost rovnéz stoji struktura dosazienych védecko-vyzkumnych bodld Narodniho
zemédélského muzea v Praze ve vztahu k ¢asopisim, v nichz byly tyto body dosazeny (viz
tabulka P-5). Vtomto ohledu je pfes 90 % RIV bodl Narodniho zemédélského muzea
dosazeno v jednom Casopise, jehoz vydavatelem je samotné muzeum. Etablovani vlastniho
védeckého casopisu tak Ize povazovat za jednu z cest ke zlepSovani védecko-vyzkumného
potencialu muzea. Poznamenejme, Ze pro tematické zaméreni Valasského muzea v pfirodé

ma zasadni vyznam rovnéz ¢asopis Cesky lid.

Tabulka P-5: Podil jednotlivych ¢asopisti na dosazenych bodech Narodniho zemédélského muzea v Praze,

hodnoceni v roce 2012 (obdobi 2007-2011)

Casopis Pocet Podil
Prameny a studie 550 93,7 %
Ostatni casopisy 37 6,3 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle informacniho systému IS VaV Rady vlady pro védu a vyzkum

Konecéné posledni otazka naseho zajmu se zabyva poctem autor(, ktefi v obdobi let 2007 az
2011 generovali RIV body pro jednotlivd hodnocend muzea. Vysledky hodnoceni zachycené
na obrdazku P-3 ukazuji na zasadni problém s absenci publikujicich autorl v pripadé muzei,

které vykazuji relativné nizsi pocty dosazenych védecko-vyzkumnych bod( v databazi RIV.
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Obrazek P-3: Pocet autord generujicich védecké body v databazi RIV za jednotlivda muzea, hodnoceni muzei

v roce 2012 (obdobi 2007-2011)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle informacniho systému IS VaV Rady vlady pro védu a vyzkum

Str. 166




Programova skladba Valasského roku nabizi celoro¢né navstévnikim Valasského muzea
v pfirodé moZnost Ucasti na kulturné-vzdéldvacich akcich. Takto dochazi ke spojovani
vzdélavaci a zaZitkové funkce ValaSského muzea v pfirodé. Nalézani vyvdienosti mezi
poskytovanymi zazitky a vzdélanim pritom patfi ke kliCovym otdzkam programové nabidky ve
Valasském muzeu v pfirodé. Pro hodnoceni Valasského roku jsme vyuzZili informace o
jednotlivych programech v roce 2012, a to zejména ve vazbé na vynalozené naklady na jedné
strané a dosazené vynosy a navstévnost na strané druhé. Tabulka P-6 predstavuje nejvice
navstévované programy Valasského roku, které ukazuji na rozdily v jejich ziskovosti.
Soucasné je tematické zaméreni uvedenych programl v souladu spamétovou funkci
Valasského muzea v pfirodé. V kontextu této skutecnosti zaroven vznika logickd Uvaha
o vhodnosti zaméreni aktivit Valasského muzea v pfirodé spiSe na vice ziskové aktivity (napf.
Vanocni jarmark, Dny femesel a setkani kovard a Masopust). Poznamenejme, Ze celkové
naklady na Valassky rok dosahly v roce 2012 vyse necelych 1,8 mil. K&, celkova navstévnost

program( byla lehce nad hodnotou 97 tisic ndvstévniku.

Tabulka P-6: Nejvice navstévované programy Valasského roku ve vazbé na hodnoty nakladd a vynost
Program Naklady Vynosy Navstévnost

Kulturni akce

Velikonoce na Valassku 131687 885579 19 350
Vanocni jarmark 67 385 496 556 8 825
Starodavny jarmark 142 914 355 763 6 489
Vanoce na dédiné 83779 293 200 5671
Dny femesel a setkani kovar 144 354 251 536 5621
Pekarska sobota 85070 239 085 5381
Anenska pout 56 561 113 668 3828
Valassky hortikomplex 5000 | vstupvramciaredlu 2012
Masopust 64 628 239076 1974
Jaro na dédiné 25 340 145 725 1950
Hejlv noZik 26711 117 880 1936
Béh rodnym krajem Emila Zatopka 63 031 volny vstup 1450
Zvoneckovy jarmark 25 828 72610 1339

Zdroj: Vyrocni zprava Valasského muzea v pfirodé 2012
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Tabulka P-6: Nejvice navstévované programy Valasského roku ve vazbé na hodnoty nakladd a vynost

(pokracovani)

Folklorni akce
RoZnovska valaska 7 648 volny vstup 7 000
Janos$ikav dukat 69 928 301 284 6092
Romska pisen 220 53562 2219

Zdroj: Vyrocni zprava Valasského muzea v pfirodé 2012
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Seznam priloh - samostatné dokumenty

e Koncepce dokumentace a evidence hmotného a nehmotného kulturniho dédictvi
v digitalni podobé

e Koncepce preventivni ochrany sbirek

e Smérnice naplriovani standardd ¢asové, ekonomické a fyzické dostupnosti

e Koncepce shirkotvorné ¢innosti

e Rezim zachazeni se sbirkou nebo jednotlivymi sbirkovymi pfedméty
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